UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS
DIVISAO DE SERVIGOS COMUNITARIOS/DEPARTAMENTO DE LOGISTICA DE SUPRIMENTOS E DE
SERVICOS OPERAICIONAIS

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR

Nome completo: Paula de Almeida

Matricula SIAPE: 1143529

Cargo: Auxiliar em Administracao

Setor/Unidade de lotagao: Divisdo de Servigos Comunitarios/Departamento de

Logistica de Suprimentos e de Servigos Operaicionais

Incentivo a Qualificagao (1Q): Especializagdo (minimo 360h) (30%)
Instituigao: Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG)
Concesséao Anterior: Nao

Saldo anterior: 0 ponto(s)

II. NIVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado: RSC-PCCTAE V
Equivaléncia: Mestrado
Requisito de entrada: Especializacao
IIl. APRESENTACAO

Eu, Paula de Almeida, servidor(a) Técnico- Administrativo(a) em Educacgéo lotado(a) em Divisdo de
Servicos Comunitarios/Departamento de Logistica de Suprimentos e de Servigos Operaicionais, venho por
meio deste Memorial Descritivo apresentar os saberes, competéncias e experiéncias profissionais
adquiridas ao longo da minha trajetéria, buscando o Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC)
equivalente a Mestrado, conforme previsto na legislacao vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional
do servidor publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e atitudes adquiridos
através de cursos, experiéncias profissionais, trabalhos técnicos e outras atividades que contribuem para o
aprimoramento das fungdes exercidas na instituigao de ensino.
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IV. PONTUAGAO CONSOLIDADA

Pontuacao sem saldo anterior: 116,50 pontos
Saldo de concessao anterior: 0,00 pontos
Pontuacao total apresentada: 116,50 pontos
Pontuag¢ao minima necessaria: 52 pontos

Pontuacao total excedente (banco de pontos): 64,50 pontos
Critérios especificos utilizados: 11

Minimo de critérios exigido: 5

Pontuacao por Critério:

e Critério | — Participacdo em Grupos de Trabalho, Comissdes, Comités, Nucleos, Representacdes ou
Similares, Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo Orgéo ou Pela Entidade: 48,00 pts

e Critério Il — Participagao e Atuacao em Projetos Institucionais, na Gestéao, no Apoio ao Ensino, a Pesquisa,
a Extensao, de Inovacgao e Assisténcia Especializada: 3,00 pts

e Critério IV — Designacao para Assuncao de Responsabilidades Técnico-Administrativas ou
Especializadas: 19,50 pts

e Critério V — Exercicio de Fungao ou Cargo de Diregado ou de Assessoramento Institucional: 31,00 pts

e Critério VI — Produgéo, Prospeccéo e Difusdo de Conhecimento Cientifico ou Técnico: 15,00 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

TRAJETORIA PROFISSIONAL

Ingressei na Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) em 16 de agosto de 1994, na Secretaria
Administrativa do entdo Departamento de Material e Patriménio-DMP, atual Departamento de Logistica de
Suprimentos e de Servigos Operacionais- DLO. Ainda em 1994, fui designada para compor a Comissao
Permanente de Licitagdo. Em janeiro de 1995 e nos anos seguintes passei a substituir a chefia do setor,
desenvolvendo lideranca e capacidade de decisao.

Em junho de 2001 fui designada chefe titular do setor, coordenando rotinas e processos
administrativos. Em maio de 20083, fui requisitada a Divisdo de Servicos Comunitdrios, onde fiscalizei o
contrato de limpeza e conservacdao da UFMG, elaborei relatérios e oficios, atendendo demandas e
analisando defesas e recursos administrativos.

Em julho de 2010, fui requisitada a Divisdo de Compras, Secdo de Cadastro de Fornecedores e
Entidades Sem Fins Lucrativos, atuando nos sistemas Transferegov e Compras.gov.br/ SIASG, em
procedimentos relativos a transferéncias voluntdrias, convénios, contratos de repasse e contratagdes
publicas.

Concomitante a minha atuacao na Divisdo de Compras, em dezembro de 2012 fui designada Chefe da
Secao de Fiscalizagao de Servigos e Contratos, funcao exercida até julho de 2019, fiscalizando contratos
administrativos com observancia das normas aplicaveis.

Desde janeiro de 2020, atuo novamente na Divisdo de Servicos Comunitarios, fiscalizando
tecnicamente o contrato de agenciamento de viagens.
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Ao longo da carreira, presidi e integrei comissdes de inventdrio, sindicancias, bem como comissdes
de Processos Administrativos Disciplinares designadas pelos Reitores Francisco César de Sa Barreto e
Jaime Arturo Ramirez, além atuar na fiscalizagdo de provas de processos seletivos da UFMG. Participei de
cursos e eventos de atualizacao, concluindo graduacdo em Gestdo Publica e especializacdao em Direito
Publico.

SABERES E COMPETENCIAS

Consolidei conhecimentos em licitagdes e contratos, fiscalizagao contratual, processos disciplinares,
patriménio e procedimentos administrativos. As fungdes de chefia e fiscalizagdo desenvolveram lideranga,
planejamento, organizagao, tomada de decisdes, gestao de equipes, comunicacao institucional, capacidade
analitica e responsabilidade técnica. A atuagdo em comissdes reforgcou a imparcialidade, ética, discricao e
compromisso com a legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia e interesse publico.

CONSIDERAGOES FINAIS

Integro o quadro técnico da UFMG desde 1994, com trajetéria pautada pela ética, responsabilidade,
comprometimento e respeito ao patriménio publico. As experiéncias acumuladas permitiram- me
desenvolver sélida capacidade técnica e visao institucional. Permanego motivada a contribuir para o
desenvolvimento da Universidade, mediante atualizacdo permanente e dedicacdo, colocando minha
experiéncia e conhecimentos a servigo da Instituicao e da sociedade.

VI. ROL DE SABERES E COMPETENCIAS DECLARADOS

1. Coordenacao ou presidéncia de nucleos, representagoes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administragao publica, regularmente instituidos, ou
reconhecidos pelo 6rgao ou pela entidade

Unidade: Por designacao | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 13,50 pts

Documentagao anexada:

+ Anexo_01_Grupol_Criterio2.pdf
+ Anexo_02_Grupol_Criterio2.pdf
+ Anexo_03_Grupol_Criterio2.pdf

Descrig¢do/Justificativa/Correlagao/Relevancia: Presidi comissdes de inventario de almoxarifado e patriménio, com
responsabilidade na conferéncia, controle, identificagdo e registro de bens e materiais, contribuindo para a transparéncia,
organizagdo e conformidade dos processos, com observancia das normas e principios da gestéo publica. Também atuei em
diversas outras comissoes, contribuindo para o aprimoramento dos processos institucionais.

2. Participagao como membro de nucleos, representagoes, grupos de trabalho ou similares, comissées
ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designacédo | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 9,00 pts

Documentagao anexada:

+ Anexo_04_Grupol_Criterio3.pdf
+ Anexo_05_Grupol_Criterio3.pdf
+ Anexo_06_Grupol_Criterio3.pdf

Descricdo/Justificativa/Correlagao/Relevancia: Atuei como membro de comissées de inventario de almoxarifado,
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patriménio e demais comiss6es no &mbito da UFMG. Essas experiéncias ampliaram meus conhecimentos sobre
procedimentos administrativos e fortaleceram competéncias relacionadas a analise critica, a produgdo e avaliagado de
informacgdes, ao trabalho coletivo e a responsabilidade institucional.

3. Participacao como defensor dativo ou como membro de equipe designada em processos de
apuracgao de materialidade e responsabilidade, como sindicancia, processo administrativo disciplinar e
tomada de contas especial

Unidade: Por designacédo | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 12,00 pts

Documentagéo anexada:

+ Anexo_07_Grupol_Criterio4.pdf
+ Anexo_08_Grupol_Criterio4.pdf
+ Anexo_09_Grupol_Criterio4.pdf
+ Anexo_10_Grupol_Criterio4.pdf

Descrig¢do/Justificativa/Correlagdo/Relevancia: Minha atuacdo em Processos Administrativos Disciplinares e Comissées de
Sindicéncia constituiu experiéncia de grande responsabilidade institucional, exigindo postura ética, imparcialidade,
capacidade de andlise documental, responsabilidade, discricdo e compromisso com a verdade dos fatos e com os
principios que regem a Administragdo Publica.

4. Atuagao em atividades de organizacgao, fiscalizagao, execugao de exame de selecao, vestibular ou
concursos

Unidade: Por designacédo | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 13,50 pts

Documentagao anexada:
+ Anexo_11_Grupol_Criterio5.pdf

Descrigdo/Justificativa/Correlagdo/Relevancia: Atuei em funcbes de fiscalizagdo de provas nos processos seletivos da
UFMG, colaborando com atividades fundamentais para a realizagdo dos processos institucionais.

5. Participagdao em programas de formagao continuada e/ou a¢des de desenvolvimento de
competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleragao da promogao na carreira (carga horaria
minima de dez horas)

Unidade: Por capacitacao | Qtde: 1 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 1,00 pts

Documentagéo anexada:
+ Anexo_12_Grupoll_Criterio9.pdf

Descrig¢do/Justificativa/Correlagao/Relevancia: Participei de cursos de capacitagéo e outras atividades de aperfeicoamento,
buscando acompanhar as transformacgdes da Administragdo Publica e as necessidades da UFMG.

6. Participacao em capacitagao, férum, oficina, workshop e congresso, com carga hordria minima de
dez horas, vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino

Unidade: Por evento | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 2,00 pts

Documentagao anexada:
+ Anexo_13_Grupoll_Criterio11.pdf
+ Anexo_14_Grupoll_Criterio11.pdf
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Descricdo/Justificativa/Correlagdo/Relevancia: Minha participagdo nos Congressos de Licitagbes e Contratos e de Direito
Administrativo proporcionou o aprimoramento dos conhecimentos sobre a legislagdo, os procedimentos e as praticas
aplicaveis a Administragdo Publica. Essas experiéncias contribuiram para o desenvolvimento profissional, ampliando a
capacidade de andlise, interpretagcdo normativa e atuagdo responsavel na gestéo publica.

7. Atuagao tecnicamente qualificada na operagao, na implantagao, no suporte ou no apoio a
desenvolvimento, parametrizagao ou aperfeicoamento de sistemas estruturantes da administragao
publica

Unidade: Por sistema | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 9,00 pts

Documentagao anexada:
+ Anexo_15_GrupolV_Criterio1.pdf
+ Anexo_16_GrupolV_Criterio1.pdf

Descricdo/Justificativa/Correlagao/Relevancia: A experiéncia adquirida na operagéo técnica dos sistemas SIASG e
Transferegov ampliou meus conhecimentos sobre os instrumentos de gestdo utilizados pela Administracdo Publica Federal
e exigiu atualizagdo constante, dominio de procedimentos especificos, atengdo as informacgdes registradas e compreensao
dos fluxos administrativos relacionados as contratagdes e a gestdo de recursos publicos.

8. Exercicio de atividades de gestao ou fiscalizagao de contratos de aquisi¢ao, servigos, convénios e
acordos ou instrumentos correlatos

Unidade: Por designacdo | Qtde: 1 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentagao anexada:
+ Anexo_17_GrupolV_Criterio3.pdf

Descricdo/Justificativa/Correlagao/Relevancia: O exercicio das atividades fortalece minha compreenséo acerca da
importancia da fiscalizagdo como instrumento de protecao do interesse publico, uma vez que o acompanhamento
adequado da execugdo contratual contribui para assegurar que os servigos contratados sejam efetivamente prestados,
conforme as condigdes estabelecidas.

9. Exercicio de atividades relacionadas a licitagao e as suas excepcionalidades
Unidade: Por ano ou fragao acima de seis meses | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 6,00 pts

Documentagao anexada:
+ Anexo_18_GrupolV_Criterio4.pdf
+ Anexo_19_GrupolV_Criterio4.pdf

Descri¢do/Justificativa/Correlagdo/Relevancia: O contato com procedimentos licitatdrios, documentos administrativos,
fornecedores, normas e exigéncias formais proprias das contratagées publicas contribuiu para a formagédo de uma postura
profissional fundamentada na responsabilidade, na atengdo aos detalhes, na imparcialidade e no respeito aos principios da
Administragédo Publica.

10. Exercicio de fungao gratificada (a partir da FG-03) ou equivalente (como titular)
Unidade: Por ano ou fragédo acima de seis meses | Qtde: 10 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 30,00 pts

Documentagao anexada:
+ Anexo_20_GrupoV_Criterio4.pdf
+ Anexo_21_GrupoV_Criterio4.pdf
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Descricdo/Justificativa/Correlagao/Relevancia: O exercicio das fungdes de confianca possibilitou o desenvolvimento de
competéncias de coordenagéo. A lideranga foi construida na pratica, por meio do dialogo, da orientagédo, do
acompanhamento das atividades e da responsabilidade pelas decisées tomadas. Também consolidou valores
fundamentais: ética, zelo pelo patriménio publico, responsabilidade, respeito as normas e compromisso institucional.

11. Exercicio de fungao gratificada (a partir da FG-03) ou equivalente (como substituto)
Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 1 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 1,00 pts

Documentagao anexada:
+ Anexo_22_GrupoV_Criterio4.pdf
+ Anexo_23_GrupoV_Criterio4.pdf

Descrigdo/Justificativa/Correlagdo/Relevancia: O exercicio das fungbes de confianca possibilitou o desenvolvimento de
competéncias de coordenacdo. A lideranca foi construida na prdtica, por meio do didlogo, da orientagdo, do
acompanhamento das atividades e da responsabilidade pelas decisées tomadas. Também consolidou valores
fundamentais: ética, zelo pelo patriménio publico, responsabilidade, respeito as normas e compromisso institucional.

12. Conclusao de curso de educagao formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é
titular e que nao seja utilizado para percepg¢ao de Incentivo a Qualificagao

Unidade: Por curso | Qtde: 1 | Pts/Unit.: 15,00 | Subtotal: 15,00 pts

Documentagao anexada:
+ Anexo_24_GrupoVI_Criterio4.pdf
+ Anexo_25_GrupoVI_Criterio4.pdf

Descricdo/Justificativa/Correlagao/Relevancia: A graduagdo em Gestéo Publica sistematizou conhecimentos construidos
ao longo da minha experiéncia profissional. A especializagdo em Direito Publico, por sua vez, aprofundou minha
compreensao dos fundamentos juridicos da Administragdo Publica, fortalecendo a capacidade de interpretar e aplicar
normas no exercicio das atribuigdes funcionais.

VII. DECLARAGAO DE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informagdes constantes neste Memorial Descritivo
ocorreram no exercicio da carreira, ndao foram utilizadas em requerimentos anteriores e sdo verdadeiras,
auténticas e estdo devidamente comprovadas com a documentagdo anexada, assumindo inteira
responsabilidade pelas declaragdes prestadas, sujeito as sang¢oes legais cabiveis em caso de falsidade.

Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual nao
serve para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.

Gerado em 14 de agosto de 2026 as 18:13

Estou de acordo com a publicagdo do meu memorial na pagina da PRORH, em cumprimento ao
disposto no Decreto 13048/2026, art. 8°, inciso VII.
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