
UNIVERSIDADEFEDERAL DE MINAS GERAIS
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAODE PESSOAL (DAP/PRORH)

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTODF SABERES F

COMPET?NCIAS
(RSC-PCCTAE)

. IDENTIFICACAODOSERVIDOR

Nome completo: Ramana Guimar?es Soares

Matricula SIAPE: 2129938

Cargo: Administrador

Setor/Unidade de lotac?o: Departamento de Administra??o de Pessoal (DAP/PRORH)

Incentivo a Qualifica??o (1Q): Mestrado (52%)

Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG)

N?o

0 ponto(s)

Institui??o:
Concess?o Anterior:

Saldo anterior:

11. NIVEL PLEITEADO

Nive RSC solicitado:

Equival?ncia:

Requisito de entrada:

II. APRESENTACAO

Eu, Ramana Guimar?es Soares, servidor(a) T?cnico-Administrativo(a) em Educa??o lotado(a)

em Departamento de Administra??o de Pessoal (DAP/PRORH), venho por melo deste Memorial

Descritivo apresentar OS saberes, Compet?ncias e experi?ncias profissionais adquiridas a0 longo da

minha trajet?ria, buscando ? Reconhecimento de Saberes Compet?ncias (RSC) equivalente ?

Doutorado, conforme previsto na legisla??o vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Compet?ncias (RSC) visa valorizar O desenvolvimento
profissional do servidor p?blico federal, reconhecendo formalmente Os conhecimentos, habilidades e
atitudes adquiridos atrav?s de cursos, experi?nc?as profissionais, trabalhos t?cnicos e Outras

atividades que contribuem para o aprimoramento das funcoes exercidas na instituic?o de ensino.

IV. PONTUAC?OCONSOLIDADA

Pontua??o sem saldo anterior: 150,00 pontos

Saldo de concess?o anterior: 0,00 pontos

RSC-PCCTAE VI

Doutorado

Mestrado



Pontua??o total apresentada: 150,00 pontos

Pontua??o m?nima necess?ria: /5 pontos

Pontua??o total excedente (banco de pontos): 75,00 pontos

Crit?rios especificos utilizados: 1

Minimo de crit?rios exigido:

Pontua??o por Crit?rio:

Crit?rio? Participa?ao em Grupos de Trabalho, Comiss?es, Comit?s, N?cleos, Representa?oes

ou Similares, Formalmente Institu?dos ou Reconhecidos Pelo ?rg?o ou Pela Entidade: 24,00 pts

Crit?rio_|- Participa??o Atua??o em Projetos Institucionais, na Gestao, no Apoio ao Ensino. a
Pesquisa, a Extensao, de Inova?ao e Assist?ncia Especializada: 39,00 pts

Crit?rio I-Recebimento de Premia??o em Evento de Reconhecimento P?blico por Projetos

Implementados na Administra??o P?blica: 7,50 pts

Crit?rio IV- Designa??o para Assun?ao de Responsabilidades T?cnico-Administrativas OU

Especializadas: 49,50 pts

Crit?rio VExercicio de Func?o ou Cargo de Direc?o ou de Assessoramento Institucional: 18,00
pts

Crit?rio V- Produ??o, Prospec??o e Difus?o de Conhecimento Cientifico Ou T?cnico: 12,00 pts

V.TRAJET?RIA PROFISSIONAL

Ingressei na UFMG em maio/2014, na Assessoria T?cnica do Departamento de Pessoal da

PRORH(ASST/DAP). At? agosto/2022, desenvolvi atividades de elevada complexidade, subsidiando
decis?es administrativas e gerenciais, com destaque para atendimento a ?rg?os de controle;
planejamento e acompanhamento de projetos; estudos t?cnicos e an?lises normativas; aplica??o da

legisla??o de pessoal; orienta??o a servidores; reestrutura??o de processos; elabora??o de

pareceres, relat?rios, diagn?sticos e propostas de melhoria; e implanta??o de sistemas de gest?o de

pessoas. Entre fevereiro/2019 junho/2020, exerci ? fun??o de Coordenadora da ASST/DAP,
liderando equipe de 11 pessoas. Tamb?m fui Presidente da Comiss?o Interna de Servidores do DAP
entre 2015 e 2016, a qual representou Os servidores do Departamento no ?mbito interno e externo e
promoveu a??es e eventos de integra??o dos colaboradores. Atuei na opera??o e suporte dos

sistemas estruturantes (SIAPE, SIASS, SIGEPE, SIADS e SIAFI), na implanta??o do FORG e em estudos
sobre a estrutura organizacional da UFMG.

A partir de agosto/2022, fui movimentada para a SPU/MG, vinculada a0 Minist?rio da Gest?o @

Inova??o em Servicos P?blicos, atuando em log?stica, licita??es e contratos, orcamento, gest?o de

pessoas, patrim?nio ? fiscaliza??o de im?veis da Uni?o. Desde 2023, exer?o atividades de

fiscaliza??o de contratos e participei, em 2025 e 2026, de comiss?es de desfazimento de bens e
inventarian?a. Entre abril/2023 @ julho/2025, exerci a chefia da Se??o de Assuntos Administrativos.
Pelo desempenho como gestora, recebi premia??o do MGI em outubro/2024. Participei tamb?m da

execu??o dos concursos de Resid?ncia M?dica como aplicadora de prova em 2014 e 2015 e como
certificadora do INEP no ENEM em 2025.

Meus saberes e compet?ncias foram ampliados pela forma??o acad?mica, com a
especializa??o em Gest?o de Institui??es Federais de Educa??o Superior em 2016 e O Mestrado em
Administrar?n em 2023 cuins trahalhns finais ahordaram temas desafiadnres de RH? Regime do
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Dedica??o Exclusiva e processos de reposi??o a0 er?rio na UFMG e Transforma??o Digital na

Administra??o P?blica
Federal. Tamb?m foram produzidos e difundidos conhecimentos em dois artigos, Um

apresentado no 33? ENANGRAD, em 2022, e outro publicado na revista REUNIR, em 2024. Participei

ainda de eventos de interesse da UFMG. como FORGEPE (2018) e Semana de Inova??o (2024 e
2025), al?m de cursos de capacita??o que ampliaram meus conhecimentos e aperfei?oaram minha
atua??o.

Assim, as atividades desenvolvidas exigiram compet?ncias e saberes especializados, vis?o

sist?mica, lideran?a e inova??o. A atua??o em projetos estrat?gicos, como simplifica??o de rotinas

processos e atendimento a demandas dos ?rqaos de controle, gerou impactos relevantes a UFMG
como melhoria de processos, padroniza??o de procedimentos, fortalecimento da governanca e da

gest?o do conhecimento e aumento da seguran?a jur?dica nas decis?es tomadas.

VI. ROL DE SABERES E COMPET?NCIASDECLARADOS

1. Atuac?o em atividades de organiza??o, fiscaliza??o, execu??o de exame de selec?o_

vestibular Ou concursos
Unidade: Por designa??o Qtde: 3 Pts/Unit.: 4,50 Subtotal: 13.50 pts

Documentac?o anexada:
= Anexo 01 Grupol_Criterio5.pdf
> Anexo 02 Grupol Criterio5.pdf

-

Descri??o/Justificativa/Correla??o/Relev?ncia: Atua??o na execuc??o dos concursos de Resid?ncia M?dica
(aplicadora de prova), organizados pela AREMG nos anos de 2014.e 2015, bem como atua??o como certificadora
do INEP (fiscaliza??o) no Enem em 2025.

?--pp

2. Coordena??o Opresid?ncia de n?cleos, representa??es, grupos de trabalho Ou similares,
comiss?es Ou comit?s previstos no ?mbito da administra??o p?blica, regularmente instituidos
ou reconhecidos pelo ?rq?o ou pela entidade

Unidade: Por designa??o Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 Subtotal: 4,50 pts

Documentac?o anexada:

9 Anexo_03_Grupol_Criterio2.pdf

> Anexo 04 Grupol_Criterio2 pdf

E Anexo 05 Grupol Criterio2.pdf

Descric?o/Justificativa/Correlac?o/Relev?nc?a: Atuac?o como Presidente da Comiss?o Interna e Servidores
do DAP no periodo de 22/10/2015 a 14/09/2016.



3. Participa??o como membro de n?cleos, representa??es, grupos de trabalho Ou similares_

comiss?es Ou comit?s previstos no ?mbito da administra??o p?blica, regularmente institu?dos

Unidade: Por designa??o Qtde: 2 Pts/Unit.: 3.00 Subtotal: 6,00 pts

Documentac?o anexada:

9 Anexo_06_Grupol_Criterio3.pdf

9 Anexo 07 Grupol Criterio3.pdf
E-

Descri??o/Justificativa/Correla??o/Relev?ncia: Atua??o como membro as Comiss?es de desfazimento de
bens e de Inventarian?a nos anos de 2025 e 2026.

---8588--? F



4 Participa??o em programas de forma??o continuada e/ou a?oes de desenvolvimento de

compet?ncias, desde que n?o utilizada para fins de acelera??o da promo??o na carreira
(carga hor?ria minima de dez horas)

Unidade? Por capacita??o Qtde: 32 Pts/Unit.: 1.00 Subtotal: 32.00 pts

Documenta??o anexada:

9 Anexo 08 Grupoll_Criterio9.pdf

9 Anexo_09_Grupoll_Criterio9.pdf

9 Anexo 10 Grupoll Criterio9.pdf

9 Anexo 11_Grupoll_Criterio9.pdf

[ Anexo_12_Grupoll_Criterio9.pdf

9 Anexo_13_Grupoll_Criterio9.pdf
_ Anexo_14 Grupoll_Criterio9.pdf
[ Anexo 15 Grupoll Criterio9.pdf

_ Anexo_16_Grupoll_Criterio9.pdf

9 Anexo_17_Grupoll_Criteriog.pdf

9 Anexo_18_Grupoll_ Criteriog.pdf
= Anexo 19 Grupoll_Criterio9.pdf

E Anexo 20 Grupoll Criterio9.pd

_ Anexo_21_Grupoll_Criterio9.pdf

9 Anexo_22_Grupoll_Criterio9.pdf

A Anexo 23 Grupoll Criterio9.pdf

9 Anexo_24 Grupoll_Criteriog.pdf

a Anexo 25 Grupoll Criterio9.pdf

A Anexo_26_Grupoll_Criterio9.pdf

9 Anexo_27 Grupoll_Criterio9.pdf

[ Anexo_28_Grupoll_Criterio9.pdt

_ Anexo_29 Grupoll_ Criterio9.pdf

[ Anexo 30 Grupoll_Criterio9.pdi

[ Anexo_31_Grupoll_ Criterio9.pdf

9 Anexo 32 Grupoll_Criteriog.pdf
[ Anexo 33 Grupoll Criterio9.pdf

Anexo 34_Grupoll_Criterio9.pdi2 Anexo 35 Grupoll Criteriog.pdf

# Anexo_36_Grupoll Criterio9.pdf

9 Anexo_37 Grupoll_Criterio9.pdf
# Anexo 38 Grupoll_ Criterio9.pdf
> Anexo_39 Grupoll Criterio9.pdf

Descric?o/Justificativa/Correla??o/Relev?ncia: Realiza??o de 32 Cursos de capac?ta??o no periodo de 2019 a
2026.
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5. Participa??o em capacita??o, f?rum, oficina, workshop e congresso, com carga hor?ria

m?nima de dez horas, vinculada aos interesses da Institui??o Federal de Ensino

Unidade: Por evento Qtde: 7 Pts/Unit.: 1,00 Subtotal: 7.00 pts

Documenta??o anexada:

E Anexo 40 Grupoll_Criterio11.pdf

9 Anexo 41 Grupoll_Criterio11.pdf
? Anexo 42 Grupoll_Criterio11.pdf

9 Anexo 43 Grupoll Criterio11.pdf

9 Anexo_44_Grupoll_Criterio11.pd

_ Anexo_45_Grupoll_ Criterio11.pdf

? Anexo 46 Grupoll Criterio11.pdf

Descric?o/Justificativa/Correlac?o/Relev?ncia: Participa??o em eventos de interesse institucional no periodo

de 2018 a 2025

6. Recebimento de premia??o de ?mbito ocal ou institucional, formalmente institu?do, por

projeto implementado na administra??o p?blica

Unidade: Por pr?mio Qtde: 1 Pts/Unit.: 7,50 Subtotal: 7,50 pts

Documentac?o anexada:
9 Anexo_47 Grupolll_Criterio3.pdf

E Anexo 48 Grupolll_ Criterio3.pdf

Descri??o/Justificativa/Correla??o/Relev?nc?a: Premia??o do Minist?rio da Gest?o e Inova??o em Servicos
P?blicos (MGl) por desempenho profissional em 2024

7. Atua??o tecnicamente qualificada na opera??o, na implanta??o, no suporte ou no apoio a
desenvolvimento, parametriza??o ou aperfei?oamento de sistemas estruturantes da

administra??o p?blica

Unidade: Por sistema Qtde: 5 Pts/Unit.: 4,50 Subtotal: 22.50 pts

Documentac?o anexada:

A Anexo 49_GrupolV Criterio1.pdf

_ Anexo_50 GrupolV Criterio1.pdf

9 Anexo_51 GrupolV Criterio1.pdf

_ Anexo_52_GrupolV_Criterio1.pdf
[ Anexo 53 Grupol_Criterio1.pdf

E Anexo 54 Grupol Criterio1.pdf

Descric?o/Justificativa/Correlac?o/Relev?ncia: Atuac?o nOS sistemas estruturantes de pessoal SIAPE, SIASS

SIGEPE, bem como no sistema SIADS (Patrim?nio) e SIAFl (Finance?ro)



8. Exercicio de atividades de gest?o ou fiscaliza??o de contratos de aquisi??o, servi?os,
conv?nios e acordos ou instrumentos correlatos

Unidade: Por designa??o Qtde: 6 Pts/Unit.: 4,50 Subtotal: 27,00 pts

Documentac?o anexada:

9 Anexo_55_GrupolV_Criterio3.pdf

9 Anexo 56 GrupolV Criterio3.pdf

a Anexo_57_ GrupolV_Criterio3.pdf
# Anexo 58 GrupolV_Criterio3.pdf

9 Anexo 59 GrupolV Criterio3.pdf

A Anexo 60 GrupolV Criterio3.pdf

Descric?o/Justificativa/Correla??o/Relev?ncia: Atuac?o na fiscaliza??o setorial em 06 contratos de prestacao

de servicos.

Documentac?o anexada:

9 Anexo_61_GrupoV_Criterio3.pdf

E Anexo_62 GrupoV Criterio3.pdf

? Anexo 63 GrupoV Criterio3.pdf

? Anexo 64 GrupoV Criterio3.pdf

Descric?o/Justificativa/Correla??o/Relev?ncia: Atua?ao Como Coordenadora da Assessoria ecnica do

DAP/PRORH/UFMG com a percep??o de F?-01 por 1 ano e 4 meses, bem como Chefe da Se??o de Assuntos
Administrativos na SPU-MG/SPU/MGI com a percep??o de FCE 1.04 (equivalente a FG-01, conforme Os anexos
e ldo Decreto n? 10.829/2021 por anos e3 meses, totalizando 3 anos e / meses no exercicio de fun??o FG-
O1 ou equivalente como titular.

9. Exercicio de fun??o gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente (como titular)

Unidade: Por ano Ou frac?o acima de seis meses Qtde: 4 Pts/Unit.: 4.50 Subtotal: 18,00 pts

5882235- C- -

10. Autoria Ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista especializada,
jornal cientifico Ou peri?dico, relacionado aos interesses institucionais

Unidade: Por publica??o Otde: 1 Pts/Unit.: 7,50 Subtotal: 7,50 pts

Documenta??o anexada:
? Anexo 65 GrupoVI Criterio10.pdf

Descri??o/Justificativa/Correla??o/Relev?ncia: Artigo "Compet?ncias digitais nO contexto da transformac?o
diqital da ?rea de gest?o de pessoas da Administra??o P?blica Federal: proposta de modelo conceitual"
publicado na REUNIR:Revista de Administra??o, Ci?ncias Cont?beis e Sustentabilidade em 2024

e



11. Apresenta??o de trabalho de interesse institucional em congresso, semin?rio ou outros

eventos

Unidade: Por produto Otde: 1 Pts/Unit.: 4,50 Subtotal: 4,50 pts

Documenta??o anexada:
? Anexo 66 GrupoVI Criterio11.pdf

Descri??o/Justificativa/Correla??o/Relev?ncia: Apresenta??o de artigo "Transforma??o Diqital na
Administra??o Publica: Proposta de modelo conceitual" no ENANGRADem 2022.

VI. DECLARA??O DE CONFORMIDADELEGAL

Declaro, para todos Os fins de direito, que as informa??es constantes neste Memorial

Descritivo ocorreram no exercicio da carreira, n?o foram utilizadas em requerimentos anteriores e sao
verdadeiras, aut?nticas est?o devidamente Comprovadas com documenta?ao anexada,
assumindo inteira responsabilidade pelas declara??es prestadas, sujeito as san?oes legals cabiveis

em caso de falsidade.

Declaro ainda estar ciente de que O t?tulo utilizado Como requisito de entrada para O nivel atual

nao serve par? pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.

Gerado em 10 de agosto de 2026 as 20:13

? Estou de acordo com ? publica??o do meu memorial n? p?gina da PRORH, em cumprimento a
disposto no Decreto 13048/2026, art. 8?. inciso VII.


