
UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS
DEPARTAMENTO DE CIÊNCIA DA COMPUTAÇÃO/ICEX

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETÊNCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICAÇÃO DO SERVIDOR

Nome completo: Renata Viana Moraes

Matrícula SIAPE: 17475832

Cargo: Secretária Executiva

Setor/Unidade de lotação: Departamento de Ciência da Computação/ICEx

Incentivo à Qualificação (IQ): Mestrado (52%)

Instituição: Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG)

Concessão Anterior: Não

Saldo anterior: 0 ponto(s)

II. NÍVEL PLEITEADO

Nível RSC solicitado: RSC-PCCTAE VI

Equivalência: Doutorado

Requisito de entrada: Mestrado

III. APRESENTAÇÃO

Eu, Renata Viana Moraes , servidor(a) Técnico- Administrativo(a) em Educação lotado(a) em 
Departamento de Ciência da Computação/ ICEx , venho por meio deste Memorial Descritivo apresentar os 
saberes, competências e experiências profissionais adquiridas ao longo da minha trajetória, buscando o 
Reconhecimento de Saberes e Competências (RSC) equivalente a Doutorado , conforme previsto na 
legislação vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Competências (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional 
do servidor público federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e atitudes adquiridos 
através de cursos, experiências profissionais, trabalhos técnicos e outras atividades que contribuem para o 
aprimoramento das funções exercidas na instituição de ensino.

IV. PONTUAÇÃO CONSOLIDADA
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Pontuação sem saldo anterior: 153,50 pontos

Saldo de concessão anterior: 0,00 pontos

Pontuação total apresentada: 153,50 pontos

Pontuação mínima necessária: 75 pontos

Pontuação total excedente (banco de pontos): 78,50 pontos

Critérios específicos utilizados: 12

Mínimo de critérios exigido: 7

Pontuação por Critério:

Critério I — Participação em Grupos de Trabalho, Comissões, Comitês, Núcleos, Representações ou 
Similares, Formalmente Instituídos ou Reconhecidos Pelo Órgão ou Pela Entidade: 49,50 pts
Critério II — Participação e Atuação em Projetos Institucionais, na Gestão, no Apoio ao Ensino, à Pesquisa, 
à Extensão, de Inovação e Assistência Especializada: 23,00 pts
Critério III — Recebimento de Premiação em Evento de Reconhecimento Público por Projetos 
Implementados na Administração Pública: 15,00 pts
Critério IV — Designação para Assunção de Responsabilidades Técnico-Administrativas ou 
Especializadas: 9,00 pts
Critério V — Exercício de Função ou Cargo de Direção ou de Assessoramento Institucional: 33,00 pts
Critério VI — Produção, Prospecção e Difusão de Conhecimento Científico ou Técnico: 24,00 pts

V. TRAJETÓRIA PROFISSIONAL

Iniciei minha trajetória na Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) em 1991, no Departamento 
de Ciência da Computação (DCC), como funcionária terceirizada pela Fundep. Atuei nas Secretarias de 
Projetos de Extensão, Pesquisa e Pós- Graduação, experiência que me proporcionou uma visão ampla da 
Universidade e da importância da gestão administrativa para o desenvolvimento das atividades 
acadêmicas.

Em 2008, fui aprovada em concurso para o cargo de Secretária Executiva, área de minha formação, e 
assumi a Secretaria Administrativa do DCC, função que exerço até hoje. Ao longo desses 35 anos, participei 
de diversas comissões e atividades institucionais, inclusive na PRPG e na PRPq, representei os TAEs na 
Câmara Departamental e na Congregação e apoiei a organização de inúmeros eventos.

Minha formação na especialização e no mestrado contribuiu para o aprimoramento de minhas 
competências e para uma atuação administrativa cada vez mais qualificada. Compreendi, nesse percurso, 
que a administração é um dos pilares essenciais da Universidade e que uma gestão eficiente é fundamental 
para que ensino, pesquisa e extensão possam se desenvolver com qualidade.

Atualmente, coordeno uma equipe de aproximadamente 30 profissionais, entre TAEs e terceirizados, 
que atua no apoio aos projetos de extensão, pesquisa e desenvolvimento e às secretarias de graduação, 
pesquisa e pós- graduação, integradas em uma secretaria unificada. Busco continuamente aprimorar 
processos, fortalecer o trabalho em equipe e oferecer um atendimento eficiente à comunidade acadêmica.

Minha atuação também é marcada pela valorização das pessoas e pela construção de um ambiente 
de trabalho mais acolhedor. No DCC, implementei iniciativas como o presente e a folga de aniversário, cafés 
da manhã semanais e confraternizações em datas especiais, fortalecendo a convivência e o sentimento de 

Página 2 de 6



pertencimento.

Além disso, coordeno ações sociais e solidárias. Sou responsável pela Campanha Anual do Agasalho 
no ICEx e implementei, em 2024, a Campanha Papai Noel dos Correios no Instituto, pela primeira vez na 
UFMG. Em 2025, conseguimos por meio da PRA/UFMG a ampliação da iniciativa para a Escola de Medicina 
e Praça de Serviços. Durante a pandemia, também organizamos encontros virtuais para preservar os 
vínculos e celebrar a vida.

Entendo a Universidade como espaço de produção e compartilhamento de conhecimento, mas 
também de convivência, solidariedade e ações humanitárias. Tenho muito orgulho de minha trajetória e sou 
grata por tudo o que aprendi e construí na UFMG. Como sintetiza uma canção de Xande de Pilares, “muita 
gente me ajudou a chegar aqui”. É com esse sentimento de gratidão que reconheço cada pessoa, desafio e 
experiência que contribuíram para minha caminhada profissional e pessoal. Para mim, trabalhar na UFMG é 
mais do que exercer uma profissão: é fazer parte de uma instituição que representa uma parcela 
significativa da minha vida.

VI. ROL DE SABERES E COMPETÊNCIAS DECLARADOS

1. Exercício do mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de unidades e órgãos 
colegiados da Instituição Federal de Ensino

Unidade: Por ano ou fração acima de seis meses  |  Qtde: 7  |  Pts/Unit.: 3,00  |  Subtotal: 21,00 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_01_GrupoI_Criterio1.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Sou representante na Congregação do Instituto de Ciências Exatas desde 
2019. Considero que essa representação é a mais relevante das que tenho já que represento os TAEs do ICEx junto ao órgão 
de maior importância. Além dessa, na qual envio a comprovação, sou também representante na Câmara e na Assembleia 
Departamental do DCC.

2. Coordenação ou presidência de núcleos, representações, grupos de trabalho ou similares, 
comissões ou comités previstos no âmbito da administração pública, regularmente instituídos, ou 
reconhecidos pelo órgão ou pela entidade

Unidade: Por designação  |  Qtde: 1  |  Pts/Unit.: 4,50  |  Subtotal: 4,50 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_02_GrupoI_Criterio2.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Sou presidente da Comissão de Recursos Humanos do Instituto de Ciências 
Exatas desde 2019, época de sua criação. Essa comissão é composta de representantes dos Departamentos e da 
Administração Central e tem por objetivo discutir de forma transparente, os problemas e soluções de todos os assuntos 
ligados ao RH do ICEx.

3. Participação como membro de núcleos, representações, grupos de trabalho ou similares, comissões 
ou comités previstos no âmbito da administração pública, regularmente instituídos

Unidade: Por designação  |  Qtde: 5  |  Pts/Unit.: 3,00  |  Subtotal: 15,00 pts

Documentação anexada:
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•  Anexo_03_GrupoI_Criterio3.pdf
•  Anexo_04_GrupoI_Criterio3.pdf
•  Anexo_05_GrupoI_Criterio3.pdf
•  Anexo_06_GrupoI_Criterio3.pdf
•  Anexo_07_GrupoI_Criterio3.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Nos 17 anos como servidora da UFMG participei de inúmeras comissões de 
interesse do DCC, do ICEx e da UFMG. Neste item, inseri apenas algumas amostras dos últimos anos, que demonstram meu 
envolvimento em assuntos diversificados e de interesse da comunidade.

4. Atuação em atividades de organização, fiscalização, execução de exame de seleção, vestibular ou 
concursos

Unidade: Por designação  |  Qtde: 2  |  Pts/Unit.: 4,50  |  Subtotal: 9,00 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_08_GrupoI_Criterio5.pdf
•  Anexo_09_GrupoI_Criterio5.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Participei de vários concursos e vestibulares durante minha carreira como 
servidora. Neste item, escolhi inserir a comprovação da participação em um vestibular e na primeira edição do Seriado, 
como Subchefe em ambos.

5. Participação em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos, incluída a elaboração de 
projetos pedagógicos, programas e/ou ações institucionais (ensino, pesquisa, extensão, gestão e 
inovação)

Unidade: Por projeto  |  Qtde: 4  |  Pts/Unit.: 4,50  |  Subtotal: 18,00 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_10_GrupoII_Criterio2.pdf
•  Anexo_11_GrupoII_Criterio2.pdf
•  Anexo_12_GrupoII_Criterio2.pdf
•  Anexo_13_GrupoII_Criterio2.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Participei da equipe de alguns projetos de extensão e de pesquisa 
coordenado por professores e pela Chefia do DCC. Neste item, escolhi dois projetos nos quais participei ao longo dos 
últimos anos.

6. Participação em atividade de avaliação de trabalho ou atuação como jurado em eventos 
acadêmicos, científicos, culturais, esportivos e técnicos

Unidade: Por evento  |  Qtde: 1  |  Pts/Unit.: 3,00  |  Subtotal: 3,00 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_14_GrupoII_Criterio7.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: No ano de 2025 tive o prazer de integrar a Comissão Avaliadora dos 
trabalhos inscritos na Jornada de Apresentação do Conhecimento produzido pelos TAEs da UFMG na Semana do 
Conhecimento. Foi uma experiência incrível para conhecer, não só os trabalhos acadêmicos, mas também os trabalhos 
gerados em alguns setores da UFMG. 
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7. Participação em capacitação, fórum, oficina, workshop e congresso, com carga horária mínima de 
dez horas, vinculada aos interesses da Instituição Federal de Ensino

Unidade: Por evento  |  Qtde: 2  |  Pts/Unit.: 1,00  |  Subtotal: 2,00 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_15_GrupoII_Criterio11.pdf
•  Anexo_16_GrupoII_Criterio11.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Fiz inúmeros cursos ao longo destes anos. Escolhi dois que acredito ser de 
extrema importância para a UFMG como um todo. O primeiro como Brigadista de Incêndio e o segundo a capacitação para 
Chefia do Vestibular Seriado, feito recentemente.

8. Recebimento de premiação de âmbito local ou institucional, formalmente instituído, por projeto 
implementado na administração pública

Unidade: Por prêmio  |  Qtde: 2  |  Pts/Unit.: 7,50  |  Subtotal: 15,00 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_17_GrupoIII_Criterio3.pdf
•  Anexo_18_GrupoIII_Criterio3.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Nas duas Jornadas de Produção de Conhecimento dos TAEs, nas quais 
participei, tive a honra de ser premiada. Em 2013, recebi Menção Honrosa pelo trabalho produzido no Curso de 
Especialização em Gestão de Instituições Federais de Ensino Superior (GIFES/UFMG) e, em 2024, recebi o Prêmio Destaque, 
pelo trabalho produzido no Mestrado em Inovação Tecnológica da UFMG.

9. Atuação como responsável por setor ou por unidade, formalmente designado, desde que a 
designação não gere pagamento de remuneração

Unidade: Por ano ou fração acima de seis meses  |  Qtde: 2  |  Pts/Unit.: 4,50  |  Subtotal: 9,00 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_19_GrupoIV_Criterio8.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: A convite da Direção do Instituto de Ciências Exatas atuei como Referência 
de Recursos Humanos do ICEx entre 2019 e 2021.

10. Exercício de função gratificada (a partir da FG-03) ou equivalente (como titular)

Unidade: Por ano ou fração acima de seis meses  |  Qtde: 11  |  Pts/Unit.: 3,00  |  Subtotal: 33,00 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_23_GrupoV_Criterio4.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Fui responsável pela Secretaria do Programa de Pós-Graduação em Ciência 
da Computação de 2010 a 2013, quando assumi a Secretaria do Departamento de Ciência da Computação, em 2013 na qual 
permaneço até a presente data. Em alguns períodos, fiquei sem receber a FG mas permaneci na função.

11. Conclusão de curso de educação formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é 
titular e que não seja utilizado para percepção de Incentivo à Qualificação

Unidade: Por curso  |  Qtde: 1  |  Pts/Unit.: 15,00  |  Subtotal: 15,00 pts
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Documentação anexada:
•  Anexo_20_GrupoVI_Criterio4.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Conclui em 2012 o Curso de Especialização em Gestão de Instituições 
Federais de Ensino Superior da UFMG

12. Apresentação de trabalho de interesse institucional em congresso, seminário ou outros eventos

Unidade: Por produto  |  Qtde: 2  |  Pts/Unit.: 4,50  |  Subtotal: 9,00 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_21_GrupoVI_Criterio11.pdf
•  Anexo_22_GrupoVI_Criterio11.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Ambos trabalhos de conclusão de curso, Especialização e Mestrado, foram 
voltados para o interesse da Administração, com temas relativos ao trabalho na UFMG. Com isso, não consegui apresentá-
los em eventos da área administrativa, mas apresentei na Jornada de Apresentação do Conhecimento produzido pelos TAEs 
da UFMG.

VII. DECLARAÇÃO DE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informações constantes neste Memorial Descritivo 
ocorreram no exercício da carreira, não foram utilizadas em requerimentos anteriores e são verdadeiras, 
autênticas e estão devidamente comprovadas com a documentação anexada, assumindo inteira 
responsabilidade pelas declarações prestadas, sujeito às sanções legais cabíveis em caso de falsidade.

Declaro ainda estar ciente de que o título utilizado como requisito de entrada para o nível atual não 
serve para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.

Gerado em 13 de agosto de 2026 às 17:23

X Estou de acordo com a publicação do meu memorial na página da PRORH, em cumprimento ao 
disposto no Decreto 13048/2026, art. 8º, inciso VII.
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