UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS
UNIDADE PATRIMONIO/HOSPITAL DAS CLINICAS

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E
COMPETENCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR

Nome completo: SUELLEN MOURA OLIVEIRA
Matricula SIAPE: 1757046
Cargo: ASSISTENTE EM ADMIISTRACAQ

Setor/Unidade de lotagdo: UNIDADE PATRIMONIO/HOSPITAL DAS CLINICAS

Incentivo a Qualificacao (IQ): Especializagao (minimo 360h) (30%)

Instituicao: Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG)
Concessao Anterior: Nao
Saldo anterior: 0 ponto(s)

Il. NiVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado: RSC-PCCTAE V

Equivaléncia: Mestrado
Requisito de entrada: Especializagao
ll. APRESENTACAO

Eu, SUELLEN MOURA OLIVEIRA, servidor(a) Técnico-Administrativo(a) em Educacao lotado(a)
em UNIDADE PATRIMONIO/HOSPITAL DAS CLINICAS, venho por meio deste Memorial Descritivo
apresentar os saberes, competéncias e experiéncias profissionais adquiridas ao longo da minha
trajetéria, buscando o Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) equivalente a Mestrado,
conforme previsto na legislacao vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento
profissional do servidor publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e
atitudes adquiridos através de cursos, experiéncias profissionais, trabalhos técnicos e outras
atividades que contribuem para o aprimoramento das fungdes exercidas na instituicao de ensino.

IV. PONTUACAO CONSOLIDADA

Pontuacao sem saldo anterior: 82,50 pontos

Saldo de concessao anterior: 0,00 pontos



Pontuacao total apresentada: 82,50 pontos

Pontuagao minima necessaria: 52 pontos

Pontuacao total excedente (banco de pontos): 30,50 pontos
Critérios especificos utilizados: 6

Minimo de critérios exigido: 5

Pontuacao por Critério:

o Critério | — Participacao em Grupos de Trabalho, Comissdes, Comités, Nucleos, Representacdes
ou Similares, Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo Orgdo ou Pela Entidade: 31,50 pts

« Critério IV — Designacao para Assuncao de Responsabilidades Técnico-Administrativas ou
Especializadas: 9,00 pts

« Critério V — Exercicio de Fungao ou Cargo de Diregao ou de Assessoramento Institucional: 27,00
pts

e Critério VI — Producao, Prospeccao e Difusao de Conhecimento Cientifico ou Técnico: 15,00 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Minha trajetoria profissional no servico publico federal € marcada pela atuacao progressiva em
gestdo, administracdo hospitalar e patriménio, com a constru¢cdo de conhecimentos técnicos e
gerenciais diretamente aplicados as necessidades institucionais. Iniciei minha trajetoria na
Universidade Federal de Minas Gerais em 2010 e, desde 2011, venho atuando em atividades
relacionadas a gestdo e ao patrimdnio. Também exerci, por aproximadamente cinco anos, atividades
de gestdo na area de hotelaria hospitalar, experiéncia que ampliou minha compreensao sobre a
complexidade da gestao de um hospital universitario.

Desde setembro de 2016, estou cedida ao HU Brasil, onde exerco a funcdo de Chefe da
Unidade de Patriménio do HC-UFMG. Ao longo desse periodo, desenvolvi e consolidei
conhecimentos especializados em gestao patrimonial, controle, inventario, incorporacao,
movimentacao, transferéncia, desfazimento e reqgularizacdo de bens, bem como em processos
relacionados a compras, licitagdes, logistica, suprimentos e gestao de materiais.

Minha atuacdo envolve a gestdo de processos, coordenacado de equipes, planejamento,
acompanhamento de indicadores, andlise e solucdo de inconsisténcias, elaboracao de
procedimentos e documentos, articulacdo com diferentes areas e atendimento as demandas de
auditoria e controle. Também exerco a presidéncia e integro comissdes multidisciplinares
relacionadas ao levantamento e a gestao de bens, contribuindo para a organizacao dos trabalhos,
definicao de estratégias, analise das informagodes e consolidagao dos resultados.

A experiéncia profissional vem sendo continuamente complementada por formagao académica
e capacitacdes. Sou graduada em Fonoaudiologia, pds-graduada em Administracdo/Gestao
Hospitalar e em Psicologia Positiva, além de atualmente cursar Engenharia de Producao. Ao longo da
carreira, realizei diversos cursos de aperfeicoamento nas areas de compras, licitacdes, logistica,
suprimentos, materiais e patrimonio, ampliando minha capacidade de compreender os processos de
forma integrada e de atuar sobre suas diferentes etapas.

A articulacao entre formacgao académica, capacitacao continuada e experiéncia pratica permitiu
desenvolver saberes relacionados a gestdo de processos, lideranca, planejamento, analise critica,
tomada de decisao, gestdo de pessoas e solugao de problemas complexos. Esses conhecimentos
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levantamentos, na regularizagao de inconsisténcias, no aprimoramento dos fluxos de trabalho e na
producao de informacoes mais confidveis para a tomada de decisao institucional.

Minha trajetdoria demonstra, portanto, uma evolucao continua de responsabilidades e
competéncias, com atuacao cada vez mais estratégica na gestao patrimonial e administrativa
hospitalar, contribuindo para maior organizagao, controle, eficiéncia, transparéncia e seguranga dos
processos institucionais, fundamentos que justificam o nivel de RSC-PCCTAE pleiteado.

V1. ROL DE SABERES E COMPETENCIAS DECLARADOS

1. Coordenacéao ou presidéncia de nucleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares,
comissdes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos,
ou reconhecidos pelo 6rgao ou pela entidade

Unidade: Por designacao | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 13,50 pts

Documentagao anexada:

] Anexo_01_Grupol_Criterio2.pdf
] Anexo_02_Grupol_Criterio2.pdf
] Anexo_03_Grupol_Criterio2.pdf

Descri¢do/Justificativa/Correlacdo/Relevancia: Executei a presidéncia e coordenacdo de comissées de gestao
de bens e levantamento patrimonial, conduzindo o planejamento, organizacdo e acompanhamento dos trabalhos,
andlise e regularizacdo de inconsisténcias, consolidagcdo dos resultados e elaboracdo de documentos,
assegurando a conformidade dos processos com as normas institucionais.

2. Participag¢ao como membro de nucleos, representagoes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designagio | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 9,00 pts

Documentacao anexada:

[E] Anexo_04_Grupol_Criterio3.pdf
[E] Anexo_05_Grupol_Criterio3.pdf
E] Anexo_06_Grupol_Criterio3.pdf

Descricdo/Justificativa/Correlacdo/Relevéncia: Atuei como membro de equipe multidisciplinar, representando a
Unidade de Patrimdnio, contribuindo para o levantamento, identificacdo e andlise dos bens, conferéncia das
informagées patrimoniais, tratamento de inconsisténcias e consolidagéo dos resultados, em articulagdo com as
demais dreas envolvidas.




3. Atuacgao em atividades de organizacao, fiscalizagao, execugao de exame de selegao,
vestibular ou concursos

Unidade: Por designacao | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 9,00 pts

Documentagido anexada:
5] Anexo_07_Grupol_Criterio5.pdf

Descricdo/Justificativa/Correlacdo/Relevancia: Atuei como aplicadora em provas de concursos publicos da
UFMG, realizando a organizagéo e fiscalizagcdo das avaliagoes, orientagdo aos candidatos, controle dos
procedimentos e cumprimento das normas estabelecidas, garantindo a regularidade, seguranca e imparcialidade
na aplicacao das provas.

4. Exercicio de atividades de gestao ou fiscalizacao de contratos de aquisicao, servicos,
convénios e acordos ou instrumentos correlatos

Unidade: Por designacio | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 9,00 pts

Documentagao anexada:
[E] Anexo_08_GrupolV_Criterio3.pdf
[E] Anexo_09_GrupolV_Criterio3.pdf

Descrigcdo/Justificativa/Correlacdo/Relevancia: Atuei na fiscalizacdo setorial dos servicos de auxiliares
administrativos e carregadores, acompanhando a execugao das atividades, frequéncia e cumprimento das
obrigacées contratuais, verificando a qualidade dos servigos prestados e registrando ocorréncias para garantir a
adequada execugao contratual.

5. Conclusao de curso de educacao formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de
que é titular e que nao seja utilizado para percepgao de Incentivo a Qualificagao

Unidade: Por curso | Qtde: 1| Pts/Unit.: 15,00 | Subtotal: 15,00 pts

Documentagdo anexada:
[E] Anexo_10_GrupoVI_Criterio4.pdf

Descrig¢do/Justificativa/Correlacao/Relevédncia: Cursei especializacdo em Psicologia Positiva, ampliando
conhecimentos sobre bem-estar, motivagao, relagdes interpessoais e desenvolvimento de pessoas, aplicaveis a
gestao de equipes, a lideranca, a comunicacao e a melhoria do ambiente e das relagées de trabalho.

6. Exercicio de funcgao gratificada (a partir da FG-03) ou equivalente (como titular)
Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 9 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 27,00 pts

Documentagao anexada:
[E] Anexo_11_GrupoV._Criterio4.pdf
E) Anexo_12_GrupoV_Criterio4.pdf

Descrigcdo/Justificativa/Correlacao/Relevancia: Cessido ao HU Brasil desde setembro de 2016, atuando na
Unidade de Patriménio e exercendo, desde entao, func¢édo de chefia. Responsavel pela gestao patrimonial,
coordenagdo de equipes, acompanhamento de inventarios e levantamentos de bens, regularizagdo de
inconsisténcias e condugao de processos relacionados a gestdo patrimonial.



VII. DECLARAGAO DE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informacdes constantes neste Memorial
Descritivo ocorreram no exercicio da carreira, nao foram utilizadas em requerimentos anteriores e sao
verdadeiras, auténticas e estdo devidamente comprovadas com a documentacao anexada,
assumindo inteira responsabilidade pelas declaracdes prestadas, sujeito as sancoes legais cabiveis
em caso de falsidade.

Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual
nao serve para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.

Gerado em 13 de agosto de 2026 as 12:30

Estou de acordo com a publicagao do meu memorial na pagina da PRORH, em cumprimento ao
disposto no Decreto 13048/2026, art. 8°, inciso VII.



