
UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS
CME(CENTRO DE MATERIAL E ESTERILIZAÇÃO/HCL/UFMG

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETÊNCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICAÇÃO DO SERVIDOR

Nome completo: IVONE COUTINHO MUSSEL

Matrícula SIAPE: 1147866

Cargo: ENFERMEIRA

Setor/Unidade de lotação: CME(CENTRO DE MATERIAL E ESTERILIZAÇÃO/HCL/UFMG

Incentivo à Qualificação (IQ): Mestrado (52%)

Instituição: Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG)

Concessão Anterior: Não

Saldo anterior: 0 ponto(s)

II. NÍVEL PLEITEADO

Nível RSC solicitado: RSC-PCCTAE VI

Equivalência: Doutorado

Requisito de entrada: Mestrado

III. APRESENTAÇÃO

Eu, IVONE COUTINHO MUSSEL , servidor(a) Técnico- Administrativo(a) em Educação lotado(a) em 
CME(CENTRO DE MATERIAL E ESTERILIZAÇÃO/ HCL/ UFMG , venho por meio deste Memorial Descritivo 
apresentar os saberes, competências e experiências profissionais adquiridas ao longo da minha trajetória, 
buscando o Reconhecimento de Saberes e Competências (RSC) equivalente a Doutorado, conforme previsto 
na legislação vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Competências (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional 
do servidor público federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e atitudes adquiridos 
através de cursos, experiências profissionais, trabalhos técnicos e outras atividades que contribuem para o 
aprimoramento das funções exercidas na instituição de ensino.

IV. PONTUAÇÃO CONSOLIDADA
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Pontuação sem saldo anterior: 166,00 pontos

Saldo de concessão anterior: 0,00 pontos

Pontuação total apresentada: 166,00 pontos

Pontuação mínima necessária: 75 pontos

Pontuação total excedente (banco de pontos): 91,00 pontos

Critérios específicos utilizados: 9

Mínimo de critérios exigido: 7

Pontuação por Critério:

Critério I — Participação em Grupos de Trabalho, Comissões, Comitês, Núcleos, Representações ou 
Similares, Formalmente Instituídos ou Reconhecidos Pelo Órgão ou Pela Entidade: 10,50 pts
Critério II — Participação e Atuação em Projetos Institucionais, na Gestão, no Apoio ao Ensino, à Pesquisa, 
à Extensão, de Inovação e Assistência Especializada: 15,00 pts
Critério V — Exercício de Função ou Cargo de Direção ou de Assessoramento Institucional: 18,00 pts
Critério VI — Produção, Prospecção e Difusão de Conhecimento Científico ou Técnico: 122,50 pts

V. TRAJETÓRIA PROFISSIONAL

Minha trajetória profissional na enfermagem em ambiente hospitalar no HC/ UFMG é pautada pelo 
compromisso contínuo com a segurança do paciente, a excelência operacional e o avanço técnico-científico 
das práticas assistenciais e de suporte. Atuando diretamente no ambiente hospitalar, consolidei uma 
carreira voltada para o aprimoramento dos processos de biossegurança, controle de infecção e gestão de 
materiais assistenciais.

Ao longo da minha atuação no Centro de Material e Esterilização (CME) e no Controle de Infecção 
Hospitalar (CCIH), exerci atividades estratégicas que abrangem desde o dimensionamento de fluxos 
operacionais até a validação rigorosa das etapas de limpeza, desinfecção e esterilização de produtos para a 
saúde (PPS). A prática diária nessas áreas críticas exigiu a aplicação constante de normas regulatórias e o 
alinhamento com as melhores evidências científicas, assegurando a qualidade dos insumos reprocessados.

Como expressão do reconhecimento técnico e liderança na área, assumi a Presidência da Comissão 
Técnica de Estudos sobre a Prática do Reuso de Artigos com segurança na assistência de enfermagem e da 
equipe multidisciplinar em saúde. Nessa função, contribuí com a normatização de condutas, elaboração de 
protocolos operacionais padrão (POPs) e coordenação de diretrizes que padronizaram o exercício 
profissional, promovendo a integração entre a teoria regulatória e a prática assistencial diária.

A qualificação contínua é um pilar estruturante do meu percurso. Minha participação ativa em cursos 
de aperfeiçoamento, seminários e congressos nacionais e internacionais sobre Controle de Infecção 
Hospitalar e Processamento de Produtos para Saúde permitiu a absorção de tecnologias emergentes e o 
aprofundamento em metodologias de garantia da qualidade. Mais do que a atualização individual, a vivência 
nesses eventos gerou subsídios para a implementação de inovações e auditorias internas no ambiente de 
trabalho.

Essas experiências integradas resultaram na produção de saberes práticos e teóricos que 
impactaram diretamente a instituição. Entre os principais resultados institucionais gerados pela minha 
atuação, destacam-se:
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Mitigação de Riscos e Segurança:  Redução dos índices de infecção relacionados à assistência à 
saúde (IRAS) por meio do rigor na validação dos processos de esterilização e monitoramento do 
CME.Modernização Processual: Reformulação dos fluxos de trabalho no processamento de PPS, garantindo 
conformidade sanitária, otimização de recursos e eficiência na distribuição aos setores assistencial.
Capacitação e Cultura de Segurança:  Promoção de treinamentos contínuos para as equipes de 
enfermagem, sedimentando uma cultura institucional baseada na biossegurança e nas boas práticas. 

A maturidade profissional alcançada, aliada à capacidade de liderança técnica e aos ganhos de 
eficiência e segurança entregues à instituição, justifica plenamente o nível pleiteado nesta avaliação.

VI. ROL DE SABERES E COMPETÊNCIAS DECLARADOS

1. Coordenação ou presidência de núcleos, representações, grupos de trabalho ou similares, 
comissões ou comités previstos no âmbito da administração pública, regularmente instituídos, ou 
reconhecidos pelo órgão ou pela entidade

Unidade: Por designação  |  Qtde: 1  |  Pts/Unit.: 4,50  |  Subtotal: 4,50 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_01_GrupoI_Criterio2.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: No Exercício da Presidência da Comissão busquei a Avaliação de 
Viabilidade do Reprocessamento de Materiais Médicos Hospitalares com atribuições de planejamento e supervisão técnica 
dos processos de uso de produtos para saúde rotulados como descartáveis ou de uso único, trabalhei na condução de 
estudos de viabilidade técnica, econômica e de segurança biológica;impacto na otimizacão de custos no HC.

2. Autoria ou coautoria de capítulo de livro, de artigo publicado em revista especializada, jornal 
científico ou periódico, relacionado aos interesses institucionais

Unidade: Por publicação  |  Qtde: 6  |  Pts/Unit.: 7,50  |  Subtotal: 45,00 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_18_GrupoVI_Criterio10.pdf
•  Anexo_19_GrupoVI_Criterio10.pdf
•  Anexo_20_GrupoVI_Criterio10.pdf
•  Anexo_21_GrupoVI_Criterio10.pdf
•  Anexo_22_GrupoVI_Criterio10.pdf
•  Anexo_23_GrupoVI_Criterio10.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: As publicações enfatizam a importância do controle da infecção hospitalar, 
assistência segura ao paciente e a qualidade de vida no trabalho; o que nesta proposta são indissociáveis.Práticas seguras 
protegem o paciente e o profissional da saúde, reduzindo o desgaste fisico e mental. Ambientes hospitalares seguros 
promovem a saúde ocupacional e excelência assistencial valorizando vidas no HC/UFMG.

3. Exercício de função gratificada (a partir da FG-03) ou equivalente (como titular)

Unidade: Por ano ou fração acima de seis meses  |  Qtde: 6  |  Pts/Unit.: 3,00  |  Subtotal: 18,00 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_12_GrupoV_Criterio4.pdf
•  Anexo_13_GrupoV_Criterio4.pdf
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•  Anexo_14_GrupoV_Criterio4.pdf
•  Anexo_15_GrupoV_Criterio4.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: ATUEI COORDENANDO O SETOR EM CONFORMIDADE COM AS EXIGÊNCIAS 
DA ANVISA GARANTINDO QUE O HOSPITAL  REALIZASSE PROCEDIMENTOS CIRÚRGICOS E CLINICOS DE ALTA 
COMPLEXIDADE SEM INTERRUPÇÕES POR FALTA DE INSTRUMENTAL CIRURGICO ESTÉRIL. DESTAQUE NO MEU PAPEL DE 
LIDERANÇA  E GERENCIAMENTO NA CAPACITAÇÃO DA EQUIPE DE ENFERMAGEM NA REDUÇÃO DA INFECÇÃO 
HOSPITALAR GARANTINDO A QUALIDADE DO CUIDADO AO PACIENTE .

4. Conclusão de curso de educação formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é 
titular e que não seja utilizado para percepção de Incentivo à Qualificação

Unidade: Por curso  |  Qtde: 1  |  Pts/Unit.: 15,00  |  Subtotal: 15,00 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_16_GrupoVI_Criterio4.pdf
•  Anexo_17_GrupoVI_Criterio4.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: NA ATUAÇÃO ESPECIALIZADA E PRÁTICA NA ESTERILIZAÇÃO DE 
PRODUTOS PARA SAUDE NO HC-UFMG É IMPRESCINDIVEL PARA MITIGAR EVENTOS ADVERSOS, REDUZIR 
MORBIMORTALIDADES E ASSEGURAR A SEGURANÇA DO PACIENTE. O DOMÍNIO TÉCNICO DE RIGOROSOS PROCESSOS DE 
DESISNFECÇÃO E ESTERILIZAÇÃO DE ARTIGOS ATUA DIRETAMENTE NA PREVENÇÃO DE INFECÇÕES RELACIONADAS À 
ASSISTENCIA, OTIMIZANDO O GASTO COM RECURSOS INSTITUCIONAIS.

5. Participação em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos, incluída a elaboração de 
projetos pedagógicos, programas e/ou ações institucionais (ensino, pesquisa, extensão, gestão e 
inovação)

Unidade: Por projeto  |  Qtde: 2  |  Pts/Unit.: 4,50  |  Subtotal: 9,00 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_04_GrupoII_Criterio2.pdf
•  Anexo_05_GrupoII_Criterio2.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: PARTICIPAR DE PROJETOS DE EXTENSÃO  CONSULTORIA E PROGRAMAS 
DA GESTÃO DA ASSISTÊNCIA HOSPITALAR PELA INSTITUIÇÃO UNE TEORIA E PRÁTICA, GERANDO IMPACTO SOCIAL REAL 
NA SAÚDE PUBLICA. CENTROS MAIS DESENVOLVIDOS E MAIS EXPERIENTES COLABORAM COM INSTITUIÇÕES PEQUENAS 
AINDA EM CRESCIMENTO E COM MENOS RECURSOS. DESENVOLVENDO LIDERANÇA, VISÃO SISTÊMICA,  HUMANIZAÇÃO, 
TRANSFORMANDO A GESTÃO HOSPITALAR.

6. Participação em capacitação, fórum, oficina, workshop e congresso, com carga horária mínima de 
dez horas, vinculada aos interesses da Instituição Federal de Ensino

Unidade: Por evento  |  Qtde: 6  |  Pts/Unit.: 1,00  |  Subtotal: 6,00 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_06_GrupoII_Criterio11.pdf
•  Anexo_07_GrupoII_Criterio11.pdf
•  Anexo_08_GrupoII_Criterio11.pdf
•  Anexo_09_GrupoII_Criterio11.pdf
•  Anexo_10_GrupoII_Criterio11.pdf
•  Anexo_11_GrupoII_Criterio11.pdf
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Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Participação em Congressos e simpósios de enfermagem nos atualizam e 
capacitam de forma tecnico-cientifica  para atuar em Centro de Material e Esterilização  no aprimoramento de 
conhecimentos na prevenção e Controle da Infecção Hospitalar.Estes eventos promovem troca de experiencias inovando 
protocolos na segurança do paciente e mitigando riscos em ambientes de alta complexidade como é o HC/UFMG. 

7. Atuação formalmente autorizada como instrutor, tutor, palestrante, autor de conteúdo técnico ou 
orientador em ação formativa estruturada de interesse institucional, prevista em plano ou programa de 
desenvolvimento de pessoas

Unidade: Por curso  |  Qtde: 5  |  Pts/Unit.: 4,50  |  Subtotal: 22,50 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_24_GrupoVI_Criterio15.pdf
•  Anexo_25_GrupoVI_Criterio15.pdf
•  Anexo_26_GrupoVI_Criterio15.pdf
•  Anexo_27_GrupoVI_Criterio15.pdf
•  Anexo_28_GrupoVI_Criterio15.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: O TREINAMENTOS SOBRE PROCESSAMENTO E ESTERILIZAÇÃO DE 
INSTRUMENTAIS CIRÚRGICOS,  CAPACITOU A EQUIPE DE PROFISSIONAIS DE SAÚDE  E ALUNOS NOS PROTOCOLOS 
RIGOROSOS  DE BIOSEGURANÇA.SOMANDO FUNDAMENTAÇÃO TEORICA COM A PRÁTICA ASSISTENCIAL PARA ELEVAR A  
EXCELÊNCIA OPERACIONAL, A SEGURANÇA DO PACIENTE E A VALORIZAÇÃO DAS DIRETRIZES INSTITUCIONAIS DE SAÚDE 
EM PARCERIA COM HCL-UFMG.

8. Participação como membro de núcleos, representações, grupos de trabalho ou similares, comissões 
ou comités previstos no âmbito da administração pública, regularmente instituídos

Unidade: Por designação  |  Qtde: 2  |  Pts/Unit.: 3,00  |  Subtotal: 6,00 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_02_GrupoI_Criterio3.pdf
•  Anexo_03_GrupoI_Criterio3.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância:  Para alinhar a prática em Centro de Material e Esterilização às normas 
VIGENTES, fortalecendo a segurança do paciente e a gestão em saúde,  a atuação e participação nesses Grupos de 
Trabalho viabiliza a avaliação criteriosa do reprocessamento seguro de artigos médicos de alto custo, conciliando rigor 
técnico, sustentabilidade financeira e conformidade ético-legal na assistência hospitalar no HC.

9. Atuação institucional no enfrentamento de situações de surto, epidemia e pandemia

Unidade: Por mês  |  Qtde: 40  |  Pts/Unit.: 1,00  |  Subtotal: 40,00 pts

Documentação anexada:
•  Anexo_29_GrupoVI_Criterio19.pdf
•  Anexo_30_GrupoVI_Criterio19.pdf

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: A atuação no CME do HC/UFMG durante as pandemias de COVID-19 e H1N1 
foi vital para a segurança biossegurança. A higienização rigorosa de instrumentais de pacientes contaminados garantiu o 
reprocessamento seguro, interrompeu a cadeia de transmissão do vírus e protegeu a equipe de saúde. Essa prática 
evidenciou a relevância estratégica da enfermagem de CME na continuidade da assistência crítica.
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VII. DECLARAÇÃO DE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informações constantes neste Memorial Descritivo 
ocorreram no exercício da carreira, não foram utilizadas em requerimentos anteriores e são verdadeiras, 
autênticas e estão devidamente comprovadas com a documentação anexada, assumindo inteira 
responsabilidade pelas declarações prestadas, sujeito às sanções legais cabíveis em caso de falsidade.

Declaro ainda estar ciente de que o título utilizado como requisito de entrada para o nível atual não 
serve para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.

Gerado em 30 de agosto de 2026 às 21:19

X Estou de acordo com a publicação do meu memorial na página da PRORH, em cumprimento ao 
disposto no Decreto 13048/2026, art. 8º, inciso VII.
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