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TRANSPARENCIA

E dever constitucional e compromisso da gestdo do Departamento de Desenvolvimento de Recursos Humanos (DRH) assegurar a transparéncia e a responsabilizacdo da Administracdo Publica. Para isso,
relatérios de gestao sao ferramentas aliadas que favorecem a comunicag¢do entre os 6rgaos publicos, os cidadaos e seus representantes.

Nesse sentido, o presente relatdrio tem como cerne favorecer maior transparéncia a atuacdo do DRH junto a Universidade, ofertando uma visdo sistémica do desempenho dos processos relacionados ao/a:

Desenvolvimento dos
Servidores

Admissdo de Pessoal Movimentagdo de Pessoal Acompanhamento Funcional Observancia a legalidade Projetos

DEMAIS ATIVIDADES DO DRH QUE FAVORECEM A TRANSPARENCIA

Em 2022, o DRH realizou as seguintes atividades que garantiram a observancia ao principio da transparéncia na Administragdo Publica:

*Publicacdo do Quadro de Referéncia dos Servidores Técnico-Administrativos em Educacdo *Ampla divulgacdo das ag¢bles de desenvolvimento previstas no Plano de
(QRESTA), em janeiro e julho; Desenvolvimento de Pessoas — PDP 2022;

*Publicacdo de atos de pessoal no Diario Oficial da Unido; *Divulgacdo de vagas de remocdo para os servidores registrados no cadastro interno;
*Publicacdo de 1.808 documentos legais no Boletim de Servico Eletronico do SEI; *Publicacdo do Relatério de Avaliacdo de Desempenho da UFMG;

*Envio de 46 Subsidios de resposta a Ouvidoria, Auditoria e SIC da UFMG; *Expedicdo de declaragdes e atestados quando solicitados.

*Atualizagdo do compilado de Normas no site da PRORH;




ADMISSAO DE PESSOAL

Em 2022, a Comissdo Permanente de Vestibular
(Copeve) realizou 2 (dois) concursos para provimento de
vagas de servidores Técnico-Administrativos em Educacgdo
(TAE), por meio dos Editais n2 526/2022 e n2 1.724/ 2022,
sendo que este Ultimo encontra-se em andamento. Além
disso, ainda existiam 4 (quatro) outros concursos
anteriores dentro do prazo de validade.

Nas tabelas a seguir constam os dados quantitativos dos
provimentos de TAEs, docentes e profissionais

contratados pela Lei 8.745/1993.



https://legis.sigepe.gov.br/legis/detalhar/4856
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MOVIMENTACAO DE PESSOAL

REMOGAO TECNICO-ADMINISTRATIVOS EM EDUCAGAO MOVIMENTAGOES EXTERNAS

PROCESSOS RECEBIDOS 235 SOLICITAGCOES DE MOVIMENTACOES EFETIVAS PARA A UFMG 127
MOVIMENTAGOES EFETIVAS PARA A UFMG DEFERIDAS 7

A UFMG tem envidado esforgos para evitar a saida de servidores, especialmente quando ndo ha possibilidade de reposi¢do e/ou limitacdo de tempo de auséncia. Destacamos os nimeros de Afastamentos
para servir a outro Orgdo - ASOs (Cessdo, Alteracdo de exercicio para compor a forca de trabalho e Requisi¢do), os quais produzem um impacto significativo no quadro de pessoal da Universidade por ndo
ensejarem a substituicdo da forca de trabalho pelo Orgdo de destino; ndo serem passiveis de reembolso em alguns casos; em outros, serem irrecusaveis; e quando movimentagdo de docentes, onerar o
orcamento da UFMG devido a necessidade de contratagcdo de professores substitutos.

Considerando o documento de "Condutas Vedadas aos Agentes Publicos Federais em Elei¢Ges: Eleices 2022, orientagdo aos Agentes Publicos", de 2022, no que se refere as atividades de admissdo e
movimentag¢do, destacam-se as seguintes condutas vedadas dos agentes publicos federais na circunscrigao do pleito de 2022, nos trés meses que antecedem o pleito, ou seja, a partir de 2 de julho de 2022,

até a posse dos eleitos: remocdo de oficio; redistribuicdo e cessdo, salvo excegbes previstas nos normativos; nomeacoes de servidores efetivos, salvo se aprovados em concurso publico homologado até
02/07/2022; contratagdes, renovagdes de contrato e demissdes dos temporarios.

Diante dessas limitagdes, foi acentuado o nimero de processos de redistribuicdo e, por conseguinte, admissdes no periodo de maio a julho e ndo foram publicadas movimentag¢des dessa natureza nos meses
seguintes. Ndo obstante, a analise dos pedidos foi retomada em outubro, a fim de viabilizar os encaminhamentos ao MEC no inicio do ano seguinte. Entretanto, ao final de dezembro foi publicada a Portaria
10.723/2022, pelo Ministério da Economia, a qual apresentou diversas restri¢des a realizacdo de redistribui¢des, de forma que o ano foi encerrado com o estudo sobre os impactos desse novo normativo.



ACOMPANHAMENTO FUNCIONAL

Acompanhamento Funcional

ACOMPANHAMENTOS INDIVIDUAIS

ACOMPANHAMENTOS COLETIVOS

TOTAL DE ATENDIMENTOS

= Quanto a carreira, 09 docentes (6,29%) e 134 TAE (93,71%)
foram acompanhados.

= Foram 14 servidores PCD (10,45%) acompanhados, todos
TAE, sendo que 35,71% destes acompanhamentos tiveram
como motivo a acessibilidade.

= Principais motivos dos acompanhamentos individuais:
condicbes sécio gerenciais (42,01%) e aspectos individuais
(17,75%) - somando 59,76% do total de acompanhamentos.

= Principais fontes das solicitagdbes de acompanhamento
individual: Servidor (57,40%), Chefia imediata e Diregdo da
Unidade (13,02%) e Técnico DAF e DRH* (12,43%), somando
82,84% do total de acompanhamentos.

*A partir da identificacdo em instrumentos como processos de estagio
probatdrio ou acompanhamento introdutdrio.

Acompanhamento Introdutério (ACI) / Plano de
Trabalho Individual (PTI)

ANALISES:

= 168 no total

= 99 Servidores/as recém-admitidos/as

= 60 Servidores/as recém-removidos/as

= 09 Servidores/as recém-movimentados/as (movimentagdo
externa)

DILIGENCIAS:

= 33 diligéncias encaminhadas

= 11 encaminhamentos ao Nucleo de Acompanhamento
Funcional/DAF/DRH

Estagio Probatoério

ESP DOCENTE:
= 158 portarias emitidas
ESP TAE:
= AvaliagGes enviadas em 2022: 306
= Cobrangas por atraso: 92
= Andlises técnicas: 501 - que se desdobraram em:
- 410 diligéncias enviadas
- 439 avaliagGes em conformidade
- 66 avaliagdes em andamento
- 12 avaliagGes em atraso
- 360 processos enviados a Comissdo Geral de Estagio
Probatdrio - CGESP
= Portarias emitidas: 360

Avaliacdo de Desempenho

Avaliagdes individuais:
4.556 avaliagGes previstas
4.516 avaliagGes realizadas

(99,12%)

Avaliagao Anual de
Desempenho dos
servidores TAE

AvaliagGes de equipes:
universo de 1.089 equipes
realizadas 1.084 avaliagOes

(99,54%)

Ano-referéncia: 2021
Execugdo: 2022

Outras demandas de avaliagcdo

= 35 processos de movimentagdo externa encaminhados pela
DPM a DAF em 2022 —todos os processos atendidos.




ACOMPANHAMENTO FUNCIONAL

Oficinas Tematicas
TITULO: “Integrando novos/as servidores/as: estratégias e reflexdes"

OBIJETIVO: auxiliar o processo de integracdo de novos/as servidores/as (recepc¢do, acompanhamento e avaliagdo) e orientar o preenchimento e a utilizacdo do Plano de Trabalho Individual (PTI), considerando
ser essa uma das a¢des do Programa de Apoio ao Servidor na Socializagdo Organizacional (PASSO).

PUBLICO-ALVO: chefias de setores que receberam servidores/as recém-chegados/as (recém-admitidos/as ou recém-movimentados/as)
PUBLICO ATENDIDO: 61 servidores/as (entre chefias, referéncias de Recursos Humanos e demais profissionais das Se¢des de Pessoal)
ENCONTROS REALIZADOS:

= 06 encontros — 03 online e 03 presenciais
= Todos realizados entre fevereiro e outubro de 2022.

Programa de Educagdo para Aposentadoria

O programa, por meio do Projeto Aposentadoria Ativa, é destinado aos servidores docentes e TAE que estdao préximos de cumprir os requisitos para adquirir a aposentadoria.

As acOes do programa objetivam promover reflexdes sobre o envelhecimento e oferecer subsidios tedricos e praticos para a construcdo de um projeto de vida no pds-aposentadoria, por meio de encontros
vivenciais e informativos.

O Projeto ofertou 20 vagas, ocorrendo participacdo efetiva de 18 servidores, sendo 10 TAEs e 8 docentes.

Foram realizados 08 encontros presenciais com as seguintes tematicas: sentidos do trabalho, sentidos da aposentadoria; gestdo do tempo; redes de vinculos sociais; projeto de vida para aposentadoria;
planejamento financeiro; aspectos biopsicossociais no processo de aposentadoria; legislagdo; memdria e envelhecimento bem-sucedido.



DESENVOLVIMENTO DOS SERVIDORES

. O Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) foi elaborado com o objetivo geral de desenvolver competéncias individuais e profissionais nos servidores, por meio de acdes de desenvolvimento
vinculadas ao planejamento institucional, possibilitando o aperfeicoamento e o compartilhamento dos saberes individuais e coletivos para a construgao de valor institucional e social.

. O PDP UFMG 2022 foi elaborado a partir das agdes de desenvolvimento informadas pelos servidores por meio do levantamento de necessidades de desenvolvimento, realizado em 2021. As
necessidades classificadas como necessidade de desenvolvimento foram registradas no Portal Sipec para acompanhamento de execugao.

" Assim, como resultado final da execugao do PDP UFMG 2022, obtido por meio do relatério disponibilizado pelo Portal Sipec, observamos que:
Das 58 necessidades de desenvolvimento registradas no Portal Sipec, 50 foram executadas (pela Divisdo de Desenvolvimento de Pessoal/DRH/PRORH ou por iniciativa do préprio servidor).
Foram registradas 337 acGes de desenvolvimento (dentre congressos, cursos e eventos afins).

Um total de 1377 servidores participaram de alguma a¢do de desenvolvimento no ano de 2022 (realizadas pela Divisdo de Desenvolvimento de Pessoal/DRH/PRORH ou por iniciativa propria).

Para conhecer o PDP UFMG 2022, clique aqui. V“«g & ’ Material de divulgac3o do curso “Elaboracio de

Projetos de Mestrado e Doutorado”
Curso
% Elaboracgao de ﬁ

Projetos de Mestrado e
Plano de Doutorado
Desenvolvimento

de Pessoas

Trilha de aprendizagem “Utilizacdo do SEI”

PDP UFMG 2022

e

UTILIZAGAO DO SEI

Nogodes de biosseguranca
e boas praticas em
laboratério

Trilha de aprendizagem

Trilha de aprendizagem “Nocdes de biosseguranca e
boas praticas em laboratério”
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https://www.ufmg.br/prorh/wp-content/uploads/2022/06/Plano-de-Desenvolvimento-de-Pessoas-2022.pdf
https://www.ufmg.br/prorh/wp-content/uploads/2022/06/Trilha-de-Aprendizagem-Utilizacao-do-SEI.pdf
https://www.ufmg.br/prorh/wp-content/uploads/2022/09/Trilha-biosseguranca-e-boas-praticas-em-laboratorio.pdf
https://www.ufmg.br/prorh/wp-content/uploads/2022/09/Trilha-biosseguranca-e-boas-praticas-em-laboratorio.pdf

DESENVOLVIMENTO DOS SERVIDORES

No Quadro a seguir, destacamos algumas informagdes sobre as agdes realizadas no ano de 2022.

Ressaltamos que tanto as trilhas de aprendizagem quanto o PDP UFMG 2022 estdo disponiveis na pagina da PRORH. Para acessad-los, basta seguir o seguinte caminho: entre na pagina da PRORH
(https://www.ufmg.br/prorh/) = clique em “Menu” = clique em “Programas da PRORH” = das opc¢des disponiveis, escolha “Desenvolvimento de Pessoas” = aqui estardo as trilhas e o PDP para acesso.

Agbes de desenvolvimento realizadas no ano de 2022

Carga Inscritos Certificados

Horaria (total) (total) Valor (total)

Fonte: Elaboragdo propria com base nos dados internos da DDP (2022)
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https://www.ufmg.br/prorh/

DESENVOLVIMENTO DOS SERVIDORES

O PDP UFMG 2022 também reconhece o desenvolvimento dos servidores a partir da sua prépria iniciativa, envolvendo cursos de educacdo formal, cursos de educacdo ndo formal e eventos gerais
ofertados pela UFMG ou outras instituicdes, incluindo outras de fora do pais (como oficinas, palestras, cursos, semindrios e congressos). Nesse sentido, foram emitidos 112 certificados de

participacdo nas oficinas da Semana do Servidor em 2022.

E vélido destacar que, em relagdo aos servidores TAE, esse desenvolvimento a partir de iniciativa prépria do servidor pode ser aproveitado na carreira por meio do incentivo a qualificacdo (ICQ) e da

progressdo por capacitagdo profissional (PCP).

Como resultado dos ICQ contamos com um quadro de servidores que, em sua maioria, possui pelo menos especializacdo. Ja em relagdo a PCP, observamos que a maioria dos servidores se

encontram no nivel 4 de progressao.

Nivel de escolaridade com a ultima titulagdo dos servidores TAE por classe, ao final de 2022

SOSine Graduagio

fundamental/médio/técnico

B 64 16 24
C 157 118 289
D 269 529 1131
E - 64 491
e ’ 16 -
TOTAL 521 746 1936

Fonte: Sistema Integrado de Administragdo de Recursos Humanos (SIAPE) — dez/2022.

Especializagdo

Mestrado

27
257

390

680

Doutorado

57

174

243

Quantitativo de servidores por classe e nivel de
desenvolvimento na carreira, ao final de 2022

Classe

1 1 6 31 282 209

33
529
105
2 2 6 48 240 111 407
e 3 6 13 76 384 16l 640
2243 4 24 80 446 1467 639 2656
1119
Fonte: Sistema Integrado de Administragdo de Recursos Humanos (SIAPE) —
dez/2022.
29
4126
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DESENVOLVIMENTO DOS SERVIDORES

+» Processos de progressdo por capacitagao profissional — PCP

Os processos de PCP foram os de maior nimero no ano de 2022,
com 561 processos analisados. Desses, 15 foram indeferidos e 546
foram concedidos. Detalhes sobre a distribuicdo dos processos por
classe e nivel podem ser observados no quadro abaixo.

Quantitativo de processos por classe e nivel

Fonte: Elaboragdo propria com base nos dados internos da DDP (2022)

¢ Processos de incentivo a qualificagdo — ICQ

Foram analisados 377 processos, sendo 11 foram indeferidos e 366
foram concedidos. Em relagdo as concessGes, 347 foram para
relacdo direta ao ambiente organizacional e 19 foram para relagdo
indireta. Detalhes sobre a distribuicdo dos processos por tipo e
classe também podem ser observados no quadro a seguir.

Quantitativo de processos por tipo e classe

Fonte: Elaboragdo prépria com base nos dados internos da DDP (2022)

+* Processos de afastamentos

Em relacdo aos afastamentos dos TAEs para participagdo em
programa de pds-graduacdo stricto sensu, foram analisados 49
processos, sendo 45 para afastamentos no pais e 04 para
afastamentos do pais.

A maior parte desses processos foi para doutorado (com 24
processos para afastamento no pais e 03 para afastamento do
pais), seguido por mestrado (com 20 processos para
afastamento no pais e 01 para afastamento do pais). Destaca-
se que também foi analisado 01 processo de pds-doutorado
(no pais).

Os servidores da classe E foram os que mais solicitaram
afastamentos (31 servidores), seguidos pelos servidores da
classe D (15 servidores) e C (03 servidores).

J4 em relagdo aos processos de licenga para capacitagdo,
foram analisados 54 processos no total, sendo indeferidos 03
processos. As finalidades das solicitagdes de licenga estdo
discriminadas na tabela a seguir.

Os servidores da classe D foram os que mais solicitaram licenga
(30 servidores), seguidos pelos servidores da classe E (22
servidores) e C (02 servidores).

13



DESENVOLVIMENTO DOS SERVIDORES

++ 122 Jornada do Conhecimento Produzido pelos Servidores TAE

Em um trabalho conjunto com a PRORH, a Divisdo de Desenvolvimento de Pessoal/DRH/PRORH integrou a Semana do Conhecimento UFMG 2022 organizando a 122 Jornada de Apresentacdo do Conhecimento
produzido pelos Servidores TAE, que aconteceu nos dias 17 e 18 de outubro de 2022. A diversidade dos temas apresentados, distribuidos entre as categorias trabalho académico e boas praticas realizadas no ambiente
de trabalho, evidenciou a riqueza do trabalho desenvolvido pelos servidores TAE. Destacamos que a tematica dos trabalhos apresentados envolveu, em sua maioria, a propria Universidade.

Os seguintes trabalhos foram destaques este ano:

Resumos dos trabalhos

= Patriménio Universitario da UFMG: construcdo de um panorama de seus imoveis protegidos apresentados na 122
Autoras: Daniele Rodrigues Serra Lopes, Alessandra Rosado (orientadora) bt bl

Produzido pelos Servidores  [iiaouiatind

= Curso Elaboragdo de Projetos de Mestrado e Doutorado: um estudo preliminar das trajetdrias dos egressos b

Autoras: Claudia Regina de Castro, Sabrina Fernandes Pereira Lopes

17 3 21 de outubro de 2022

= Contexto, motivacdo e sentido do trabalho dos profissionais de enfermagem em um hospital publico de Belo Horizonte Para acessar os resumos dos trabalhos apresentados na 122 Jornada, clique aqui.
Autores: Caroline Bicalho Maluf, Luiz Claudio Lima (orientador)

+* Programa de Incentivo a Educagdo Formal em nivel de Graduagdo e Pés-graduacgdo (PIEFGP)

O PIEFGP tem como objetivo principal contribuir com o desenvolvimento dos servidores TAE por intermédio de auxilio financeiro a realizagdo de curso formal de graduagao e pds-graduacao.
No ano de 2022, o PIEFGP atendeu 19 servidores, cujo investimento foi de RS 45.755,62. O quadro abaixo mostra a distribuigcdo das vagas por tipo de curso e classe dos servidores contemplados pelo programa.

Servidores participantes do PIEFGP no ano de 2022
Especwlizacso == = =
c 1 1 0 0 2

D 6 1 3 0 10

E = 1 3 3 7

Total por tipo 7 3 6 3 19

Fonte: Elaboragdo prépria com base nos dados internos da DDP (2022)
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https://www.ufmg.br/prorh/wp-content/uploads/2022/10/Resumos-12a-Jornada.pdf

PROGRAMAS DRH

Projeto Aproximagao das Unidades/Org3os Programa de Apoio ao Servidor na Socializagao Organizacional

2018 a 2022

Consolidar a
identidade e divulgar
o papel do DRH
Conhecer a realidade

de gestdo de pessoas
— 12 Ciclo das Unidades
Propor a Indicagdo

das Referéncias de
Recursos Humanos

(RRH)
2022 a 2026
Aprofundar o projeto:
consolidar o papel das
RRH Propor alternativas de
Reforcar gestdo de pessoas

autonomiae
contato com as ‘
divisGes do DRH y
2 2 Ciclo ‘ AR
Consolidar o ‘ ! Q
PASSO

Apoio no entendimento
de normativos

Assessorar
nos desafios
de gestdo de

pessoas

Comunicag¢do mais
assertiva

Visitas
FAE

Encontro com as

PPG
Referéncias RH

PPQ

Com o retorno ao trabalho presencial houve
a retomada das visitas as Unidades/Orgaos,
focadas nas que possuem novas gestdes.
Além disso, foi possivel realizar o encontro
com as RRH de maneira hibrida

Comissao PASSO &CD Grupo de Avaliagao

Equipe que executa as
atividades

Comissdo PASSO: Responsavel pela revisdo do programa, verificando se as agdes que hoje
existem atendem e se sdo coerentes com os objetivos do PASSO

Grupo aplicou uma consulta na UFMG para avaliar os aspectos que

tem sido facilitadores e dificultadores na integracdo dos TAEs

Grupo de Avaliagdo: Investigard a relagdo entre as agbes de integragdo que tém sido
implementadas na UFMG e os niveis de socializagdo organizacional de servidores, bem como
bucar identificar necessidades de ampliagdao das a¢des organizacionais de integragao

Grupo escreveu o Projeto de Pesquisa, submeteu ao Comité de Etica
e obteve aprovagao

Grupo Palestra Introdutéria: Incubido de pensar, planejar e realizar a Palestra Introdutéria

aos TAEs recém-admitidos

8 Palestras Realizadas
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PROCESSOS INTERNOS DRH

ASSESSORIA TECNICA

representadas na seguintes categorias: resposta as A¢des Judiciais
e a demandas de Orgdos de Controle; verificacdo da Legalidade de
Processos; apoio na Comunicagdo Institucional; apoio na execugdo
de Projetos de Gestdo do DRH; e na Elaboragdo/revisdo de
documentos institucionais do Departamento. Ao longo do ano, a
Assessoria concluiu 769 demandas, com distribuicdo percentual,
por categoria, conforme grafico abaixo.

Demandas concluidas por categoria - 2022

3%

W Resposta as A¢des Judiciais e Demandas Orgdos de Controle
W Verificagdo Legalidade Processos

Apoio na Comunicagdo Institucional
M Apoio na execugdo de Projetos de Gestdo DRH

M Elaboragdo/revisdo documentos institucionais

Fonte: Elaboragdo prépria com base nos dados internos do DRH (2022)

Destaca-se, a seguir, em numeros absolutos, a quantidade de
Em 2022, a Assessoria Técnica atuou em cinco frentes, algumas atividades finalizadas pela Assessoria no decorrer de 2022.

Acdes Judiciais
[73 atividades]

Demandas
Auditoria/E-Aud +
Ouvidoria/e-Sic +

Orgios de Controle

[91 atividades]

Duvidas/analises
norma a pedido da
Diretoria e DivisOes

[110 atividades]

Comunicagao
Institucional

[101 atividades]

ASSESSORIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

Banco de Dados
[8 demandas]

0 AtualizagBes / Manutengdo Site PRORH
w [33 demandas]

Token — SIAPE — Certificado Digital
[10 demandas]

Softwares (S.0., Aplicativos, suporte)
[103 demandas]

Preparar infraestrutura de midia
[67 demandas]

Internet / Rede Interna
[56 demandas]

E-mails (Acesso, suporte, etc)
[58 demandas]

Manutenc¢do de Hardware (Pc’s, notebook,
impressora)

[53 demandas]
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PROCESSOS INTERNOS DRH

DIRETORIA E SECRETARIA

sel!
309 3273

EEEE TR

Recebidos 340 Gerados 302
Validados 130

Y

A Diretoria do DRH procura estar presente na ag¢bes que
acontecem no Departamento e fora dele, bem como
promover eventos de integracdo. Além disso, se dispde a
conhecer a realidade das Unidades/Orgdos por meio de
visitas e viagens.

28

Posses TAEs 8

Eventos Internos de integragdo 11

Semana do Conhecimento

Semana do Servidor
Visitas

RN R e

Viagem

Internas 158

Departamentos/Orgdos da PRORH PRORH 77
Unidades/Orgdos 62
Servidores 5

Destaque para o expressivo nimero de reunides com gestores
das Unidades/Org3os, demonstrando o papel do Departamento
no cumprimento de sua missdo de assessoramento de pessoal
da Universidade.

DIVISAO DE APOIO ADMINISTRATIVO
= Atividades tipicas de Se¢do de Pessoal

=Abertura de processo, divulgacdo de Edital e resultado do
Processo Seletivo para Concessio de Afastamento para
Participacdo em Programa de Pés-Graduacdo stricto sensu, para
Realizagdo de estudos no exterior e para Licenga Capacitagdo

=Organizacdo dos espacos do departamento e materiais
necessarios a consecugdo das etapas 2 e 3 do Plano para o
Retorno Presencial da UFMG

=Qrganizagao do patriménio do DRH

=Recebimento, encerramento e encaminhamento de 656
processos e protocolos contemplando as classes: estagios
probatérios fisicos para o Arquivo DARQ/DAP; frequéncia de
servidor cedido; avaliagdo de desempenho do Hospital das
Clinicas; pareceres de avaliagdo desempenho.

sAcompanhamento e ateste de servicos de portaria,
copeiragem e limpeza

=Elaboragdo de ordens de servigo
*Numeragdo e publicacdo de editais de: concurso para
professor efetivo; processo seletivo professor substituto;

concurso para TAE; homologacdo; retificagdo; prorrogacgdo

*Publicagdo de Portarias de nomeacdo de TAE e docentes,
incluindo retificagGes e tornar sem efeito
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PRO-REITORIA DE RECURSOS HUMANOS - PRORH
DEPARTAMENTO DE DESENVOLVIMENTO DE RECURSOS HUMANOQS - DRH
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RELATORIO DE GESTAO DRH — Exercicio 2022

idora do DRH.

iva lll, por Erika Amélia, servi

Registro fotografico da Unidade Administrat



