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1. Apresentacao

O Conselho Universitario da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) institucionalizou o
Programa de Avaliacdo de Desempenho dos Técnicos Administrativos em Educacdo (TAE) por meio da
Resolugdo Complementar n2 05 (Anexo Il), aprovada em 11 de dezembro de 2012, em conformidade

com a Lein2 11.091/2005 e o Decreto n2 5.825/2006.

O programa é realizado anualmente e visa, de acordo com a Resolugdo 05/2012, a constituir
“instrumento gerencial da Universidade e oportunidade de promocdao de reflexdo critica dos
ocupantes da carreira, acerca do préprio desempenho em relagdio as metas institucionais

previamente pactuadas com as equipes de trabalho”.

Em consonancia com as metas dispostas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFMG,
este documento traz orientagdes para os servidores da instituigdo quanto aos procedimentos
necessarios para a realizacdo da avaliacdo de desempenho com a finalidade de buscar melhoria
continua do desempenho dos servidores e equipes de trabalho, contribuindo para o aperfeicoamento
dos processos e condi¢cdes de trabalho. Além disso, ressalta-se que o processo de Avaliacdo de
Desempenho, norma legal e regulamentar no dmbito da UFMG, deve ser acessado pelo publico
discriminado conforme parametros constantes na legislacdo especifica e na Lei 8.112, de 11 de

dezembro de 1990, no que concerne aos direitos, deveres e proibi¢gdes do servidor/a.

2. Alcances do Programa

A avaliacdo de desempenho é considerada uma ferramenta de gestdo de pessoas e proporciona as

seguintes possibilidades:

a) Ao/a servidor/a Técnico-Administrativo em Educacgdo:

e Compreender como seu trabalho é percebido pelos outros.

e Compreender as expectativas da equipe.

e Aprimorar o autoconhecimento.

e Avaliar o impacto de suas atividades e de sua atuacdo profissional no ambiente de trabalho.

e Avaliar o alcance de suas acgoes.
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Visualizar seu desempenho profissional.
Desenvolver suas habilidades.
Gerenciar a evolugao de sua carreira.

Atender a um pré-requisito da progressao por mérito definida por lei.

A equipe de trabalho:

Compreender de que forma o trabalho desenvolvido pela Equipe se insere no contexto
institucional, favorecendo a apropriacdo dos processos de trabalho dos quais a Equipe participa.
Contribuir para o planejamento das metas de trabalho da Equipe.

Favorecer a comunicagdo entre seus membros.

Detectar as causas de possiveis dificuldades e as possiveis solucdes.

Desenvolver um ambiente de trabalho mais produtivo, participativo, colaborador e empatico.

A UFMG:

Identificar e desenvolver o potencial dos servidores.

Contribuir para uma comunicagdo objetiva e aberta dentro da instituicao.

Definir dreas de desenvolvimento coletivo.

Identificar areas de investimento para a formacao, capacitacao e desenvolvimento na carreira.
Reforgar os valores da instituigdo.

Estabelecer estratégias para as mudancas desejaveis.

Subsidiar o planejamento qualitativo e quantitativo da forca de trabalho.

Subsidiar o planejamento das politicas e agGes em saude e seguranca no trabalho.

Subsidiar o PDI, articulando com as politicas de desenvolvimento de pessoal e a melhoria dos
processos e condicdes de trabalho.

Cumprir a legislacdo especifica.
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3. Estrutura do Programa e suas competéncias

A estrutura do Programa de Avaliacdo de Desempenho é composta pela Coordenacdo Geral de
Avaliacdo de Desempenho (CGAD), pela Pro-Reitoria de Recursos Humanos, pelas Secdes de Pessoal
das Unidades/Orgdos e pelos Comités Locais de Avaliagdo das Unidades/Orgdos. A seguir estdo
descritas as competéncias de cada um desses atores, conforme a Resolucdgo Complementar n@

05/2012 do Conselho Universitario.

3.1. Coordenacdo Geral de Avaliagcao

Compete a Coordenacdo Geral de Avaliacdo de Desempenho:

e Acompanhar o processo de avaliacdo no ambito da Universidade.

Definir os instrumentos a serem utilizados no processo de avaliagao.

e Estabelecer percentuais para calculo das médias finais de avalia¢do.

e Fixar anualmente o calendario do processo de avaliacao.

e Consolidar os dados gerados pela avaliacdo, a fim de subsidiar as politicas de pessoal da
Universidade, compreendendo o planejamento estratégico, o desenvolvimento de pessoal
técnico-administrativo em educacdo, o dimensionamento das necessidades de pessoal, a
melhoria dos processos e condicdes de trabalho e os programas de capacitacao,
aperfeicoamento e satde ocupacional.

e Propor ao Conselho Universitdrio mudancas na Resolucdo Complementar n2 05 de 2012.

e Atuar como segunda instancia de conciliacdo para solu¢do de problemas advindos da avaliacao,
nao resolvidos em primeira instancia nos Comités Locais de Avaliacdo.

e Emitir parecer sobre pedidos de reexame de resultado de avaliagao.

e Divulgar anualmente os parametros da avaliagao de desempenho.
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3.2. Pro-Reitoria de Recursos Humanos

Compete a Pré-Reitoria de Recursos Humanos a implementacdo e operacionalizacdo do Programa e a
divulgacdo anual do relatdrio da avaliacdo de desempenho na Universidade, em conformidade com

as deliberacGes da Coordenacdo Geral de Avaliacdo de Desempenho.

3.3. Segdo de Pessoal

Compete a Secdo de Pessoal, em consonancia com o Comité Local de Avaliacdo da unidade:

e Dar o suporte necessario a implementagcdo e acompanhamento do processo avaliativo em sua
Unidade/Org3o.

e Conferir, a partir da informac&o do servidor/a, a finalizagdo do preenchimento dos formularios.

e Alimentar o sistema do Programa de Avaliacdo de Desempenho (PESPAD) e emitir o recibo de

entrega das fichas de avaliagdo.

3.4. Comité Local de Avaliacao

Cada Unidade/Orgao constituird um Comité Local de Avaliacdo composto pelos seguintes membros:
e Diretor/a ou representante por ele/a designado/a, para presidir o Comité.

e 1 (um/a) docente representante da Congregacdo no caso de Unidade.

e 2 (dois/duas) servidores/as técnico-administrativos em educacdo escolhidos/as por seus pares.

e Responsavel pela Secdo de Pessoal ou seu/sua representante.

Os Comités tém as seguintes funcdes:

e Coordenar o processo de Avaliacdo de Desempenho na sua area de abrangéncia.
e Consolidar os dados gerados pela Avaliacdo de Desempenho em um relatério.

e Funcionar como primeira instancia de conciliagao.

e Emitir parecer sobre pedidos de reexame.
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4. Publico-Alvo

Participardo do Programa de Avaliacdo de Desempenho todos os/as Técnico-Administrativos em
Educacdo (TAE) que possuem registro no SIAPE, matricula UFMG e login e senha do MinhaUFMG,
desde que tenham trabalhado pelo menos 03 meses no ano da avaliacdo, ou seja, em 2023,

completados até o dia 31/12/2023.

Os/as servidores/as:

- que trabalharam pelo menos 03 meses em 2023 e/ou ainda ndo possuam registro no SIAPE e login
e senha no MinhaUFMG fardao a Avaliagdo de Desempenho 2023 posteriormente, conforme
orientagGes do Programa. Ressalta-se que estes/as servidores/as e os membros da equipe com
outros vinculos (que ndo sdo avaliados no Programa de Avaliacdo de Desempenho) deverdo colaborar

nas discussdes do processo de melhoria da equipe e na construcdo do plano de trabalho.

- em afastamento considerado efetivo exercicio e que ndo trabalharam durante o ano de 2023 fardo
a Avaliacdo de Desempenho 2023 posteriormente, apds o retorno e permanéncia de, no minimo, 03

(trés) meses de efetivo exercicio.

- em afastamento devido licenga para interesse particular (LIP) que ndo trabalharam durante o ano
de 2023 fardo a Avaliacdo de Desempenho 2023 posteriormente, apds o retorno e permanéncia de,
no minimo, 03 (trés) meses de efetivo exercicio. A Avaliacdo de Desempenho serd realizada tendo

como parametro, também, os anos anteriores.

- cedidos/as e suas chefias imediatas também participardo do Programa, cujos procedimentos serdo

enviados por e-mail.

- cedidos/as e/ou com outros vinculos de outras instituicdes que estdo provisoriamente na UFMG
ndo serdo avaliados/as no Programa de Avaliagcdo de Desempenho. Os/As mesmos/as serdo avaliados

pela instituicdo de origem que é a responsavel pela vida funcional do/a servidor/a.

Os/as servidores/as que se encontram no ultimo nivel da carreira (Nivel 16), embora ndo facam jus a

progressdo por mérito profissional, deverdo participar do processo, conforme parametros constantes

8
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na legislacdo especifica e na Lei 8.112, de 11 de dezembro de 1990, no que concerne aos direitos,
deveres e proibicdes do servidor/a, pois a afericdo dos resultados da avaliacdo de desempenho tem o
objetivo de subsidiar o programa de capacitacdo e qualificagdo, o dimensionamento das

necessidades institucionais de pessoal, de politicas de saude ocupacional, de qualidade de vida e o

PDI.

Servidores

Participa¢ao na avaliagao

Remanejados (dentro da
Unidade/Orgao) ou
removidos (para outra
Unidade/Org3o)

Que tenham cumprido 03 (trés) meses de
exercicio no novo setor em 2023

Serdo avaliados pela chefia atual

Que ainda ndo tenham cumprido 03 (trés)
meses de exercicio no novo setor até
31/12/2023

Serdo avaliados pela chefia anterior que
sera responsavel pelos devidos
encaminhamentos

Em afastamento
(considerado efetivo
exercicio)

Com, no minimo, 03 (trés) meses de exercicio
no local de lotagdo/exercicio no ano de 2023

A avaliacdo deve ser feita considerando
este periodo

Pelo periodo de 12 (doze) meses do local de
lotagdo/exercicio

Serdo avaliados somente apds o retorno e
permanéncia de, no minimo, 03 (trés)
meses de efetivo exercicio

Servidores novatos que
possuem registro no
SIAPE, na UFMG e que
tenham login e senha do
MinhaUFMG.

Com, no minimo, 03 (trés) meses de exercicio
no local de lotagdo/exercicio no ano de 2023

Devem participar da Avaliacdo de
Desempenho normalmente

Reintegrados e
reconduzidos

Que tenham cumprido 03 (trés) meses de
exercicio no novo setor.

Devem participar da Avaliacdo de
Desempenho

Em afastamento para
licenga para interesse
particular (LIP)

Que tenham trabalhado pelo menos 03
meses durante o ano de 2023

Pelo periodo de 12(doze) meses ou mais do
local de lotagdo/exercicio

“0 periodo de licenca para tratar de
interesse particular ndo é computado para
nenhum fim, salvo se houver contribuicdo a
Previdéncia Social, quando podera ser
considerado para fins de aposentadoria. (item
7 da Nota Técnica CGNOR/DENOP/SRH/MP n?2
10/2011)

Devem participar da Avaliagdo de
Desempenho

Serdo avaliados somente apds o retorno
da licenga e permanéncia de, no minimo,
03 (trés) meses de efetivo exercicio no
local de trabalho

Servidores que ainda nao
possuem registro no
SIAPE e login e senha no
MinhaUfmg e tenham
tralbalhado pelo menos
03 meses no ano de
2023..

N3o participarao da Avaliacdo neste
momento

Participardao da Avaliacdo de Desempenho
posteriormente, diante do comunicado da
Secdo de Pessoal da Unidade/Orgdo do/a
servidor/a e das orienta¢des especificas
do Programa para estes casos, desde que
tenham trabalhado pelo menos 03 meses
no de ano de 2023

C
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Caso seja um/a servidor/a docente que exerce funcdo de chefia, cuja equipe seja formada por
servidores/as técnico-administrativos em educagdo, sua participagdo segue imprescindivel dada a
interface direta de trabalho entre os dois segmentos, docentes e técnico-administrativos em
educacdo. A nota desta avaliacdo ndo sera considerada para a sua progressdao, uma vez gue sua

carreira é estabelecida pela Resolugdao Complementar n2 04, de 09 de setembro de 2014.

Ressalta-se que a participacdo de todos/as os/as servidores/as é fundamental para uma avaliacdo
fidedigna e para instrumentalizar a gestdo de pessoas na universidade, contribuindo para o

fortalecimento da equipe por meio da reflexdao e construcao de objetivos comuns.

@ Observagao:

Casos excepcionais serao analisados pela Coordenacdo Geral de Avaliacdo de Desempenho.

5. Formuldrios da avaliagao

Os servidores terdo acesso aos seguintes formuldrios no MinhaUFMG:

Formulario Avaliador
1 — Autoavaliacao O servidor realiza sua autoavaliacdo
2 - Autoavaliacdo da chefia A chefia realiza sua autoavaliacdo enquanto gestor
3 - Avaliacdo do servidor pela chefia A chefia imediata avalia o servidor
4 - Avaliacdo da chefia pela equipe O servidor avalia a chefia
5 - Avaliacdo da equipe de trabalho Os membros da equipe de trabalho devem se reunir, tendo

como parametro os objetivos e metas do plano de trabalho do
ano anterior, para refletirem sobre o desempenho da equipe
e, construirem o novo Plano de Trabalho. A chefia da
equipe/coordenador registrara as respostas no sistema.

Sugere-se que, nas reunides da/s equipe/s de trabalho, haja didlogo sobre todos os formularios e que
sejam agendadas reunides individuais antes dos formularios serem preenchidas no sistema para que

a AD continue, cada vez mais, sendo um processo educativo.

10
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Para os casos em que houver necessidade de reabertura de determinado formulario para correcao de
nota atribuida equivocadamente durante o periodo de preenchimento dos formularios da AD 2023,
recomendamos que a nota seja modificada durante reunido entre os envolvidos, buscando o

consenso.

Atencao!

A atribuicdo de nota menor que 70%, em qualquer questdao dos formularios da AD 2023, requer,
obrigatoriamente, a apresentacdo de justificativa formalizada. Orientamos que a/s referida/s
justificativa/s seja/m anexada/s a ficha de avaliagdo e encaminhadas a Se¢do de Pessoal da

Unidade/Orgio.

5.1. Autoavaliacao

O formuléario de “Autoavaliagcdo” (Anexo Ill) deve ser preenchido por todos/as os/as servidores/as
gue ndo tém funcdo de chefia, de acordo com os aspectos mencionados abaixo:

e Qrientacdo para resultados.

e Adaptacdo e melhoria continua.

e Relacionamento interpessoal.

e Responsabilidade e compromisso com o servico publico.

e Visdo sistémica.

e Trabalho em equipe.

e Competéncia técnica e administrativa.

e Otimizacdo de recursos.

Outras questdes que constam no formulario tém como objetivo identificar a percep¢do dos/as
servidores/as quanto a qualidade de vida no trabalho e analisar aspectos especificos aos/as
servidores/as com deficiéncia, tendo como base a legislacdo vigente, especialmente a Lei n®

13.146/2015 (disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2015-

2018/2015/lei/113146.htm) e o Decreto ne 5.296/2004 (disponivel em:

http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2004-2006/2004/decreto/d5296.htm).
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5.2. Autoavaliagao da chefia

O formulario de “Autoavaliacdo da chefia” (Anexo IV) deve ser preenchido pelos/as servidores/as
técnico-administrativos em educacao e docentes que ocupam funcdes de chefia e lideram equipes de
trabalho compostas por servidores/as técnico-administrativos em educag¢do. Ressalta-se que esse
grupo de servidores/as sera avaliado ndo somente em relacdo aos aspectos comuns aos demais
servidores, mencionadas no tépico anterior, como também quanto as competéncias gerenciais:

e Qrientacdo para resultados.

e Adaptacdo e melhoria continua.

e Relacionamento interpessoal.

e Responsabilidade e compromisso com o servigo publico.

e Lideranca de equipes (gerencial).

e Gestdo participativa (gerencial).

e Competéncia administrativa.

e Visdo sistémica.

e Negociacdo (gerencial).

e Trabalho em equipe.

e Otimizacdo de recursos.

Outras questdes que constam no formulario tém como objetivo identificar a percepgdo dos/as
servidores/as quanto a qualidade de vida no trabalho e analisar aspectos especificos aos/as
servidores/as com deficiéncia, tendo como base a legislacdo vigente, especialmente a Lei n®

13.146/2015 (disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2015-

2018/2015/lei/113146.htm) e o Decreto ne 5.296/2004 (disponivel em:

http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2004-2006/2004/decreto/d5296.htm).

5.3 Avalia¢do do/a servidor/a pela chefia

O formuléario de “Avaliacdo do servidor pela chefia” (Anexo V) sera preenchido pelas chefias que
avaliardo os servidores integrantes de sua equipe de trabalho, de acordo com os aspectos

mencionados a seguir (os mesmos considerados na “Autoavaliacao”):

12
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Orientacdo para resultados.
Adaptacdo e melhoria continua.

Relacionamento interpessoal.

Responsabilidade e compromisso com o servigo publico.

Visdo sistémica.
Trabalho em equipe.
Competéncia técnica e administrativa.

Otimizagdo de recursos.

5.4 Avaliagao da chefia pela equipe de trabalho
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Entende-se por equipe de trabalho o grupo constituido de dois/duas ou mais servidores/as (chefia e

subordinados/as), definido pela Unidade/Orgdo, que exercam atividades afins e complementares

para o cumprimento de metas institucionais comuns.

O formulario de “Avaliacdo da chefia pela equipe de trabalho” (Anexo VI) sera preenchido

individualmente pelos/as servidores/as de uma mesma equipe, considerando o desempenho da

chefia, de acordo com os aspectos mencionados a seguir (os mesmos considerados na “Autoavaliacdo

da chefia”):

Orientacdo para resultados.
Adaptagdo e melhoria continua.

Relacionamento interpessoal.

Responsabilidade e compromisso com o servico publico.

Lideranca de equipes (gerencial).
Gestdo participativa (gerencial).
Competéncia administrativa.
Visdo sistémica.

Negociacdo (gerencial).

Trabalho em equipe.

Otimizacdo de recursos.
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A nota final atribuida a chefia, nesse formuldrio, resultard da média simples de todas as notas

individuais dos servidores que compdem a equipe.

5.5 Avaliacao da equipe de trabalho

Para preencher o formulario de “Avaliacdo da equipe de trabalho” (Anexo VII), deve-se realizar uma
ou mais reunides da equipe de trabalho para discussao das atividades desenvolvidas em 2023 e o

planejamento para 2024.

A equipe se avaliard de acordo com as competéncias mencionadas a seguir, assinalando, no
instrumento de avaliacdo, o percentual que considerar adequado:

e QOrientacdo para resultados.

e Adaptagdo e melhoria continua.

e Relacionamento interpessoal.

e Responsabilidade e compromisso com o servigo publico.

e Visdo sistémica.

e Trabalho colaborativo.

e Competéncia técnica e administrativa.

e (Otimizacao de recursos.

A avaliacdo da equipe de trabalho serd lancada pela chefia e a nota sera automaticamente atribuida a
todos/as os/as servidores/as que foram definidos/as como membros de uma determinada equipe de
trabalho. O sistema estabelecerd presenca obrigatéria de 70% dos/as servidores/as efetivos/as em

exercicio, de acordo com o nimero de membros em cada equipe.

6. Composicao da Nota Final

A nota final é o somatdrio das avaliagGes quantitativas multiplicadas pelos seus respectivos pesos,
conforme foi estabelecido na Resolu¢do Complementar n? 5/2012:
e 35% para a Autoavaliacdo.

e 35% para a Avaliagdo do/a servidor/a pela chefia.
14
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e 30% para a Avaliacdo realizada pela equipe de trabalho.
Exemplo:
Formulario Nota Peso Nota x Peso

Autoavaliacao 100 0,35 35

Avaliacdo do servidor pela chefia 80 0,35 28

Avaliacdo realizada pela equipe de trabalho 100 0,30 35

Nota Final 98

Para o/a servidor/a que ocupa cargo de Chefia, os pesos serdo os seguintes:
e 30% para a Autoavaliacdo da chefia;

e 30% para a Avaliagdo do/a servidor/a pela chefia;

e 20% para a Avaliagdo realizada pela equipe de trabalho;

e 20% para a Avaliacdo da chefia realizada pelos/as servidores/as.

7. Progressdo por Mérito

A Progressdo por Mérito Profissional esta definida na Lei n? 11.091/05 como sendo a mudanga para o
padrdo de vencimento imediatamente subsequente, a cada 18 (dezoito) meses de efetivo exercicio,
conforme a alteragdo estabelecida pela Lei 11.784/08, desde que o/a servidor/a apresente resultado
igual ou superior a 70% (setenta por cento) no somatdrio dos valores atribuidos nas avaliacdes, tendo

como parametro a Resolu¢do Complementar 05/2012.

Destaca-se que, como o processo de Avaliacdo de Desempenho é realizado anualmente, é

fundamental que o/a servidor/a TAE participe todos os anos para ndo comprometer a sua Progressao

por Mérito Profissional.

8. Pedidos de reexame

Caso o/a servidor/a técnico-administrativo em educacdo tenha questionamentos em rela¢do ao

resultado de sua avaliagdo, podera solicitar reexame ao Comité Local de Avaliacdo em até 30 (trinta)
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dias corridos, apdés a disponibilizacdo do resultado final da avaliacgdo no sistema, sendo

responsabilidade deste Comité a emissdo de parecer sobre o reexame.

Para solicitar o reexame, o/a servidor/a devera abrir um processo SEl sigiloso e apensar a solicitacao,
uma coépia digitalizada da Avaliagdo de Desempenho e os motivos que levaram a pedir o reexame

com as devidas justificativas.

O/A servidor/a poderd ainda solicitar novo reexame apds receber o parecer do Comité Local, que
serd apensado ao processo SEl sigiloso, a Coordenacdo Geral de Avaliacdo, que emitird parecer
conclusivo, conforme disposto nos artigos 17 e 18 da resolugdo complementar n? 05/2012 do
Conselho Universitario da UFMG. O ultimo recurso caberd ao Conselho Universitario apds informacao

oficial do parecer da Comissao de Coordenagao Geral de Avaliagdao de Desempenho.

Observagao

Casos omissos na Resolugdo Complementar 05/2012 serdo dirimidos pelo Conselho Universitario.

9. Procedimentos posteriores ao preenchimento dos formularios

Apds o periodo de preenchimento de todos os formularios, pelos/as servidores/as e chefias, os/as
servidores/as técnico-administrativos em educagdo deverdo acessar o sistema, gerar o resultado de
sua avaliacdo, salvar e encaminha-lo, via e-mail, para a Secdo de Pessoal de sua Unidade/Org3o,
conforme data estipulada pelo Cronograma da AD 2023. Posteriormente, a Secdo de Pessoal langara

os dados e emitird o recibo no PESPAD que, apds assinado, sera enviado, via email, a cada servidor/a.

Caso algum/a servidor/a ndo tenha encaminhado a ficha de avaliacdo, a chefia da Se¢do de Pessoal
deverd enviar, para este/a servidor/a, um e-mail solicitando o devido encaminhamento, conforme

Cronograma da AD 2023.

Observa-se que ndo sera necessaria a assinatura do/a servidor/a, uma vez que, desde a AD 2020, na

conclusao do preenchimento, o documento contém a seguinte sinalizagdo: “Este documento foi
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gerado e, de acordo com a Portaria 062 de 18 de maio de 2017, que estabelece a utilizagdo de
assinatura eletrénica, em processos administrativos e documentos produzidos por usudrios internos a

UFMG, estd assinado por: [NOME DO SERVIDOR, SIAPE, INSCRICAO UFMG]”.

A Secao de Pessoal devera acessar o PESPAD, validar a Ficha de Avaliagao e emitir o recibo de entrega
da Avaliacdo de Desempenho de cada servidor/a. Apds a emissdo de todos os recibos, deve ser

III

extraido no PESPAD o relatério “situacdo da ficha de avaliacdo geral”. Todas as fichas validadas e o
referido relatdrio devem ser encaminhados ao Comité Local de Avaliacdo. Destaca-se que o Comité
Local de Avaliagdo entrara em contato com cada servidor/a que, no prazo estabelecido, ndo enviou
ou enviou incompleta a ficha de avaliagdo. Apds justificativa formal desses/as servidores/as, em
reunido com todos os membros, serdo dados os devidos encaminhamentos. Além disso, o Comité

Local devera emitir parecer sobre pedido de reexame, caso houver.

Por fim, o Comité Local deverd fazer uma andlise minuciosa da conformidade dos procedimentos,
consolidara os dados gerados em um relatdrio que sera enviado, juntamente as Fichas de Avaliagdo e
os demais documentos (justificativas, portarias de licenga/afastamentos, andlises das justificativas,
pedidos de reexame e outros), 8 Secdo de Pessoal da sua Unidade/Orgdo. Cada representante da
Secdo de Pessoal ou representante da Secdo de Pessoal no Comité local deve utilizar o mesmo
processo SEl sigiloso criado anteriormente para apensar a portaria do Comité Local para inclusdo dos
seguintes documentos:

e Oficio de Apresentacdo (contendo os nomes dos/as servidores/as que terdo suas Fichas
anexadas ao processo);

e Relatério do Comité Local da AD 2023;

e Documentos diversos (justificativas, portarias de licenca/afastamentos/exoneragdo, analises
das justificativas, pedidos de reexame com o parecer da Comissdao Local e outros que se
fizerem necessarios).

Para a conferéncia e a analise do processo SEl sigiloso pela Equipe Técnica da AD 2023, serd
necessario que o/a representante da Secdo de Pessoal no Comité Local conceda as credenciais de

acesso e encaminhe o numero do processo SEl para o e-mail avaliacao@prorh.ufmg.br.

10. O Plano de Trabalho
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O Plano de Trabalho é um instrumento que especifica os objetivos e as metas das atividades a serem
desempenhadas no periodo subsequente ao da avaliacdo de desempenho. Ele auxiliard as equipes no
acompanhamento das a¢des realizadas no ambiente organizacional do qual fazem parte. Além disso,
servira de base para nortear as acoes presentes e futuras quanto ao desenvolvimento profissional

das equipes de trabalho.

Esse documento serd elaborado pela equipe, durante a/s reunido/des coordenada/s pela chefia

imediata, que tera a responsabilidade de preenché-lo no site Programa de Avaliacdo de

Desempenho. Primeiramente, sera necessario avaliar o Plano de Trabalho de 2023 e, na sequéncia,

elaborar o Plano de Trabalho de 2024. Seguem as orienta¢fes para o preenchimento do Plano de

Trabalho pelas chefias:

e Acessar o sistema pela MinhaUFMG e selecionar o menu “Plano de Trabalho” e “Avaliar Plano de
Trabalho 2023”. As informacdes aparecerao apenas para leitura e avaliacdo do status alcancado.

e Selecionar um dos status (N&do iniciado/Em andamento/Concluido/Cancelado) e informar
justificativa. No caso de se selecionar “Concluido”, deve-se também preencher o campo
“Historico/observagdes do cumprimento da acdo”.

e Criar Plano de Trabalho para 2024, atualizar os objetivos “remanescentes” do Plano de 2023 e
cadastrar os novos objetivos de 2024, ao acessar o canto superior esquerdo do sistema PESPAD —
utilizando 200 caracteres para descrever o/s objetivo/s proposto/s.

e Para a criagdo do Plano de Trabalho 2024, também é necessario indicar um dos status (Ndo
iniciado/Em andamento/Concluido/Cancelado) em cada meta para o Plano de Trabalho 2023.

e Criar meta selecionando um objetivo e preencher os campos: Equipe; Objetivo; Meta;
Responsaveis, Prazo de Execucdo e Observacdes. Varias metas poderdo ser cadastradas.

e As metas sdo os objetivos explicitados de forma que possam ser medidos e quantificados, ou
seja, deve apresentar definicdo compreensivel sobre o que sera feito e em quanto tempo. Neste

sentido, um objetivo pode ter mais de uma meta.

Ressalta-se que todo o processo de Avaliagdo de Desempenho permitird que os/as servidores/as
planejem, reflitam e interfiram proativamente em seus respectivos ambientes de trabalho, bem
como identifiquem as oportunidades de desenvolvimento profissional. Esta é uma oportunidade para

que acontecam reunides de feedback entre os servidores e chefia. E uma etapa essencial para que
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todos obtenham um retorno sobre o trabalho que desenvolvem e indiquem estratégias para o

crescimento profissional e institucional.

O Feedback é um processo em que a pessoa tem acesso a informacgdes sobre sua forma de ser e de

agir, com destaque para os pontos positivos e negativos. O objetivo fundamental é contribuir com

a autoavaliacdo e estimular a busca por novas formas de qualificar o fazer, individual e coletivo.

O tutorial para o preenchimento dos formularios e do Plano de Trabalho no sistema encontra-se no

Anexo I.

11. Cronograma do Programa de Avaliacao de Desempenho 2023

Item Atividade Responsaveis Datas
I . . Secdes de Pessoal 14.11.2023 a
1 Verif Ih
0 erificagdo das equipes de trabalho no Sistema / Comités Locais 17.11.2023
. . o 20.11.2023 a
02 Acertos das equipes de trabalho no Sistema Secdes de Pessoal 15.12.2023
i . . n . 15.12.2023 a
03 Validagao das equipes de trabalho no Sistema Comités Locais 12.01.2024
Abertura do Sistema — Data Unica
04 Preenchimento de todos os formulérios (TAE e PRORH/DTI 19.02.2024
chefia)
05 Fechamento do Sistema — Data Unica PRORH/DTI 30.04.2024
06 Encaminhamento, por e-mail, das fichas de cada TAE, CHEFIAS TAE 19.02.2024 a
servidor e chefia para a Secdo de Pessoal E DOCENTES 17.05.2024
Verilflcagao das a'vallagoes reallza'das, emissdo de i 19.02.2024 a
07 recibos e encaminhamento das fichas e do Secoes de Pessoal
. a 07.06.2024
relatério gerado pelo Pespad ao Comité Local
Convocacgdo do ser)/Ldor gue ndo Fenha rfeallNzado a N ' 17.06.2024
08 AD 2023 pelo Comité Local da Unidade/Orgéo, Comités Locais
S 24.06.2024
para que apresente justifcativa formal.
Entr_ega de Just~|ﬂcat|va formal por escrito pelo , » 01.07.2024 a
09 servidor que ndo tenha realizado a AD 2023, apds | TAE e Comité Local
= ion 05.07.2024
convocacao pelo Comité Local.
Apresentagac? via processo SEl 5|g|Ioso,~ao Comité 08.07.2024 a
11 Local, de pedidos de reexame em relagdo ao TAE 08.08.2024
resultado da AD 2023. o
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Prazo para os Comités Locais analisarem os
pedldos'c'ie rNeexame.buscando, em uNm erocesso N ' 08.08.2024 2
12 de conciliagdo, solucionar a(s) questao (des) Comités Locais
. 26.08.2024
levantadas, anexar o parecer final ao processo SEI
sigiloso e comunicar ao(a) servidor(a)

13 Elaboragao de relatdrio final pelo Comité Local de Comités Locais 26.08.2024 a
Avaliagdo 04/09/2024
Inclusdo, no processo no SEl sigiloso
anteriormente aberto pela Seg¢ao de Pessoal para
anexar a portaria do Comité Local, dos demais
documentos da AD 2023: Oficio de apresentagdo
(contendo os nomes dos servidores que terdo suas | Representante da

14 fichas avaliati'vas anexas), 'Fichas Ava~liativas dle' Secdo dfe Pessoal Até 27/09/2024
todos os servidores da Unidade/Orgdo, Relatério no Comité Local
Final do Comité Local da AD 2023, Relatdrio
“Situagao das Fichas” - extraido do Pespad - e
outros documentos (justificativas, portarias de
licencas/afastamentos, analises das justificativas,
pedidos de reexame etc.)

Conferéncia do material, no processo Sei sigiloso, 30.09.2024 a

15 aberto pelo representante da Sec¢&o de Pessoal no PRORH/DRH/DAF o

n 31.10.2024
Comité Local
Apresentagao via processo SEl sigiloso ( o mesmo
processo aberto conforme item 11) a CGAD de

16 pedidos de reexame com o parecer do Comité TAE 01/10/204 a
Local com as devidas justificativas concedendo 31/10/2024
credencial de acesso a PRORH e enviando
comunicagdo por email.

17 . . I 04/11/2024 a
Andlise de pedidos de conciliacdo pela CGAD CGAD 29/11/2024
Elaboragdo de relatdrio sobre o processo de A partir do primeiro

19 avaliagdao de desempenho 2023 CGAD/PRORH semestre de 2025
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13. Anexos

ANEXO | - PREENCHIMENTO DOS FORMULARIOS - PASSO-A-PASSO

O servidor deverd acessar o portal minhaUFMG. No canto inferior esquerdo, encontrard o link para acessar o Programa de Avaliacdo de
Desempenho:

Sistemas 3]
Aplicagtes Académicas
Relatdrio Consolidado Académico Departamental
Repositdrio de Objetos de Aprendizagem
Resultado da Avaliagdo de Cursos e Disciplinas
Sistema de fomente
Sistema de Informagdo da Extensdo
UFMG Conhecimento e Cultura: Trabalhos
UFMG Virtual
Aplicactes Administrativas
Adesdo ac Awdlio Salde
Adesdo ao Awdlio Transporte

] Alteracdo de email e desblogueic de senha do SIGEPE

I _| Programa de Avaliagio de Desempenho I

Registro Eletrénico de Ponto

Ressarcimento do Plane de Saide

Sistema de Compras e Licitagdes

Sistema de Controle de Acesso aos Espacos Fisicos
Sistema de Controle de Processos Administrativos
Sistema de Gestdo de Almoxarifados

Sistema de Pedidos de Materiais

Ajuda | Atendime
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Ao acessar o Programa de Avaliacdo de Desempenho, o servidor encontrara a seguinte tela:

BRASIL Servigos Participe Acesso & informacéo Legislacio Canais
/Atenciol Este sistema n3o foi homologado neste navegador. Portanto, sua utilizacdo pode ocasionar erros. Sugerimos a utilizac4o do Firefox versbes 3 ou superior, para que o sistema funcione corretamente.

Formuldrior  Relatorioss  Orientagdes aos Servidores Cronograma da Avaliagao de Desempenho

UFM7G N
Avaliacao de
|| Desempenho
Gradativamente, caminhamos rumo & implantacdo integral do Programa de Avaliacdo de Desempenho da
UFMG, estabelecido na Resolucdo Complementar n® 05, aprovada pelo Conselho Universitario em 11 de

dezembro de 2012. Estamos disponibilizando, no ano de 2016, 05 (cinco) formularios que devem ser utilizados
conforme estabelecido na referida Resolucéo:

1 Autoavaliacio Para obter orientagdes
2. Autoavaliacgo da Chefia. .

3. Avaliacéo do Servidor pela Chefia. de como partICIpal’ da

4 Avaliac8o da Chefia pela Equipe de Trabalho. .

5 Avaliacio da Equipe de Trabalho. Avalla(;ao de Desempenho,

o servidor devera

Em reunides de equipe, solicitamos que vocé avalie o cumprimento do Plano de Trabalho 2016, que ficara

disponivel neste Sistema Informatizade de Avaliacdo de Desempenho, e que contribua na elaborac&o do Plano H 3
de Trabalho 2017, a partir dos problemas, desafios e expectativas identificados. Solicitamos, também, que vocé SeIeCIona ra op(;ao
responda as questdes sobre qualidade de vida no trabalho, contribuindo com levantamento exploratdrio sobre o Orienta (;c")es aos Se rvidores

tema, o que permitira detalhamento & intervencdes posteriores

A Comissdo de Coordenacio Geral de Avaliacdo de Desempenho agradece a sua participacdo, assim como no canto superior esquerdo
agradece o empenho de todos aqueles que tém auxiliado na implantacde e implementacéo do Programa. da tela:

Referimo-nos, em especial, aos que atuam nas secbes de pessoal, nos comités locais € no CECOM, entre ’

outros.

Em caso de duvida, sugerimos que vocé consulte o documento intitulado Orientacées aos Servidores, que esta R=d BRASIL Servigos

disponivel nesta pagina, ou faca contato por meio do seguinte endereco eletrdnico” avaliacao@prorh. ufmg.br. Alengiol Este sistema ndo fol homologado neste navegador. Porianto, sua utlizago pode ocasionar eros. Sugenimo

. Formularior  Relatoriosv  Orientagdes aos Servidores Cronograma da Avaliagao de Desempenho
Cordialmente,

nte, caminhamaos T
belecido na Resolu
B 2012. Estamos dis

abelecido na referid

1. Autoavaliacgo

2 Autoavaliacio da Chefia

3. Avaliacéo do Servidor pela
4. Avaliacéo da Chefia pela E
5. Avaliacéo da Equipe de Tre
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Para iniciar o processo de preenchimento dos formularios da Avaliacdo de Desempenho, o servidor devera acessar a op¢ao Formulario,
no canto superior esquerdo, e, apos isso, a opcdo Formuldrio de avaliacdo:

E BRASIL Servigos

Atencio! Este sistema ndo foi homologado neste navegador. Portanto, sua utilizacdo pode ocas

Formularior  Relatorios Orientagdes aos Servidores Cronograma da Avaliagao dej
Formuldrio de avaliaco

Gradativamente
UFMG, estabel
dezembro de 2(
conforme estab

A tabela de AvaliagGes é explicada abaixo. O servidor visualizara no tom rosa os formuldrios que ainda ndo foram preenchidos.
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f [ UFMG - Processo de Ave X \
< c | A T/ /scumniotales.ddp.cecom.ufmg.bri9444/pad/avaliacao/geriravaliacaopessoa.seam

Formuldrior Orientagbes aos Servidores

UF/G gzt

Formulario > FORMULARIO DE AVALIAGAQ
FORMULARIO DE AVALIA(;E\O

||:| Pesquisar

Ano: [Z775]

Equipe: [Todas

Situagic: ~

| ,__/-i 0O servidor seleciona a equipe da qual faz parte |
r

0O servidor deve escolher a Situacdo “Aberto™

Apds preenchido ositers

antericres, o sz2rvidordeve
=eleciorara opgdo “Buscar”

Acolura “Bquipe” irdim a equipe
dagqualos=rnidorfaz parte
[ lem aberto fechado

Foram encontrados 4 itens

AVALIAGOES

 Eweee /| fomues | Awiedos | siuagio:
A coluna “Comandos” indica as

seguintesopgies:

-Wisualizar o formulario
preenchido;

-Alterar o formuldrio;

ptocole junto & Secdo de Pessoal de sua Unidade.

Para concluir o processo de Avaliagdo de Desempenho, imprima o Relatdrio Final e p

Imprimir Relatorio Final | Imprimir Plano de Trabalho .
Acolura “Formuldric® indica os Hcolura “Avaliado” india o

formulsrics que se o presncHdos s=rvidorousgquipea seravaliado
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Para preencher os formuldrios da Avaliacdo de Desempenho, o servidor devera selecionar o comando “Alterar”. Apenas os formularios que
possuem esse comando devem ser preenchidos pelo servidor:
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Caso o servidor exerca funcao de Chefia, ao selecionar a opcdo Formuldrio de avaliacdo, visualizard a seguinte tela:

EETVIVE e Iv S Iuuds T

Buscar

[lemaberto | fechado

Foram encontrados 7 itens

AVALIACOES

B T T TR )

Para concluir o processo de Avaliagdo de Desempenho, imprima o Relatorio Final e protocole junto 8 Secéo de Pessogl de sua Unidade.

Imprimir Relatario Final Imprimir Plano de Trabalho

Cada formulario “Avaliag¢do do servidor pela chefia” diz

Observe que a chefia participara de mais de respeito a um servidor subordinado a chefia.

uma equipe (a equipe que ela chefiae a

equipe que ela é subordinada).
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A chefia sera a responsavel pelo preenchimento do Plano de Trabalho para a equipe que coordena.

Selecionar o menu “Plano de Trabalho” e “Avaliar Plano de Trabalho 2023”. As informacg0es aparecerdo apenas para leitura e avaliagdo do

status alcangado:

E=3 BrasiL Servigos

Atencio! Este sistema ndo foi homologado neste navegador. Portanto, sua ufilizacdo pode ocasionar erros. Sugerimos a utilt

onograma da Avalhacao de De

U

0 aric Plano de abalho Relatono Onentacoe

Avaliar Plano de Trabalho de 2023

Criar Plano de Trabalho para 2024

Prezado servidor.

Selecionar um dos Status (Ndo iniciado/Em andamento/Concluido/Cancelado) e informar justificativa. No caso de se selecionar “Concluido”,
deve-se também preencher o campo “Histérico/observacdes do cumprimento da a¢do”:

Status da execugao: 4 Mao iniciado Em andamento Concluido Cancelado
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Criar Plano de Trabalho para 2024, atualizando os objetivos “remanescentes” do Plano de 2023 e cadastrando os novos objetivos de 2024
acessando o canto superior esquerdo do Sistema de Avaliagdo de Desempenho - 200 caracteres para descrever o objetivo proposto e mais
de um objetivo podera ser criado:

E=3 BRASIL Servigos
( aria H 0 de abalho Relatono Orne 0es ao 3 dore DD a da Ava A0
UE 71 Avaliar Plano de Trabalho de 2023
plllin Criar Plano de Trabalho para 2024 » Objetivos
=0 IRNLUNTT |"."|EtEIS-

Flano de Trabalho = METAS

Plano de Trabalho = OBJETIVOS

Ano: 2018

*Equipe: [ CECOM/ DIV APLICATIVOS SISTEMAS v |

*Objetivo:

e

200 caracteres restantes.

Situacdo: Movo e sem metas
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Criar Meta selecionando um Objetivo e preenchendo os campos: Equipe; Objetivo; Meta; Responsaveis, Prazo de Execucdo e Observacgoes.
Varias Metas poderao ser cadastradas:

0O simbolo * indica dados obrigatdrios

Ano: 2018

*Equipe: [Selecione uma equipe ] «
“Objetivo: [Selecione um objetivo v] ‘
“Area: [RECURSOS HUMANOS v | ‘

*Meta:

P

200 caracteres restantes.

Responsavel:

P

200 caracteres restantes.

De: | R |

dd/mm/aaaa

At | i

ddimm/aaaa

Observagao:

<=

£
200 caracteres restantes.

m Cancelar |
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ANEXO II - RESOLUGAO COMPLEMENTAR N2 05, APROVADA PELO CONSELHO
UNIVERSITARIO DA UFMG EM 11 DE DEZEMBRO DE 2012

RESOLUCAO COMPLEMENTAR No 05/2012, DE 11 DE DEZEMBRO DE 2012.

Institui o Programa de Avaliagdo de Desempenho dos Servidores
Técnico-Administrativos em Educa¢do da UFMG, revogando a
Resolucdo Complementar n® 03/2008, de 07 de agosto de 2012.

O CONSELHO UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS, no uso das competéncias
que lhe conferem os incisos IV e V do artigo 13 do Estatuto da UFMG e em consonancia com o estabelecido no art. 24 da Lei
n®11.091, de 12 de janeiro de 2005, e no Decreto n® 5.825, de 29 de junho de 2006, resolve:

Art. 12 Instituir o Programa de Avaliacdo de Desempenho dos Servidores Técnico-Administrativos em
Educagdo da UFMG.

Art. 22 O Programa de Avaliacdo de Desempenho dos Servidores Técnico-Administrativos em Educagdo
integra o Plano de Desenvolvimento dos Integrantes da Carreira Técnico-Administrativa-PCCTAE e o Plano de
Desenvolvimento Institucional-PDI da Universidade Federal de Minas Gerais.

Art. 32 0 Programa de Avaliagdo de Desempenho dos Servidores Técnico-Administrativos em Educagio
da UFMG anualmente desenvolvido, constitui instrumento gerencial da Universidade e oportunidade de promogdo de
reflexdo critica dos ocupantes da carreira, acerca do préprio desempenho em relagdo as metas institucionais previamente
pactuadas com as Equipes de Trabalho.

Paragrafo unico. Entende-se por Equipe de Trabalho o grupo constituido de dois ou mais servidores
(Chefia e subordinados), definida pela Unidade, que exergam atividades afins e complementares, para o cumprimento de
metas comuns.

Art. 4° O Programa de Avaliacdo de Desempenho dos Servidores Técnico-Administrativos em Educacdo
da UFMG é regido pelas seguintes diretrizes:

| - articulagdo da avaliagdo com o planejamento institucional, as politicas de desenvolvimento de
pessoal, o dimensionamento das necessidades de pessoal, a melhoria dos processos e condigdes de trabalho, bem como
com os programas de capacitagdo, aperfeicoamento e saude ocupacional;

Il - definigdo, nas unidades e equipes de trabalho das metas a serem atingidas e das responsabilidades
coletivas e individuais a serem assumidas;

Il - estabelecimento de critérios objetivos para a avaliagdo do desempenho individual do servidor, para
obtencdo de progressdo por mérito.

Art. 52 S50 objetivos do Programa de Avalia¢cdo de Desempenho dos Servidores Técnico-Administrativos
em Educagao:

| - diagnosticar as dificuldades e necessidades de mudangas para garantir a efetividade da atuagdo dos
avaliados, para o alcance dos fins institucionais;

Il - controlar a qualidade do desempenho dos Servidores Técnico-Administrativos em Educagdo;

Il - verificar se o setor esta oportunizando o alcance dos resultados pretendidos;

IV - fornecer subsidios e indicadores para:

a) o planejamento das a¢des da Equipe de Trabalho e o aprimoramento de suas praticas,

b) as politicas de desenvolvimento do pessoal Técnico-Administrativo em Educagdo;

c) o dimensionamento das necessidades de pessoal;

d) a melhoria dos processos e condigdes de trabalho;

e) a elaboragdo de programa permanente de capacitagdo e aperfeicoamento do pessoal Técnico-
Administrativo em Educagao;

f) a afericdo do mérito dos servidores com vistas a Progressdo por Mérito Profissional na carreira do
PCCTAE;

g) a identificagdo das necessidades de pessoal nos diversos drgdos da Universidade, fornecendo
parametros para o remanejamento, a readaptacgao e a redistribuicdo da forga de trabalho;

h)a criagdo de condigBes institucionais para a capacitacdo e avaliagdo dos Servidores Técnico-
Administrativos em Educagdo, visando a melhoria dos servigos prestados pela Universidade, ao cumprimento dos objetivos
institucionais, ao desenvolvimento das potencialidades dos integrantes da carreira e a sua realizagdo profissional como
cidaddos.

Art. 6° O dirigente de cada unidade/érgdo deverd designar um Comité Local de Avaliacdo, integrado
pelo préprio dirigente ou por representante por ele designado para presidir o Comité; 1 (um) docente representante da
Congregacdo da Unidade; 2 (dois) Servidores Técnico-Administrativos em Educagdo, escolhidos por seus pares e o
responsavel pela Se¢ao de Pessoal ou seu representante.

Art. 7° Compete ao Comité Local de Avaliagdo:

| - coordenar o processo de avaliagdo de desempenho;
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Il - consolidar os dados gerados pela avaliagdo, a fim de subsidiar as politicas de pessoal da
Universidade, compreendendo o planejamento estratégico, o desenvolvimento de pessoal técnico-administrativo, o
dimensionamento das necessidades de pessoal, a melhoria dos processos e condi¢Ges de trabalho e os programas de
capacitagdo, aperfeigopamento e saude ocupacional, propondo, quando cabivel, linhas de agdo corretiva e ajuste de praticas
e politicas;

Il - funcionar como primeira instancia de conciliagdo, para resolugdo de problemas advindos da
avaliagdo;

IV - emitir parecer sobre pedidos de reexame de resultado de avaliagdo.

Art. 820 Programa de Avaliacdo de Desempenho dos Servidores Técnico-Administrativos da UFMG serd
coordenado pela Pré-Reitoria de Recursos Humanos, a qual compete tomar todas as providéncias para sua implementagdo
e operacionalizagdo, acompanhado pela Coordenagdo Geral de Avaliagdo, integrada pelos seguintes membros:

| - Pro-Reitor de Recursos Humanos, ou seu representante legal, que a presidird, com direito a voto
comum e de qualidade;

Il - Diretor do Departamento de Desenvolvimento de Recursos Humanos, ou representante designado;

Il - Diretor do Departamento de Administracdo de Pessoal, ou representante designado;

IV - 2 (dois) Servidores Técnico-Administrativos em Educagdo do quadro da Pré-Reitoria de Recursos
Humanos, indicados pelo Pro-Reitor;

V -2 (dois) Servidores Técnico-Administrativos em Educac¢do, escolhidos, de comum acordo, pelo
conjunto dos representantes do segmento no Conselho Universitario e no Conselho de Diretores, entre os membros
efetivos dos mencionados Colegiados, com mandato vinculado ao 6rgdo de representagdo.

VI-1 (um) representante da Comissdo Interna de Supervisdo-CIS do Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educacdo, escolhido entre seus membros, com mandato vinculado a CIS;

VII - 1 (um) representante do Hospital das Clinicas, designado pelo Conselho Diretor do Hospital.

Paragrafo Unico. O mandato dos representantes referidos nos incisos IV, V e VI sera de 3 (trés) anos,
permitida uma recondugao.

Art. 9% Compete a Coordenacdo Geral de Avaliacdo:

| - acompanhar o processo de avaliagdo no ambito da Universidade;

Il - definir os instrumentos a serem utilizados no processo de avaliagdo;

Il - estabelecer percentuais para calculo das médias finais de avaliagdo;

IV - fixar anualmente o calendario do processo de avaliagdo;

V - consolidar os dados gerados pela avaliagdo, a fim de subsidiar as politicas de pessoal da
Universidade, compreendendo o planejamento estratégico, o desenvolvimento de pessoal técnico-administrativo, o
dimensionamento das necessidades de pessoal, a melhoria dos processos e condi¢des de trabalho e os programas de
capacitagdo, aperfeicoamento e salde ocupacional;

VI - propor ao Conselho Universitario mudancas na presente Resoluc¢do;

VIl - atuar como segunda instancia de conciliagdo para solugdo de problemas advindos da avaliagdo, ndo
resolvidos em primeira instancia nos Comités Locais de Avaliagdo;

VIII - emitir parecer sobre pedidos de reexame de resultado de avaliagdo;

IX - divulgar anualmente os parametros da avaliagdo de desempenho.

Paragrafo unico. Da deliberagdo da Coordenagdo Geral de Avaliagdo, ratificada pelo Reitor, cabera
recurso ao Conselho Universitario.

Art. 10. Os critérios de avaliagdo do Servidor Técnico-Administrativo em Educagdo devem priorizar as
competéncias e habilidades técnico-administrativas, o desempenho das atividades, em termos qualitativos e quantitativos,
os comportamentos e atitudes desejaveis, bem como o comprometimento com as metas institucionais previamente
pactuadas entre o ocupante da carreira e a UFMG.

Art. 11. O processo anual de avaliagdo do desempenho dos Servidores Técnico-Administrativos em
Educagdo da UFMG compreende as seguintes avaliagdes:

| - da Equipe de Trabalho;

Il - do Desempenho Individual.

Art. 12. A Equipe de Trabalho serd avaliada pelo conjunto de seus membros, mediante os seguintes
instrumentos, que contemplardo critérios e indicadores significativos para o julgamento da contribuigdo dos avaliados para
o cumprimento do Plano de Trabalho:

| - Relatdrio das Atividades das Equipes de Trabalho;

Il - Plano de Trabalho e metas para o préximo exercicio;

Il - avaliagdo da infraestrutura fisica, material e de recursos humanos;

IV - avaliagdo das competéncias proprias da Equipe de Trabalho;

V - avaliacdo da Chefia pela Equipe de Trabalho;

VI - avaliagdo da qualificagdo e capacitagdo dos integrantes das Equipes de Trabalho e propostas de
qualificagdo e capacitagdo para o préximo exercicio;

VII - avaliagdo do cumprimento do Plano de Trabalho pactuado no exercicio anterior.
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Art. 13. O Desempenho Individual serd aferido pelos seguintes instrumentos, que contemplardo
critérios e indicadores significativos para o julgamento das competéncias técnico-administrativas, atitudes e habilidades do
servidor:

| - Relatdrio das Atividades;

Il - Plano de Trabalho individual para o préximo exercicio;

Il - Autoavaliagdo das competéncias individuais;

IV - avaliagdo das competéncias individuais pela Chefia.

§ 1° A avaliagdo do Desempenho Individual dos servidores ocupantes de cargo gerencial levara também
em consideragdo as competéncias gerenciais.

§ 22 Os incisos | e Il deverdo ser aprovados pela Chefia e utilizados na Avaliagdo Individual do servidor.

Art. 14. Os Planos de Trabalhos e Metas da Equipe, definidos com base no planejamento estratégico de
cada unidade/drgdo, e pactuados em reunido especifica, subsidiardo os Planos de Trabalho e Metas Individuais para o
proximo exercicio.

Art. 15. Na aferigdo do mérito, serd considerado aprovado o servidor que obtiver média final superior
ou igual a 70% no somatdrio dos valores relativos aos conceitos atribuidos nas avaliagdes.

§ 12 A média final sera calculada utilizando-se os seguintes percentuais:

| - 35% para a Autoavaliagdo;

Il - 35% para a Avaliagdo da Chefia;

Il - 30% para a Avaliagdo da Equipe de Trabalho.

§ 2° Para os servidores ocupantes de funcdes gerenciais, a média final sera calculada utilizando-se os
seguintes percentuais:

| - 30% para a Autoavaliagado;

Il - 30% para a Avaliagdo da Chefia;

Il - 20% para a Avaliagdo da Equipe de Trabalho;

IV - 20% para a Avaliagdo das Competéncias Gerenciais pela Equipe de Trabalho.

§ 32 A Coordenacdo Geral de Avaliagdo podera estabelecer novos percentuais para célculo das médias
finais.

Art. 16. A Progressao por Mérito Profissional, definida pela Lei n® 11.091/2005, artigo 10, § 2°,
alterada pela Lei 11.784/2008, artigo 15, consiste em mudanga para o padrdo de vencimento imediatamente subsequente,
a cada 18 (dezoito) meses de efetivo exercicio, desde que o servidor seja aprovado em Programa de Avaliagdo de
Desempenho.

Paragrafo unico. A concessdao da Progressdao por Mérito Profissional produzird efeitos financeiros a
partir da data de vencimento do intersticio de 18 (dezoito) meses, em periodo posterior a afericdo do mérito neste
Programa de Avaliagdo de Desempenho e eventuais intersticios vencidos.

Art. 17. Caso o servidor se sinta prejudicado pelo resultado de suas avaliagdes, podera solicitar reexame
ao Comité Local de Avaliagdo, em até 30 (trinta) dias apds a conclusdo de sua avaliagdo.

Paragrafo Unico. O Comité Local de Avaliagdo emitira parecer sobre o pedido de reexame.

Art. 18. Do parecer emitido pelo Comité Local de Avaliagdo, o servidor, em até 30 (trinta) dias apds o
resultado de seu processo, poderad ainda solicitar reexame a Coordenagdo Geral de Avaliagdo, que emitird parecer
conclusivo.

Art. 19. A Coordenacdo Geral de Avaliagdo propord parametros de avaliagdo a ser realizada pelos
usuarios dos servigos prestados pela UFMG.

Art. 20. Os casos omissos na presente Resolugdo serdo dirimidos pelo Conselho Universitario.

Art. 21. Revogam-se as disposicdes em contrario, especialmente a Resolucdo Complementar n®
03/2008, de 07/08/2008.

Art. 22. A presente Resolugdo entrard em vigor na data da sua publicagdo no Boletim Informativo da
UFMG.

Professor Clélio Campolina Diniz
Presidente do Conselho Universitario
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ANEXO IIl - FORMULARIO DE AUTOAVALIAGCAO DE DESEMPENHO

PRO-REITORIA DE RECURSOS HUMANOS
PROGRAMA DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO 2023
AUTOAVALIAGAO DE DESEMPENHO

Bem-vindo/a!

Neste espaco, vocé deve registrar respostas que vao resultar em sua nota de autoavaliagdo e em informagbes que
contribuirdo para a elaboragdo do Plano de Desenvolvimento dos Servidores Técnico-Administrativos em Educagdo da
UFMG e para a identificagdo de indicadores sobre a Qualidade de Vida no Trabalho (QVT), sendo uma parte delas
relacionada as questdes especificas sobre deficiéncia.

Para esclarecer quaisquer duvidas, consulte as Orientagdes do Programa de Avaliagdo de Desempenho ou procure um
membro do Comité Local de sua Unidade ou Orgdo de lotacdo.

I.  QUESTOES SOBRE O SEU DESEMPENHO INDIVIDUAL

Analise os aspectos listados abaixo e responda como vocé avalia o seu desempenho individual em cada um deles:
1. Orientagao para resultados

Eu:

- Realizo minhas atividades de forma responsdvel e criteriosa, visando o alcance dos objetivos
pactuados no Plano de Trabalho.

() Ruim (30 pontos)

() Regular (50 pontos)
() Bom (70 pontos)

() Muito Bom (85 pontos)
() Otimo (100 pontos)

2. Adaptacdo e melhoria continua
Eu:

- Demonstro disposi¢dao para utilizar novos métodos, procedimentos e ferramentas, adaptando-me as necessidades e
mudangas na rotina do meu trabalho.

() Ruim (30 pontos)

() Regular (50 pontos)
() Bom (70 pontos)

() Muito Bom (85 pontos)
() Gtimo (100 pontos)

Eu:

- Sou preocupado com o meu desenvolvimento, buscando continuamente novos conhecimentos e experiéncias
relacionados com a minha area de trabalho e com o funcionamento da UFMG.

() Ruim (30 pontos)

() Regular (50 pontos)
() Bom (70 pontos)

() Muito Bom (85 pontos)
() Otimo (100 pontos)
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3.Relacionamento interpessoal
Eu:

- Relaciono-me de forma cordial com os membros da equipe de trabalho, demais colegas e usuarios, respeitando as
diferencas.

() Ruim (30 pontos)

() Regular (50 pontos)
() Bom (70 pontos)

() Muito Bom (85 pontos)
() Otimo (100 pontos)

Eu:
- Busco a mediagdo de conflitos vivenciados no ambiente de trabalho.

() Ruim (30 pontos)

() Regular (50 pontos)

( ) Bom (70 pontos)

() Muito Bom (85 pontos)
() Otimo (100 pontos)

4. Responsabilidade e compromisso com o servigo ptblico
Eu:
- Cumpro a jornada de trabalho pré-estabelecida, considerando a assiduidade, a pontualidade e a permanéncia no servigo.

() Ruim (30 pontos)

() Regular (50 pontos)
() Bom (70 pontos)

() Muito Bom (85 pontos)
() Otimo (100 pontos)

Eu:

- Atuo com observancia aos principios constitucionais, em especial, aos estabelecidos no art. 37 (legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia) e ao cdédigo de ética do servidor publico federal, de forma a
resguardar o interesse publico.

() Ruim (30 pontos)

() Regular (50 pontos)
() Bom (70 pontos)

() Muito Bom (85 pontos)
() Otimo (100 pontos)

5. Visdo sistémica
Eu:

- Percebo que o meu trabalho, direta ou indiretamente, impacta no desenvolvimento do trabalho das demais dreas/setores
da UFMG.

() Ruim (30 pontos)

() Regular (50 pontos)
() Bom (70 pontos)

() Muito Bom (85 pontos)
() Otimo (100 pontos)
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Eu:

- Contribuo no processo de interlocucdo com outras areas/setores da UFMG, identificando oportunidades para o
desenvolvimento de ag¢0es integradas para a geragdo, o desenvolvimento, a transmissdo e aplicagdo de conhecimentos por
meio do ensino, da pesquisa, da extensdo e da administragao.

() Ruim (30 pontos)

() Regular (50 pontos)
() Bom (70 pontos)

() Muito Bom (85 pontos)
() Otimo (100 pontos)

6. Trabalho em equipe
Eu:

- Compartilho com a equipe ideias, sugestdes, dados, informagdes (mudangas de normas, procedimentos, decisdes,
orientagOes da chefia, dentre outras) e conhecimento.

() Ruim (30 pontos)

() Regular (50 pontos)
() Bom (70 pontos)

() Muito Bom (85 pontos)
() Gtimo (100 pontos)

Eu:
- Sei ouvir posi¢des contrarias e estou disposto a cooperar.

() Ruim (30 pontos)

() Regular (50 pontos)
() Bom (70 pontos)

() Muito Bom (85 pontos)
() Otimo (100 pontos)

7.Competéncia técnica e administrativa

Eu:

- Apresento conhecimentos inerentes ao cargo que ocupo e aos processos de trabalho aos quais estou envolvido.
() Ruim (30 pontos)

() Regular (50 pontos)

( ) Bom (70 pontos)

() Muito Bom (85 pontos)

() Otimo (100 pontos)

Eu:

- Conheco a legislagdo, normas e diretrizes que regulamentam os processos de trabalho.
() Ruim (30 pontos)

() Regular (50 pontos)

() Bom (70 pontos)

() Muito Bom (85 pontos)
() Otimo (100 pontos)
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8.0timizagao de recursos
Eu:
- Atuo com zelo na utilizagdo e conservagao de materiais, equipamentos e instalagdes.

) Ruim (30 pontos)

) Regular (50 pontos)

) Bom (70 pontos)

) Muito Bom (85 pontos)
() Otimo (100 pontos)

(
(
(
(

Eu:

- Adoto procedimentos para a redugdo de desperdicios e de gastos supérfluos, buscando eficiéncia na utilizacdo de recursos
publicos.

() Ruim (30 pontos)

() Regular (50 pontos)
() Bom (70 pontos)

() Muito Bom (85 pontos)
() Otimo (100 pontos)

As respostas as questdes abaixo (Sec¢bes Il e 1ll) ndo serdo consideradas na pontuagdo da sua avaliagdo de desempenho,
mas sdo informacgGes importantes para a elaboragdo do Plano de Desenvolvimento dos Servidores Técnico-Administrativos
em Educagdo da UFMG e para a identificacdo dos fatores que interferem na qualidade de vida e seguranga no trabalho.

Il. QUESTOES SOBRE QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO NA UFMG

Responda as/as questdes abaixo de acordo com as suas percepgbes e vivéncias no trabalho, indicando o seu grau de
concordancia com cada afirmativa:

1. As condiges de trabalho e suporte organizacional oferecidos pela UFMG (equipamentos arquitetonicos, ambiente
fisico, instrumental, matéria-prima e suporte organizacional) contribuem para a minha qualidade de vida no trabalho.

( ) Discordo Totalmente

( ) Discordo Parcialmente

( ) Ndo Concordo nem Discordo
() Concordo Parcialmente

( ) Concordo Totalmente

2. A organizagdo do trabalho da UFMG (divisdo do trabalho, missdo, objetivos e metas organizacionais, trabalho prescrito,
tempo de trabalho, processo de trabalho, gestdo do trabalho e padrdo de conduta) contribui para a minha qualidade de
vida no trabalho.

( ) Discordo Totalmente

() Discordo Parcialmente

( ) Ndo Concordo nem Discordo
() Concordo Parcialmente

( ) Concordo Totalmente

3. Asrelagbes socioprofissionais de trabalho presentes na UFMG (relagdes hierarquicas, relagdes com pares e relagbes
externas) contribuem para a minha qualidade de vida no trabalho.

( ) Discordo Totalmente

() Discordo Parcialmente

() Ndo Concordo nem Discordo
() Concordo Parcialmente

() Concordo Totalmente
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4. O reconhecimento e o crescimento profissional oferecidos pela UFMG contribuem para a minha qualidade de vida no
trabalho.

() Discordo Totalmente

( ) Discordo Parcialmente

() Ndo Concordo nem Discordo
() Concordo Parcialmente

( ) Concordo Totalmente

5. O elo entre o trabalho na Universidade e a vida social (tempo passado no trabalho, sentimento de utilidade,
reconhecimento social do servidor da UFMG, importancia da UFMG na sociedade) contribui para a minha qualidade de
vida no trabalho.

( ) Discordo Totalmente

( ) Discordo Parcialmente

( ) Ndo Concordo nem Discordo
() Concordo Parcialmente

() Concordo Totalmente

lll. QUESTOES ESPECIFICAS SOBRE DEFICIENCIA

E fundamental ressaltar que o/a servidor/a, ao responder estas questdes, tenha como parametro a legislagdo vigente,
especialmente  a Lei n2? 13.146/2015 (disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-
2018/2015/lei/113146.htm) e o Decreto n2 5.296/2004 (disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-
2006/2004/decreto/d5296.htm).

1. Vocé tem alguma deficiéncia?

()Sim
() Nao

2. Vocé adquiriu a deficiéncia antes ou depois da sua entrada em exercicio na UFMG?

() Antes
( ) Depois

3. Qual é a sua deficiéncia? Opgdo para o servidor marcar mais de uma alternativa.

() Fisica

() Visual

() Auditiva
() Intelectual

() Transtorno do Espectro Autista

4.Quais sao as plataformas e portais institucionais que vocé utiliza em seu cotidiano de trabalho?

4.1. Vocé encontra alguma barreira de acessibilidade para utiliza-los? Se sim, qual (is)?

5 Os elementos abaixo estdo presentes no seu ambiente de trabalho?

5.1. Equipamentos adequados
()Sim ()Nao

5.2. Tecnologia assistiva especifica (ex.: monitor ampliado)
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()Sim ()Nao

5.3. Infraestrutura fisica acessivel
()Sim ()Nao

5.4. Apoio da Equipe de trabalho
()Sim ()Nao

5.5. Transporte acessivel/adequado
()Sim ()Nao

5.6. Sinalizacdo Tatil/Sonora/ Visual
()Sim ()Nao
6. Os elementos abaixo favorecem o seu desempenho no ambiente de trabalho?

6.1. Equipamentos adequados
()Sim ()Nao

6.2. Tecnologia assistiva especifica (ex.: monitor ampliado)
()Sim ()Nao

6.3. Infraestrutura fisica acessivel
()Sim ()Néao

6.4. Apoio da Equipe de trabalho
()Sim ()Nao

6.5. Transporte acessivel/adequado
()Sim ()Nao

6.6. Sinalizac3o Tatil/Sonora/ Visual
()Sim ()Néao
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ANEXO IV - FORMULARIO DE AUTOAVALIAGAO DA CHEFIA

PRO-REITORIA DE RECURSOS HUMANOS
PROGRAMA DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO 2023
AUTOAVALIAGAO DE DESEMPENHO DA CHEFIA

Bem-vindo/a!

Neste espaco vocé deve registrar respostas que vao resultar em sua nota de autoavaliacdo (se vocé for servidor/a Técnico-
Administrativo em Educagdo), com informagdes que contribuirdo para a elaboracdo do Plano de Desenvolvimento dos
Servidores Técnico-Administrativos em Educa¢do da UFMG e para a identificagdo de indicadores sobre a Qualidade de Vida
no Trabalho (QVT), sendo uma parte delas relacionada as questdes especificas sobre deficiéncia.

Caso vocé seja um/a servidor/a docente ocupante de fungdo gerencial, as respostas ndo resultardo em nota para efeitos
de progressao da carreira, uma vez que a sua avaliagao é feita de acordo com a Resolugao Complementar n2 04, de 09 de
setembro de 2014. Contudo, a sua participagdo é importante, pois a atuacdo do docente no processo de gestdo da
Universidade é significativa e estabelece uma interface importante entre os dois segmentos (servidores Técnico-
administrativos em Educagdo e Docentes).

Para esclarecer quaisquer duvidas, consulte as Orientagcdes do Programa de Avaliagdo de Desempenho ou procure um
membro do Comité Local de sua Unidade ou Orgdo de lotacdo.

I. QUESTOES SOBRE O SEU DESEMPENHO COMO CHEFIA

Analise os aspectos listados abaixo e responda como vocé avalia o seu desempenho como chefia em cada um deles:
1. Orientagao para resultados

Eu:

- Realizo minhas atividades de forma responsavel e criteriosa, visando o alcance dos objetivos pactuados no Plano de
Trabalho.

() Ruim (30 pontos)

() Regular (50 pontos)
() Bom (70 pontos)

() Muito Bom (85 pontos)
() Gtimo (100 pontos)

Eu:

- Planejo e acompanho a consecugdo de objetivos e prioridades, mensuraveis, alcangaveis e relevantes, para a equipe de
trabalho que gerencio, negociando e estabelecendo prazos, alinhados aos objetivos institucionais.

() Ruim (30 pontos)

() Regular (50 pontos)

() Bom (70 pontos)

() Muito Bom (85 pontos)

() Otimo (100 pontos)

2. Adaptagao e melhoria continua

Eu:

- Estou preocupado com o meu desempenho como chefia e busco continuamente novos conhecimentos e experiéncias
relacionados a minha fungdo e com o funcionamento da UFMG.
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() Ruim (30 pontos)

() Regular (50 pontos)
() Bom (70 pontos)

() Muito Bom (85 pontos)
() Otimo (100 pontos)

Eu:

- Sou criativo e estimulo a equipe para a promogdo e adaptagdo as mudangas, facilitando a aplicagdo de novos métodos,
procedimentos e ferramentas de trabalho.

() Ruim (30 pontos)

() Regular (50 pontos)

( ) Bom (70 pontos)

() Muito Bom (85 pontos)
() Otimo (100 pontos)

3. Relacionamento interpessoal
Eu:

- Relaciono-me de forma cordial com os membros da equipe de trabalho, demais colegas e usuarios, respeitando as
diferencas.

() Ruim (30 pontos)

() Regular (50 pontos)

( ) Bom (70 pontos)

() Muito Bom (85 pontos)
() Otimo (100 pontos)

Eu:

- Busco a mediagdo de conflitos vivenciados no ambiente de trabalho.
() Ruim (30 pontos)

() Regular (50 pontos)

( ) Bom (70 pontos)

() Muito Bom (85 pontos)

() Otimo (100 pontos)

Eu:

- Sou disponivel, acessivel e empatico para atender as demandas da equipe, tentando me colocar no lugar dos
colegas/equipe.

() Ruim (30 pontos)

() Regular (50 pontos)

() Bom (70 pontos)

() Muito Bom (85 pontos)

() Otimo (100 pontos)

4. Responsabilidade e compromisso com o servigo publico

Eu:

- Cumpro a jornada de trabalho pré-estabelecida, considerando a assiduidade, a pontualidade e a permanéncia no servigo.
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() Ruim (30 pontos)

() Regular (50 pontos)
() Bom (70 pontos)

() Muito Bom (85 pontos)
() Otimo (100 pontos)

Eu:

- Atuo com observancia aos principios constitucionais, em especial, aos estabelecidos no art. 37 (legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia) e ao cdédigo de ética do servidor publico federal, de forma a
resguardar o interesse publico.

() Ruim (30 pontos)

() Regular (50 pontos)
() Bom (70 pontos)

() Muito Bom (85 pontos)
() Otimo (100 pontos)

5. Lideranca de equipes
Eu:

- Exerco o papel de orientador e busco motivar os membros da equipe, promovendo a sua integragao, em clima de
igualdade, e ressaltando a importancia da contribui¢do de cada um para o alcance dos objetivos institucionais.

() Ruim (30 pontos)

() Regular (50 pontos)
() Bom (70 pontos)

() Muito Bom (85 pontos)
() Otimo (100 pontos)

Eu:

- Fago a mediagdo de conflitos vivenciados no ambiente de trabalho, com bom senso e respeito as diferencas, tendo por
principios a impessoalidade e a razoabilidade.

() Ruim (30 pontos)

() Regular (50 pontos)
() Bom (70 pontos)

() Muito Bom (85 pontos)
() Gtimo (100 pontos)

6. Gestao participativa
Eu:

- Incentivo o feedback, escutando opinides e sugestdes sobre os processos de trabalho, e busco o envolvimento e o
comprometimento da equipe na andlise, formulagdo e execugdo do plano de trabalho.

() Ruim (30 pontos)

() Regular (50 pontos)
() Bom (70 pontos)

() Muito Bom (85 pontos)
() Otimo (100 pontos)

Eu:

- Realizo reuniGes com minha equipe para acompanhar e avaliar o andamento das atividades/projetos, compreendendo
quais tarefas podem ou n3o ser delegadas, valorizando a habilidade e a qualificagdo de cada servidor/a.
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() Ruim (30 pontos)

() Regular (50 pontos)
() Bom (70 pontos)

() Muito Bom (85 pontos)
() Otimo (100 pontos)

7. Competéncia administrativa
Eu:
- Apresento conhecimentos inerentes a fungdo que ocupo e aos processos de trabalho nos quais estou envolvido.

() Ruim (30 pontos)

() Regular (50 pontos)
() Bom (70 pontos)

() Muito Bom (85 pontos)
() Otimo (100 pontos)

Eu:
- Conheco a legislagdo, normas e diretrizes que regulamentam os processos de trabalho.

() Ruim (30 pontos)

() Regular (50 pontos)
() Bom (70 pontos)

() Muito Bom (85 pontos)
() Otimo (100 pontos)

8. Visdo sistémica
Eu:

- Percebo que o meu trabalho, direta ou indiretamente, impacta no desenvolvimento do trabalho das demais dreas/setores
da UFMG.

() Ruim (30 pontos)

() Regular (50 pontos)
() Bom (70 pontos)

() Muito Bom (85 pontos)
() Otimo (100 pontos)

Eu:

- Contribuo no processo de interlocugdo com outras areas/setores da UFMG, identificando oportunidades para o
desenvolvimento de agdes integradas para a geragdo, o desenvolvimento, a transmissdo e aplicagdo de conhecimentos por
meio do ensino, da pesquisa, da extensdo e da administragao.

() Ruim (30 pontos)

() Regular (50 pontos)

() Bom (70 pontos)

() Muito Bom (85 pontos)

() Otimo (100 pontos)

9. Negociacdo

Eu:

- Estabelego acordos, por meio da negociagdo, com empenho, impessoalidade, razoabilidade, lealdade e boa fé,
respeitando diferentes pontos de vista.
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() Ruim (30 pontos)

() Regular (50 pontos)
() Bom (70 pontos)

() Muito Bom (85 pontos)
() Otimo (100 pontos)

Eu:

- Esforgo-me para identificar os interesses dos envolvidos na negociagdo, a fim de buscar as melhores alternativas para um
acordo.

() Ruim (30 pontos)

() Regular (50 pontos)

( ) Bom (70 pontos)

() Muito Bom (85 pontos)
() Otimo (100 pontos)

10. Trabalho em equipe
Eu:

- Compartilho com a equipe ideias, sugestdes, dados, informag¢es (mudangas de normas, procedimentos, decisdes e
orientagdes superiores, dentre outras) e conhecimento.

() Ruim (30 pontos)

() Regular (50 pontos)
() Bom (70 pontos)

() Muito Bom (85 pontos)
() Otimo (100 pontos)

Eu:

- Sei ouvir posigdes contrarias, estou disposto a cooperar e acato sugestées da equipe.
() Ruim (30 pontos)

() Regular (50 pontos)

() Bom (70 pontos)

() Muito Bom (85 pontos)

() Otimo (100 pontos)

11. Otimizagao de recursos

Eu:

- Atuo com zelo na utilizagdo e conservagdo de materiais, equipamentos e instalagGes e adoto procedimentos para a
reducdo de desperdicios e de gastos supérfluos, buscando eficiéncia na utilizagdo de recursos publicos.

() Ruim (30 pontos)

() Regular (50 pontos)
() Bom (70 pontos)

() Muito Bom (85 pontos)
() Otimo (100 pontos)

Eu:

- Estou atento as condigdes de trabalho da minha area e busco viabilizar as melhorias necessarias ao desempenho da minha
equipe.

44



PRORH

I
PRO-REITORIA
DE RECURSOS

HUMANCS

() Ruim (30 pontos)

() Regular (50 pontos)
() Bom (70 pontos)

() Muito Bom (85 pontos)
() Otimo (100 pontos)

As respostas as questdes abaixo (Segbes Il e 1ll) ndo serdo consideradas na pontuagdo da sua avaliagdo de desempenho,
mas sdo informacgGes importantes para a elaboragdo do Plano de Desenvolvimento dos Servidores Técnico-Administrativos
em Educagdo da UFMG e para a identificacdo dos fatores que interferem na qualidade de vida e seguranga no trabalho.

Il. QUESTOES SOBRE QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO NA UFMG

Responda as questdes abaixo de acordo com as suas percepgles e vivéncias no trabalho, indicando o seu grau de
concordancia com cada afirmativa:

1. As condigGes de trabalho e suporte organizacional oferecidos pela UFMG (equipamentos arquitetdnicos, ambiente fisico,
instrumental, matéria-prima e suporte organizacional) contribuem para a minha qualidade de vida no trabalho.

() Discordo Totalmente

( ) Discordo Parcialmente

( ) Ndo Concordo nem Discordo
() Concordo Parcialmente

( ) Concordo Totalmente

2. A organizagdo do trabalho da UFMG (divisdo do trabalho, missdo, objetivos e metas organizacionais, trabalho prescrito,
tempo de trabalho, processo de trabalho, gestdo do trabalho e padrdo de conduta) contribui para a minha qualidade de
vida no trabalho.

( ) Discordo Totalmente

( ) Discordo Parcialmente

() Ndo Concordo nem Discordo
() Concordo Parcialmente

( ) Concordo Totalmente

3. As relagdes socioprofissionais de trabalho presentes na UFMG (relagGes hierarquicas, relagées com pares e relagbes
externas) contribuem para a minha qualidade de vida no trabalho.

( ) Discordo Totalmente

( ) Discordo Parcialmente

() Ndo Concordo nem Discordo
() Concordo Parcialmente

() Concordo Totalmente

4. O reconhecimento e o crescimento profissional oferecidos pela UFMG contribuem para a minha qualidade de vida no
trabalho.

( ) Discordo Totalmente

( ) Discordo Parcialmente

( ) Ndo Concordo nem Discordo
() Concordo Parcialmente

() Concordo Totalmente

5. O elo entre o trabalho na Universidade e a vida social (tempo passado no trabalho, sentimento de utilidade,
reconhecimento social dos/as servidores/as da UFMG, importdncia da UFMG na sociedade) contribui para a minha
qualidade de vida no trabalho.

( ) Discordo Totalmente

( ) Discordo Parcialmente

( ) Ndo Concordo nem Discordo
() Concordo Parcialmente

( ) Concordo Totalmente
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Ill. QUESTOES ESPECIFICAS SOBRE DEFICIENCIA

E fundamental ressaltar que o/a servidor/a, ao responder estas questdes, tenha como parametro a legislagdo vigente,
especialmente  a Lei n2 13.146/2015 (disponivel em:  https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-
2018/2015/lei/113146.htm) e o Decreto n2 5.296/2004 (disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-
2006/2004/decreto/d5296.htm).

1. Vocé tem alguma deficiéncia?
()Sim ()Nao

2. Vocé adquiriu a deficiéncia antes ou depois da sua entrada em exercicio na UFMG?
( ) Antes ( ) Depois

3. Qual é a sua deficiéncia? Opg¢do para o servidor marcar mais de uma alternativa.

() Fisica

() Visual

() Auditiva

() Intelectual

() Transtorno do Espectro Autista

4. Quais sao as plataformas e portais institucionais que vocé utiliza em seu cotidiano de trabalho?

4.1. Vocé encontra alguma barreira de acessibilidade para utiliza-los? Se sim, qual (is)?

5. Os elementos abaixo estdo presentes no seu ambiente de trabalho?

5.1. Equipamentos adequados
()Sim ()Nao

5.2. Tecnologia assistiva especifica (ex.: monitor ampliado)
()Sim ()Néao

5.3. Infraestrutura fisica acessivel
()Sim ()Nao

5.4. Apoio da Equipe de trabalho
()Sim ()Nao

5.5. Transporte acessivel/adequado
()Sim ()Né&o

5.6. Sinalizagdo Tatil/Sonora/ Visual
()Sim ()Nao
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6. Os elementos abaixo favorecem o seu desempenho no ambiente de trabalho?

6.1. Equipamentos adequados
()Sim ()Nao

6.2. Tecnologia assistiva especifica (ex.: monitor ampliado)
()Sim ()Nao

6.3. Infraestrutura fisica acessivel
()Sim ()Nao

6.4. Apoio da Equipe de trabalho
()Sim ()Nao

6.5. Transporte acessivel/adequado
()Sim ()Néao

6.6. Sinalizacdo T4atil/Sonora/ Visual
()Sim ()Nso
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ANEXO V — FORMULARIO DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO DO SERVIDOR PELA CHEFIA

PRO-REITORIA DE RECURSOS HUMANOS
PROGRAMA DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO 2023
AVALIACAO DE DESEMPENHO DO SERVIDOR PELA CHEFIA

Bem-vindo/a!

Neste espaco, vocé deve registrar respostas que vdo resultar vdo resultar na nota de avaliagdo de desempenho do/a
servidor/a avaliado/a e em informagdes que contribuirdo para a elaboragdo do Plano de Desenvolvimento dos Servidores
Técnico-Administrativos em Educac¢do da UFMG além das questdes sobre desempenho do/a servidor/a.

Para esclarecer qualquer duavida, consulte as OrientagGes do Programa de Avaliagdo de Desempenho ou procure um
membro do Comité Local de sua Unidade ou Orgdo de lotacdo.

. QUESTOES SOBRE DESEMPENHO DO/A SERVIDOR/A

Analise os aspectos listados abaixo e responda como vocé avalia o desempenho do/a servidor/a em cada um deles:

1. Orientagao para resultados

0O/A servidor/a:

- Realiza suas atividades de forma responsavel e criteriosa, visando o alcance dos objetivos pactuados no Plano de Trabalho.

() Ruim (30 pontos)

() Regular (50 pontos)
() Bom (70 pontos)

() Muito Bom (85 pontos)
() Otimo (100 pontos)

2. Adaptacao e melhoria continua
O/A servidor/a:

- Demonstra disposi¢cdo para utilizar novos métodos, procedimentos e ferramentas, adaptando-se as necessidades e
mudangas na rotina do seu trabalho.

() Ruim (30 pontos)

() Regular (50 pontos)
() Bom (70 pontos)

() Muito Bom (85 pontos)
() Otimo (100 pontos)

O/A servidor/a:

- E preocupado com o seu desenvolvimento, buscando continuamente novos conhecimentos e experiéncias relacionados
com a sua drea de trabalho e com o funcionamento da UFMG.

() Ruim (30 pontos)

() Regular (50 pontos)
() Bom (70 pontos)

() Muito Bom (85 pontos)
() Otimo (100 pontos)
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3. Relacionamento interpessoal
0O/A servidor/a:

- Relaciona-se de forma cordial com os membros da equipe de trabalho, demais colegas e usuarios, respeitando as
diferencas.

() Ruim (30 pontos)

() Regular (50 pontos)
() Bom (70 pontos)

() Muito Bom (85 pontos)
() Otimo (100 pontos)

0O/A servidor/a:
- Busca a mediagdo de conflitos vivenciados no ambiente de trabalho.

() Ruim (30 pontos)

() Regular (50 pontos)

( ) Bom (70 pontos)

() Muito Bom (85 pontos)
() Otimo (100 pontos)

4. Responsabilidade e compromisso com o servigo publico
0O/A servidor/a:
- Cumpre a jornada de trabalho pré-estabelecida, considerando a assiduidade, a pontualidade e a permanéncia no servigo.

() Ruim (30 pontos)

() Regular (50 pontos)
() Bom (70 pontos)

() Muito Bom (85 pontos)
() Otimo (100 pontos)

O/A servidor/a:

- Atua com observancia aos principios constitucionais, em especial, aos estabelecidos no art. 37 (legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia) e ao cdédigo de ética do servidor publico federal, de forma a
resguardar o interesse publico.

() Ruim (30 pontos)

() Regular (50 pontos)
() Bom (70 pontos)

() Muito Bom (85 pontos)
() Otimo (100 pontos)

5. Visao sistémica
O/A servidor/a:

- Percebe que o seu trabalho, direta ou indiretamente, impacta no desenvolvimento do trabalho das demais dreas/setores
da UFMG.

() Ruim (30 pontos)

() Regular (50 pontos)
() Bom (70 pontos)

() Muito Bom (85 pontos)
() Gtimo (100 pontos)
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0O/A servidor/a:

- Contribui no processo de interlocucdo com outras areas/setores da UFMG, identificando oportunidades para o
desenvolvimento de agdes integradas para a geragdo, o desenvolvimento, a transmissao e aplicagdo de conhecimentos por
meio do ensino, da pesquisa, da extensdo e da administragao.

() Ruim (30 pontos)

() Regular (50 pontos)

( ) Bom (70 pontos)

() Muito Bom (85 pontos)
() Otimo (100 pontos)

6. Trabalho em equipe
O/A servidor/a:

- Compartilha com a equipe ideias, sugestGes, dados, informag¢des (mudangas de normas, procedimentos, decisdes,
orientagdes da chefia, dentre outras) e conhecimento.

() Ruim (30 pontos)

() Regular (50 pontos)

( ) Bom (70 pontos)

() Muito Bom (85 pontos)
() Otimo (100 pontos)

O/A servidor/a:

- Sabe ouvir posi¢Ges contrérias e é disposto a cooperar.
() Ruim (30 pontos)

() Regular (50 pontos)

() Bom (70 pontos)

() Muito Bom (85 pontos)

() Otimo (100 pontos)

7. Competéncia técnica e administrativa

O/A servidor/a:

- Apresenta conhecimentos inerentes ao cargo que ocupa e aos processos de trabalho aos quais esta envolvido.
() Ruim (30 pontos)

() Regular (50 pontos)

() Bom (70 pontos)

() Muito Bom (85 pontos)

() Gtimo (100 pontos)

O/A servidor/a:

- Conhece a legislagdo, normas e diretrizes que regulamentam os processos de trabalho.
() Ruim (30 pontos)

() Regular (50 pontos)

() Bom (70 pontos)

() Muito Bom (85 pontos)

() Otimo (100 pontos)

8. Otimizagao de recursos

O/A servidor/a:
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- Atua com zelo na utilizagdo e conservagao de materiais, equipamentos e instalagdes.

() Ruim (30 pontos)

() Regular (50 pontos)

( ) Bom (70 pontos)

() Muito Bom (85 pontos)
() Otimo (100 pontos)

0O/A servidor/a:

- Adota procedimentos para a reducdo de desperdicios e de gastos supérfluos, buscando eficiéncia na utilizagdo de recursos
publicos.

() Ruim (30 pontos)

() Regular (50 pontos)

( ) Bom (70 pontos)

() Muito Bom (85 pontos)
() Otimo (100 pontos)
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ANEXO VI - FORMULARIO DE AVALIAGAO DA CHEFIA PELA EQUIPE DE TRABALHO

PRO-REITORIA DE RECURSOS HUMANOS
PROGRAMA DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO 2023
AVALIACAO DE DESEMPENHO DA CHEFIA PELA EQUIPE DE TRABALHO

Bem-vindo/a!

Neste espaco vocé deve registrar respostas que vdo resultar na nota de avaliagio de desempenho da sua chefia. Sdo
informagdes que contribuirdo para a elaboragdo do Plano de Desenvolvimento dos Servidores Técnico-Administrativos em
Educagdo da UFMG além de questdes sobre o desempenho da sua chefia.

Caso a sua chefia seja um/a servidor/a Docente, as respostas n3do resultardo em nota para efeitos de progressdo da
carreira, uma vez que a avaliacdo de desempenho Docente é feita de acordo com a Resolugao Complementar n2 04, de
09 de setembro de 2014. Contudo, a sua avaliagdo é importante, pois a atuagao do Docente no processo de gestdo da

Universidade é significativa e estabelece uma interface importante entre os dois segmentos (servidores Técnico-
Administrativos em Educagdo e Docentes).

Para esclarecer quaisquer duvidas, consulte as Orientagdes do Programa de Avaliagdo de Desempenho ou procure um
membro do Comité Local de sua Unidade ou Orgdo de lotacdo.

I. QUESTOES SOBRE O SEU DESEMPENHO INDIVIDUAL

Analise os aspectos listados abaixo e responda como vocé avalia o desempenho da sua chefia em cada um deles:

1. Orientagdo para resultados

Sua chefia:

- Realiza suas atividades de forma responsavel e criteriosa, visando o alcance dos objetivos pactuados no Plano de Trabalho.

() Ruim (30 pontos)

() Regular (50 pontos)
() Bom (70 pontos)

() Muito Bom (85 pontos)
() Otimo (100 pontos)

Sua chefia:

- Planeja e acompanha a consecugdo de objetivos e prioridades, mensuraveis, alcangaveis e relevantes, para a equipe de
trabalho que gerencia, negociando e estabelecendo prazos, alinhados aos objetivos institucionais.

() Ruim (30 pontos)

() Regular (50 pontos)
() Bom (70 pontos)

() Muito Bom (85 pontos)
() Otimo (100 pontos)

2. Adaptagdo e melhoria continua
Sua chefia:

- Estd preocupada com o seu desempenho como chefe/gestor e busca continuamente novos conhecimentos e experiéncias
relacionados a sua fungdo e ao funcionamento da UFMG.

() Ruim (30 pontos)

() Regular (50 pontos)

( ) Bom (70 pontos)

() Muito Bom (85 pontos)
() Otimo (100 pontos)
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- E criativa e estimula a equipe para a promogdo e adaptagdo as mudangas, facilitando a aplicacdo de novos métodos,

procedimentos e ferramentas de trabalho.

() Ruim (30 pontos)

() Regular (50 pontos)
() Bom (70 pontos)

() Muito Bom (85 pontos)
() Otimo (100 pontos)

3. Relacionamento interpessoal

Sua chefia:

- Relaciona-se de forma cordial com os membros da equipe de trabalho, demais colegas e usuarios, respeitando as

diferencas.

() Ruim (30 pontos)

() Regular (50 pontos)
() Bom (70 pontos)

() Muito Bom (85 pontos)
() Otimo (100 pontos)

Sua chefia:

- Busca a mediagao de conflitos vivenciados no ambiente de trabalho.
() Ruim (30 pontos)

() Regular (50 pontos)

( ) Bom (70 pontos)

() Muito Bom (85 pontos)

() Otimo (100 pontos)

Sua chefia:

- E disponivel, acessivel e empatica para atender as demandas da equipe.
() Ruim (30 pontos)

() Regular (50 pontos)

() Bom (70 pontos)

() Muito Bom (85 pontos)

() Otimo (100 pontos)

4. Responsabilidade e compromisso com o servigco publico

Sua chefia:

- Cumpre a jornada de trabalho pré-estabelecida, considerando a assiduidade, a pontualidade e a permanéncia no servigo.

() Ruim (30 pontos)

() Regular (50 pontos)
() Bom (70 pontos)

() Muito Bom (85 pontos)
() Otimo (100 pontos)

Sua chefia:

- Atua com observancia aos principios constitucionais, em especial, aos estabelecidos no art. 37 (legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia) e ao cddigo de ética do servidor publico federal, de forma a

resguardar o interesse publico.
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() Ruim (30 pontos)

() Regular (50 pontos)

( ) Bom (70 pontos)

() Muito Bom (85 pontos)
() Otimo (100 pontos)

5.Lideranca de equipes
Sua chefia:

- Exerce o papel de orientador e busca motivar os membros da equipe, promovendo a sua integracdo, em clima de
igualdade, ressaltando a importancia da contribui¢do de cada um para o alcance dos objetivos institucionais.

() Ruim (30 pontos)

() Regular (50 pontos)
() Bom (70 pontos)

() Muito Bom (85 pontos)
() Otimo (100 pontos)

Sua chefia:

- Gerencia conflitos com bom senso e respeito as diferengas, tendo por principios a impessoalidade e a razoabilidade.
() Ruim (30 pontos)

() Regular (50 pontos)

() Bom (70 pontos)

() Muito Bom (85 pontos)

() Otimo (100 pontos)

6. Gestao participativa

Sua chefia:

- Incentiva o feedback, escutando opiniGes e sugestGes sobre os processos de trabalho, busca o envolvimento e o
comprometimento da equipe na andlise, formulagdo e execugdo do plano de trabalho.

() Ruim (30 pontos)

() Regular (50 pontos)
() Bom (70 pontos)

() Muito Bom (85 pontos)
() Otimo (100 pontos)

Sua chefia:

- Realiza reunies com sua equipe para acompanhar e avaliar o andamento das atividades/projetos, compreendendo quais
tarefas podem ou ndo ser delegadas, valorizando a habilidade e a qualificagdo de cada servidor/a.

() Ruim (30 pontos)

() Regular (50 pontos)

() Bom (70 pontos)

() Muito Bom (85 pontos)

() Otimo (100 pontos)

7. Competéncia administrativa

Sua chefia:

- Apresenta conhecimentos inerentes a fungdo que ocupa e aos processos de trabalho nos quais estd inserida.
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() Ruim (30 pontos)

() Regular (50 pontos)
() Bom (70 pontos)

() Muito Bom (85 pontos)
() Otimo (100 pontos)

Sua chefia:
- Conhece a legislagdo, normas e diretrizes que regulamentam os processos de trabalho.

() Ruim (30 pontos)

() Regular (50 pontos)
() Bom (70 pontos)

() Muito Bom (85 pontos)
() Otimo (100 pontos)

8. Visao sistémica
Sua chefia:

- Percebe que o trabalho, direta ou indiretamente, impacta no desenvolvimento do trabalho das demais areas/setores da
UFMG.

() Ruim (30 pontos)

() Regular (50 pontos)
() Bom (70 pontos)

() Muito Bom (85 pontos)
() Otimo (100 pontos)

Sua chefia:

- Contribui no processo de interlocu¢do com outras areas/setores da UFMG, identificando oportunidades para o
desenvolvimento de agdes integradas para a geragao, o desenvolvimento, a transmissao e aplicagdo de conhecimentos por
meio do ensino, da pesquisa, da extensdo e da administragao.

() Ruim (30 pontos)

() Regular (50 pontos)
() Bom (70 pontos)

() Muito Bom (85 pontos)
() Otimo (100 pontos)

9 Negociagao
Sua chefia:

- Estabelece acordos, por meio da negociagdo, com empenho, impessoalidade, razoabilidade, lealdade e boa fé,
respeitando diferentes pontos de vista.

() Ruim (30 pontos)

() Regular (50 pontos)
() Bom (70 pontos)

() Muito Bom (85 pontos)
() Otimo (100 pontos)

Sua chefia:

- Esforga-se para identificar os interesses dos envolvidos na negociagdo, a fim de buscar as melhores alternativas para um
acordo.
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() Ruim (30 pontos)

() Regular (50 pontos)
() Bom (70 pontos)

() Muito Bom (85 pontos)
() Otimo (100 pontos)

10. Trabalho em equipe
Sua chefia:

- Compartilha com a equipe ideias, sugestdes, dados, informagGes (mudangas de normas, procedimentos, decisdes e
orientagGes superiores, dentre outras) e conhecimento.

() Ruim (30 pontos)

() Regular (50 pontos)

( ) Bom (70 pontos)

() Muito Bom (85 pontos)
() Otimo (100 pontos)

Sua chefia:
- Sabe ouvir posi¢Ges contrdrias, esta disposta a cooperar e acata sugestdes da equipe.

() Ruim (30 pontos)

() Regular (50 pontos)
() Bom (70 pontos)

() Muito Bom (85 pontos)
() Gtimo (100 pontos)

11. Otimizagdo de recursos
Sua chefia:

- Atua com zelo na utilizagdo e conservagdo de materiais, equipamentos e instalagdes e adota procedimentos para a
redugdo de desperdicios e de gastos supérfluos, buscando eficiéncia na utilizagdo de recursos publicos.

() Ruim (30 pontos)

() Regular (50 pontos)
() Bom (70 pontos)

() Muito Bom (85 pontos)
() Gtimo (100 pontos)

Sua chefia:

- Esta atenta as condigdes de trabalho da sua area e busca viabilizar as melhorias necessarias ao desempenho da sua
equipe.

() Ruim (30 pontos)

() Regular (50 pontos)
() Bom (70 pontos)

() Muito Bom (85 pontos)
() Otimo (100 pontos)
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ANEXO VIl - FORMULARIO DE AVALIACAO DA EQUIPE DE TRABALHO

PRO-REITORIA DE RECURSOS HUMANOS
PROGRAMA DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO 2023
AVALIACAO DE DESEMPENHO DA EQUIPE DE TRABALHO

Bem-vindos/as!

Para preencher as questdes deste formulario, os membros da equipe de trabalho devem se reunir, de posse do Plano de
Trabalho do ano avaliado e refletir, em conjunto, sobre o desempenho da equipe, relacionando-o com os objetivos e metas
que foram propostos no Plano e construir o novo Plano de Trabalho. A responsabilidade por registrar as respostas desse
formulario, bem como a inser¢do do novo Plano de Trabalho no sistema, é da chefia da equipe.

Essas informagGes contribuirdo para a elaboragdo do Plano de Desenvolvimento dos Servidores Técnico-Administrativos em
Educagdo da UFMG.

Somente para os Servidores Técnico-Administrativos em Educacdo, as respostas resultardao em nota para efeitos de
progressdo da carreira, exceto os casos previstos em legislagdo vigente. Entretanto, a participacdo de todos/as os

membros da equipe — sejam eles Docentes, Empregados Publicos (EBSERH) ou Terceirizados — é fundamental.

Antes de preencher este formuldrio é imprescindivel a consulta ao Plano de Trabalho referente ao ano anterior, pois
consiste em instrumento de referéncia para esta avaliagdo.

Para esclarecer qualquer duvida, consulte as Orientagdes do Programa de Avaliagdo de Desempenho ou procure um
membro do Comité Local de sua Unidade ou Orgdo de lotacdo.

I. QUESTOES SOBRE O DESEMPENHO DA EQUIPE

Analisem os aspectos listados abaixo e respondam como vocés avaliam o desempenho da equipe em cada um deles:
1. Orientagdo para resultados

Nos:

- Realizamos nossas atividades de forma responsavel e criteriosa, visando o alcance dos objetivos pactuados no Plano de
Trabalho.

() Ruim (30 pontos)

() Regular (50 pontos)
() Bom (70 pontos)

() Muito Bom (85 pontos)
() Gtimo (100 pontos)

2. Adaptacgdo e melhoria continua
N6s:

- Demonstramos disposi¢do para utilizar novos métodos, procedimentos e ferramentas, adaptando-nos as necessidades e
mudangas na rotina do nosso trabalho.

() Ruim (30 pontos)

() Regular (50 pontos)
() Bom (70 pontos)

() Muito Bom (85 pontos)
() Gtimo (100 pontos)
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- Somos preocupados com o nosso desenvolvimento, buscando continuamente novos conhecimentos e experiéncias

relacionados com a nossa area de trabalho e com o funcionamento da UFMG.

() Ruim (30 pontos)

() Regular (50 pontos)
() Bom (70 pontos)

() Muito Bom (85 pontos)
() Otimo (100 pontos)

3. Relacionamento interpessoal

Nos:

- Apresentamos um relacionamento cordial e amistoso entre nds, com os demais colegas e usudrios, respeitando as

diferencas.

() Ruim (30 pontos)

() Regular (50 pontos)
() Bom (70 pontos)

() Muito Bom (85 pontos)
() Otimo (100 pontos)

NGs:

- Buscamos a mediagdo de conflitos vivenciados no ambiente de trabalho.
() Ruim (30 pontos)

() Regular (50 pontos)

( ) Bom (70 pontos)

() Muito Bom (85 pontos)

() Otimo (100 pontos)

4. Responsabilidade e compromisso com o servigo publico

Nos:

- Cumprimos a jornada de trabalho pré-estabelecida, considerando a assiduidade, a pontualidade e a permanéncia no

servigo.

() Ruim (30 pontos)

() Regular (50 pontos)
() Bom (70 pontos)

() Muito Bom (85 pontos)
() Otimo (100 pontos)

Nos:

- Atuamos com observancia aos principios constitucionais, em especial, aos estabelecidos no art. 37 (legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia) e ao cddigo de ética do servidor publico federal, de forma a

resguardar o interesse publico.

() Ruim (30 pontos)

() Regular (50 pontos)
() Bom (70 pontos)

() Muito Bom (85 pontos)
() Otimo (100 pontos)
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- Percebemos que o nosso trabalho, direta ou indiretamente, impacta no desenvolvimento do trabalho das demais

areas/setores da UFMG.

() Ruim (30 pontos)

() Regular (50 pontos)
() Bom (70 pontos)

() Muito Bom (85 pontos)
() Otimo (100 pontos)

Nos:

- Contribuimos no processo de interlocugdo com outras areas/setores da UFMG, identificando oportunidades para o
desenvolvimento de acGes integradas para a geragdo, o desenvolvimento, a transmissdo e a aplicagdo de conhecimentos

por meio do ensino, da pesquisa, da extensdo e da administragao.

() Ruim (30 pontos)

() Regular (50 pontos)

( ) Bom (70 pontos)

() Muito Bom (85 pontos)
() Otimo (100 pontos)

6. Trabalho colaborativo
Nos:

- Compartilhamos ideias, sugestdes, dados, informagdes
orientagOes da chefia, dentre outras) e conhecimento.

() Ruim (30 pontos)

() Regular (50 pontos)
() Bom (70 pontos)

() Muito Bom (85 pontos)
() Gtimo (100 pontos)

NGs:

- Sabemos ouvir posi¢cdes contrarias e estamos dispostos a cooperar.
() Ruim (30 pontos)

() Regular (50 pontos)

() Bom (70 pontos)

() Muito Bom (85 pontos)

() Otimo (100 pontos)

7. Competéncia técnica e administrativa

NGs:

(mudangas de normas,

procedimentos, decisdes,

- Temos conhecimentos inerentes aos cargos que ocupamos e aos processos de trabalho aos quais estamos envolvidos.

() Ruim (30 pontos)

() Regular (50 pontos)
() Bom (70 pontos)

() Muito Bom (85 pontos)
() Gtimo (100 pontos)
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Nés:

- Conhecemos a legislagdo, normas e diretrizes que regulamentam os processos de trabalho.

() Ruim (30 pontos)

() Regular (50 pontos)

( ) Bom (70 pontos)

() Muito Bom (85 pontos)
() Otimo (100 pontos)

8. Otimizagao de recursos

Nos:

- Atuamos com zelo na utilizagdo e conservagao de materiais, equipamentos e instalagdes.
) Ruim (30 pontos)

) Regular (50 pontos)

) Bom (70 pontos)

) Muito Bom (85 pontos)
() Otimo (100 pontos)

(
(
(
(

Nos:

- Adotamos procedimentos para a reducdo de desperdicios e de gastos supérfluos, buscando eficiéncia na utilizagdo de
recursos publicos.

() Ruim (30 pontos)

() Regular (50 pontos)
() Bom (70 pontos)

() Muito Bom (85 pontos)
() Gtimo (100 pontos)
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