PERFIL DAS REFERENCIAS DE
RECURSOS HUMANOS NA UFMG

O Departamento de Desenvolvimento de Recursos Humanos - DRH realizou um
levantamento do perfil das Referéncias de Recursos Humanos - RRH da UFMG por meio
de formulario do Microsoft Forms.

Obtivemos respostas de 44 RRH. Destacamos alguns dos resultados a seguir:

Ha quanto tempo vocé trabalha na UFMG?

7%
5%
® Até 2 (dois) anos. .~

@ De 2 (dois) a 5 {cinco) anos. -

® De S (cinco) a 10 (dez) anos.

66%
@ Acima de 10 {dez) anos.

Ha quanto tempo vocé atua como Referéncia de Recursos Humanos na sua Unidade/Orgao?

23%
@ Até 1 (ano) ano. 309% \
@® Ate 2 (dois) anos.
@ De 2 (dois) a 5 (cinco) anos. ‘ l 14%

@ De 5 (cinco) a 10 (dez) anos.
34%

e 56% ocupam o cargo Assistente em Administracao, 18% Administrador e 9% Auxiliar
em Administracao;

e 55% possuem Especializacdo, 23% Mestrado, 16% Doutorado e 7% Graduacao;

e 39% obtiveram o ultimo titulo de escolaridade na area de Ciéncias Sociais Aplicadas e
23% em Ciéncias Humanas;

e 48% relatam ter experiéncias anteriores a UFMG na iniciativa privada, 25% possuem
experiéncia anterior no servico publico, 15% possuem experiéncia anterior como

autéonomo e para 11% a UFMG € o primeiro emprego. ‘ ‘ .
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Na oportunidade, também foi solicitado que as Referéncias avaliassem o Projeto de
Aproximacao, que instituiu as RRH nas unidades/dérgaos, em uma escala de 1 a 5, em que
1 era a nota mais baixa.

Da amostra, 87% avaliam o Projeto positivamente. As Referéncias também foram
convidadas a realizar uma auto avaliacido do seu trabalho com a mesma escala e 61%
avaliaram como positivo. Confira os graficos a seguir:

Como vocé avalia o Projeto de Aproximacao Como vocé avalia a sua atuacdo como
que instituiu as Referéncias de Recursos Referéncia de Recursos Humanos na sua
Humanos nas Unidades/Orgaos? Unidades/Orgaos?

5%

\ ® 1 /.
® 2

34%
55% ®:
32%
® 4
® 5
45%

Agradecemos a todas Referéncias que participaram do Levantamento! Aproveitamos para
agradecer também a parceria das Unidades e Orgdos que, por meio de seus gestores,
acolheram o Projeto de Aproximacao e tém contribuido para uma gestao de pessoas mais
humanizada, acolhedora e inclusiva na Universidade.

Agosto Lilas

Agosto foi o més escolhido para destacar as acbes de mobilizacdo, prevencio e
fortalecimento da rede de protecao as mulheres, e se tornara um marco anual de
conscientizacao e enfrentamento a violéncia contra esse grupo. A campanha tem como
foco informar, proteger e convocar a sociedade a responsabilidade coletiva.

Para mais informacoes,
acesse o link via QR
Code a seguir:

[ G [

-—
Hfat

i,

ao fim
da linha,
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Vocé esta Sabendo?

Nota Técnica n°® 20.487-2025 Min Gestao e Inov em Serv Publicos - Consulta sobre a
possibilidade de designacao de substituto por meio de Portaria com efeito retroativo, para
fins de convalidacdo dos atos praticados e pagamento de substituicdo efetivamente
desempenhada. Publicado em 08/07/2025.

Nota Técnica n° 27.050-2025 Min Gestao e Inov em Serv Publicos - Uniformizacdo de
orientacoes quanto a prescricao de reposicées ao erario. Recomendacao n° 5 da Auditoria
CGU n°® 906388. Publicado em 11/07/2025.

Nota Técnica n°® 24.307-2025 Min Gestao e Inov em Serv Publicos - Impossibilidade de
renuncia ao direito a ajuda de custo de que tratam os arts. 53 a 57 da Lei n°® 8.112, de 1990.
Publicado em 30/06/2025.

Nota Técnica n°® 28.914-2025 Min Gestao e Inov em Serv Publicos

Em Vigor - Eficaz. Consulta sobre possibilidade de pagamento da Gratificacdo de Desempenho
de Atividade de Ciéncia e Tecnologia - GDACT durante licenca para tratamento da prépria
salde que exceder 24 (vinte e quatro) meses cumulativos ao longo do tempo de servico
publico prestado a Unido. Publicado em 11/07/2025.

Atualizacao de Normas no site da PRORH

Normas atualizadas recentemente que ja podem ser acessadas

pelo site da PRORH:
* Acumulacio de Cargos ‘ egls
e Alteracao de exercicio para compor forca de trabalho s
* Incentivo a Qualificacao SSRGS
e Licenca para capacitacao
¢ Progressao por Mérito Profissional
¢ Requisicao

E -1'- E Informacoes e compilacdo de normas E E_ Acompanhe os atos
c ﬂ:} relacionadas as questdes de Pessoal também E :-I" relacionados a gestao de
L estdo disponiveis no site da PRORH/UFMG [E] % pessoas no SIGEPE LEGIS
g \ £ Yo L]
21/08 a 25/08 22/08
11/08 Matricula isolada em atividades Encontro Geral das Referéncias
Inicio do semestre letivo académicas curriculares de de Recursos Humanos

Graduacao e Pés-Graduacao


https://legis.sigepe.gov.br/legis/detalhar/24638
https://legis.sigepe.gov.br/legis/detalhar/24640
https://legis.sigepe.gov.br/legis/detalhar/24640
https://legis.sigepe.gov.br/legis/detalhar/24643
https://legis.sigepe.gov.br/legis/detalhar/24643
https://legis.sigepe.gov.br/legis/detalhar/24652
https://legis.sigepe.gov.br/legis/detalhar/24652
https://www.ufmg.br/prorh/assuntos/
https://legis.sigepe.gov.br/legis/pesquisa
https://www.ufmg.br/prorh/
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Oferta de Cursos e Desenvolvimento
de Carreira

Neste més indicamos um programa da ENAP, conhecido anteriormente como “trilha de
desenvolvimento”. Pelos programas sao disponibilizados cursos, artigos, videos, podcasts e outros
formatos de materiais com os quais vocé pode interagir no seu ritmo e seguindo o caminho de sua
preferéncia. Bons estudos!

Fundamentos e Aplicacoes da IA para o Agente Publico

Diante dos desafios da transformacdo digital no setor publico, a capacitacio em Inteligéncia
Artificial (IA) torna-se essencial para que agentes publicos utilizem essa tecnologia de maneira
ética e estratégica. Este programa foi desenvolvido pelo Nucleo de Inteligéncia Artificial do
Governo da Secretaria de Governo Digital, uma parceria entre a Secretaria de Governo Digital
(SGD), a Escola Nacional de Administracao Publica (ENAP) e Serpro, em alinhamento com o Plano
Brasileiro de Inteligéncia Artificial (PBIA). Este programa, que visa capacitar servidores em
habilidades de IA que promovam eficiéncia, transparéncia e inovacao nos servicos prestados ao
cidadio, é composto por diversos cursos, tais como Histéria da IA; Etica em IA; IA no contexto do
Servico Publico, dentre outros. Acesse e conheca o conteudo na integra.

Carga Horéria: 112h

Curso de IA Generativa na Administracao Publica

A Divisao de Desenvolvimento de Pessoal - DDP/DRH promoveu o curso Inteligéncia Artificial
Generativa na Administracdo Publica previsto no Plano de Desenvolvimento de Pessoas -
PDP/2025. Essa é umas das primeiras iniciativas da DDP/DRH para atender a crescente demanda
de formacao na area de Inteligéncia Artificial. Com apenas 25 vagas em sua versao piloto, o curso
atendeu a técnicos e docentes, e registrou quase 200 pessoas interessadas. O curso, com carga
horaria de 20 horas, foi ministrado presencialmente no laboratério de informatica da FACE. O
objetivo foi capacitar os servidores a compreender e utilizar ferramentas de Inteligéncia Artificial
Generativa para otimizar processos, automatizar tarefas e aprimorar a andlise de informacdes em
suas respectivas areas de atuacao, de forma ética e segura. Foram tratados os seguintes temas:
Introducdo a Inteligéncia Artificial Generativa; Riscos, Etica e Governanca no Uso de IA;
Engenharia de Prompt na Pratica; Ferramentas e Aplicacdes Setoriais; e Projeto Pratico de uso de
IAG.

Atencao!

w
e A aceleracdo da progressdao por capacitacdo foi instituida a partir de 01/01/2025, em
substituicdo a antiga progressao por capacitacao, pela Medida Proviséria n°. 1.286/2024. _qu

* Na pagina da PRORH estao disponiveis outras trilhas de aprendizagem. Confira! escolavirtual.gov.br



https://www.escolavirtual.gov.br/programa/261
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/mpv/mpv1286.htm
https://www.ufmg.br/prorh/programas-prorh/
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Estante PDP

No més de agosto, indicamos dois livros sobre inteligéncia artificial, tema altamente
relevante para o mundo contemporaneo. Boa leitura!

TAULLI, Tom. Introducdo a inteligéncia artificial: uma abordagem nao
técnica. Sao Paulo: Novatec Editora, 2020.

Este livro chega para equipar os leitores com uma compreensao
fundamental e oportuna da IA e seu impacto. Além de guia-lo por
a Inteligéncia estudos de caso do mundo real e etapas praticas de implementacao, o
Artificial autor usa sua experiéncia para expandir as questdes mais amplas que
' cercam a lA. Isso inclui tendéncias sociais, ética e impacto futuro que a
IA causard nos governos, estruturas de empresas e vida cotidiana do
mundo.

RUSSELL, Stuart. Inteligéncia artificial a nosso favor: como manter o
controle sobre a tecnologia. Sao Paulo: Companhia das Letras, 2021.
v Neste livro, Stuart Russell expde as ameacas e os perigos da tecnologia
ol para nos, e a necessidade de mudar esse cenario enquanto ainda temos
ey tempo. Desde o funcionamento da inteligéncia artificial até suas
possibilidades e limitacdes, o fisico e cientista da computacdao examina
de que forma podemos repensar essas ferramentas e coexistir com
maquinas cada vez mais autébnomas, a fim de garantir que elas trabalhem
de acordo com os nossos objetivos.

STUART RUSSELL

Edital 2.348/2024 - Professores/as Visitantes

No dia 27/06/2025, a Gestao da Divisdao de Provimento e Movimentacao realizou uma
reunido de orientacdo com os colegiados de pds-graduacao cujos programas foram
contemplados pelo Edital 2.348/2024. Embora a previsao fosse de 30 vagas, foram
homologados 15 candidatos, dos quais 13 sdo estrangeiros. Buscou-se instruir as Unidades
qguanto aos vistos de trabalho para professores/as estrangeiros e demais procedimentos
administrativos relacionados a contratacao de professores/as visitantes.

O Edital 2.348/2024 constituiu um instrumento de execucdo da politica de
desenvolvimento académico que visa a contribuir para a consolidacio e a
internacionalizacdo dos programas de pds-graduacao stricto sensu sediados na UFMG. Seu
objetivo foi de preencher vagas de Professor/a Visitante, em carater temporario, para
possibilitar o desenvolvimento de atividades presenciais na UFMG por professores/as-
pesquisadores/as com notdria capacidade técnica e cientifica e reconhecida lideranca em

sua area de atuacao.
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Comissao Permanente de IA da UFMG

Vocé sabia que desde agosto de 2024 a UFMG tem uma comissao permanente de IA?

Ela foi criada com o objetivo de fomentar um debate profundo e estratégico sobre o impacto das
tecnologias de inteligéncia artificial na educacdo superior. Em um contexto em que essas
tecnologias atravessam todos os aspectos das atividades universitarias — ensino, pesquisa,
extensao e administracdo—, a comissao busca refletir institucionalmente sobre o uso responsavel
de suas ferramentas. Entre suas prioridades estao a transparéncia, a privacidade e a justica, pilares
fundamentais para nortear acoes e politicas institucionais.

Comprometida em enfrentar os desafios e explorar as oportunidades trazidas pela IA, a comissao
atua para garantir que a comunidade universitaria esteja preparada para lidar com as
transformacdes tecnoldgicas que impactam tanto o cotidiano académico quanto o futuro do
trabalho. Além disso, busca estabelecer dialogos interinstitucionais, nacionais e internacionais,
contribuindo para um debate mais amplo sobre a governanca da IA e sua aplicacdo ética.

A comissao permanente de IA também se dedica a iniciativas de capacitacao e letramento digital,
fomentando pesquisas, eventos e atividades de extensao que fortalecam a compreensao e o uso
critico dessas tecnologias.

Saiba mais sobre a comissao em https:/www.ufmg.br/ia.

Plano Anual de Desenvolvimento

Conforme definido na Resolucdo Complementar n° 01/2023, que estabelece a politica de
desenvolvimento dos servidores Técnico-Administrativos em Educacao da UFMG, para concessao
de afastamento e acdo de desenvolvimento em servico (ADS) é necessario que as unidades/érgaos
desenvolvam o Plano Anual de Desenvolvimento (PLAD).

Este Plano deve ser elaborado até o dltimo trimestre do ano anterior e prevé a liberacdo de, no
minimo, 4% e de, no maximo, 5% do total da forca de trabalho da unidade/érgao nas modalidades
de afastamento e de ADS. Para a concessao dos respectivos beneficios, é necessario realizar um
processo seletivo por meio de edital. Os critérios, o barema, o calculo da forca de trabalho e
demais informacoes sobre o certame também foram definidos pela Resolucao.

Acesse a Resolucao na integra e ajude na organizacao deste processo na sua unidade/érgao.

Esta politica visa aprimorar o desenvolvimento continuo dos servidores, garantindo uma
universidade cada vez mais eficiente e inovadora! Participe!

As inscricoes para apresentacao de trabalho na 157 Jornada de Apresentacao
do Conhecimento Produzido pelos Servidores Técnico-Administrativos em
Educacdo (TAE) serdo abertas em breve! Poderdo se inscrever trabalhos
académicos ou boas praticas realizadas pelos servidores aplicadas em seu
ambiente de trabalho. As inscricdes serdo realizadas no site da Semana do

Conhecimento no periodo das 9h de 18/08/25 até as 23h59 horas do dia
10/09/25. A Jornada sera realizada no periodo de 13/10 a 15/10/25.
Consulte o edital completo na pagina da PRORH .



https://ufmg.br/comunicacao/publicacoes/boletim/edicao/2129/conselho-universitario-aprova-politica-de-desenvolvimento-dos-servidores
https://www.ufmg.br/ia
https://www.ufmg.br/prorh/noticia/15a-jornada-de-apresentacao-do-conhecimento-produzido-pelos-servidores-tecnico-administrativos-em-educacao/
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Edicao 2025 do Aposentadoria Ativa
se encerra com reflexoes sobre o
futuro dos servidores

Ao longo dos meses de maio, junho e julho, foi realizada mais uma edicao do Aposentadoria Ativa,
promovida pelo DRH. Essa acdo, que integra o Programa de Educacao para a Aposentadoria (PEA)
da UFMG, tem como objetivo fornecer informacdes e promover reflexdes que contribuam para o
processo de preparacao para a aposentadoria dos servidores.

A edicao de 2025 foi coordenada pelas servidoras do DRH Ana Paula Ribeiro Manduca, Lidiane
Julia Bueno e Maria Virginia Valadares Borges, e contou com a participacao de 20 servidores. Em
um total de 8 encontros, foram abordados temas fundamentais para o planejamento da
aposentadoria. Dentre os assuntos discutidos, destacaram-se: os aspectos biopsicossociais do
envelhecimento, planejamento e bem-estar na aposentadoria, legislacdo para aposentadoria,
planejamento financeiro, além de questdes relacionadas a identidade profissional, gestao do
tempo, vinculos sociais e projetos de vida.

Durante os encontros, os(as) participantes puderam refletir sobre suas trajetérias profissionais,
compartilhar experiéncias e desenvolver estratégias que facilitem uma transicao para essa nova
etapa da vida de forma ativa, saudavel e alinhada aos seus interesses pessoais e contextos de vida.
As avaliacdes realizadas pelos(as) participantes revelou um elevado indice de satisfacdo, com
destaque para a qualidade do conteldo abordado, a escuta ativa e o acolhimento proporcionado
pela equipe, além da relevancia de espacos institucionais voltados a preparacdo para a
aposentadoria.

A realizacdo de mais uma edicdo do
Aposentadoria Ativa reforca o compromisso
da UFMG com o bem-estar e o cuidado
integral de seus servidores, destacando a
importancia de um planejamento para a
aposentadoria. A universidade segue
dedicada a oferecer mais espacos de
reflexdo e apoio para a construcao de uma
transicao de carreira saudavel e satisfatoria.

o

Fotografia com o registro do tltimo encontro do
Aposentadoria Ativa realizado em 02/07/2025
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Conecta arte

Drdo, o amor da gente é como um grao
Uma semente de ilusdo

Tem que morrer pra germinar

Plantar n'algum lugar

Ressuscitar no chdo, nossa semeadura
Quem poderd fazer aquele amor morrer
Nossa caminha dura

Dura caminhada pela estrada escura

Letra e musica de Gilberto Gil. Lancada em 1981 no album “Luar (A Gente Precisa Ver o Luar)

Em homenagem a Preta Gil, uma mulher artista que floresceu com coragem, arte e amor.

(Por questdes de direitos autorais reproduzimos apenas um trecho da musica)



