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APLICAGAO PRATICA DOS CONCEITOS DO BUILDING INFORMATION MODELING NO
DEPARTAMENTO DE PLANEJAMENTO E PROJETOS DA UFMG

Bruna Luana Lazara de Souza Costa Lima
Lucas de Souza Lima

INTRODUCAO

O conceito de Building Information Modeling (BIM) ja é parte do contexto do setor da construcdo
civil. Iniciativas do governo federal e estaduais para implementa¢ao da metodologia, assim como
acOes de democratizacdo por parte de setores publicos e privados sdo perceptivos e tem
aumentado significativamente nos ultimos anos. Todavia, apesar da comprovada melhoria nos
processos de projeto devido a aplicacio da metodologia e dos esforcos para a sua
implementacdao em nivel amplo, é perceptivel que os desafios na implementacao sdo tdo grandes
guanto as promessas de melhoria. Juntamente com as novas op¢des e facilidades oferecidas pela
tecnologia, surgem os desafios de adequar os processos tradicionais aos novos, sem que haja
uma cisao disruptiva capaz de complicar ainda mais o ciclo de vida da edificagao, assim como a
necessidade de preparar as pessoas envolvidas para que se sintam parte da evolucdo e de evitar
que o anuncio da mudanga as coloque em posicdo de receio pela substituicao.

Este trabalho aborda a aplicacdo da metodologia no Departamento de Planejamento e Projetos
da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), responsavel pelos projetos de reforma,
ampliacdo, novas edificacbes e do planejamento urbano dos campi desta universidade. O
objetivo desta pesquisa é analisar a adocdo do BIM pelo escritério de projetos, desde o
diagndstico, passando pelo estudo de implantacdo, até a implementacdo da metodologia, a
criacdo dos processos de projeto, a producdo da documentagdo necessaria, o treinamento da
equipe e o plano de expansao da maturidade.

METODOLOGIA

Este estudo consiste em pesquisa bibliografica e documental dos temas relacionados a
metodologia BIM e, paralelamente, a drea de conhecimento de Integracdo do Guia PMBOK®
(2021) e as normas nacionais e internacionais que regulam o tema. Somado ao estudo da
literatura, o foco sera baseado na analise do desempenho da implementacdo do BIM proposta
por Succar (2010). O referido artigo apresenta conceitos para a avaliacdo do nivel de maturidade
BIM. Assim como Succar, Abdirab (2017) também fornece através de revisdo, andlise e critica
acerca de trabalhos com abordagem em métricas para implementac¢ao BIM. Em seguida, o estudo

se baseou na analise de carater quantitativo da implementacdo do BIM no Departamento de



Planejamento e Projetos da UFMG, através do estudo da documentag¢do produzida pelo nucleo
BIM, do planejamento da implementacdo, dos desafios enfrentados e dos resultados obtidos a luz
da literatura relacionada a ado¢dao da metodologia.

DESENVOLVIMENTO / DISCUSSAO

Através deste estudo verificou-se que, desde as primeiras iniciativas até a fase de
implementacdo BIM para projetacdo autoral, andlises de compatibilidade e extracdo de
guantitativos, levou-se cerca de 6 anos. Neste periodo houve ndo sé o aumento da maturidade da
equipe de projetos, como do nucleo responsavel pela implementagdo, que precisou se adaptar as
particularidades do departamento, assim como testar métodos e praticas ainda ndo testadas ou
notificadas por outros departamentos publicos de projetos de edificagbes. Foram produzidos
documentos-modelo para apoio a equipe de projetos, definidas regras de modelagem,
colaboragcdo e comunicacdo e fluxogramas de projetos para alinhamento dos procedimentos.
Houve treinamento da equipe e a definicdo de projeto-piloto para aplicacdo pratica dos
conhecimentos e viabilidade de outros projetos produzidos em BIM. Todo o decorrer da
implementacdo foi documentado para gestdo dos pontos a melhorar e registro das ligOes
aprendidas. Foi possivel notar que o maior desafio estd relacionado as pessoas envolvidas, pois
primeiramente é necessario fazé-las compreender que esta mudanga trard beneficios a longo
prazo, mas que demandard um grau de esforco consideravel para aprendizado de novos processos
e ferramentas. Da mesma forma, a complexidade de processos BIM demanda certa disciplina que
em processos tradicionais ndo é tdo prejudicial o atendimento parcial as regras.
CONSIDERAGOES FINAIS

Com base na pesquisa foi possivel concluir a importancia da transformacdo gerada pela
implementacdo do BIM e o impacto causado pela adog¢ao, porém a sua aplicagdo demanda um
conjunto integrado de andlises e ajustes do parque tecnolégico e infraestrutura, compreensao
dos processos tradicionais de projeto antes mesmo da substituicdo ou adaptacdo por processos
BIM, e principalmente a necessidade da compreensao do perfil da equipe envolvida da mudanga.
A adocdo BIM apenas pode ser considerada produtiva quando os quesitos, tecnologia, processos
e pessoas estiver bem alinhado. Ainda que em relagdo a tecnologia seja possivel fazer ajustes, é
necessario compreender qual a demanda de produtos voltados para projetos BIM, para que nao
haja dificuldades em atingir os objetivos do projeto, ou que seja investido recurso de maneira
excessiva para um resultado que poderia ser atingido com recurso menor. E necessario que haja
maturidade nos processos tradicionais de projeto para aplicacdo de processos BIM, pois esta
metodologia se utiliza de varios outros processos tradicionais e as integra de forma a otimizar o
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exercicio de projeto. As pessoas envolvidas na mudanca de processos precisam compreender que
sao fundamentais para o perfeito funcionamento da implementacdo e que na metodologia BIM as
regras devem ser seguidas conforme combinado no plano de execuc¢ao para garantir a qualidade

do ciclo da edificacdo.

Palavras-chave: bim, gestdo, processos.
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STATE OF THE ART OF INSPECTION PROCESSES FOR PIPELINES AND ACCESSORIES IN THE
GREEN HYDROGEN INDUSTRY IN BRAZIL

Cesar Augusto Francisco da Silva

Ederaldo Godoy Junior

Cristiane Aparecida Martins

Introduction: The green hydrogen industry is gaining momentum globally as a carrier of clean,
sustainable energy with the potential to significantly reduce greenhouse gas emissions. Brazil,
with its vast renewable energy resources and commitment to decarbonization, is emerging as a
promising player in the green hydrogen market. As Brazil's green hydrogen infrastructure expands,
ensuring the safety and reliability of pipelines and accessories becomes crucial. This research
provides an overview of the state of the art in pipeline and accessory inspection processes in the
green hydrogen industry in Brazil, highlighting the advances and challenges faced in this rapidly
evolving sector. It can also contribute to a better understanding of current knowledge about
inspections in the green hydrogen transport network and how the collaboration of actors involved
in the process of building international and national scientific knowledge is being carried out.
Methodology: Bibliometric analysis techniques were used. Social network analysis (SAR) was
also used, searching through single-mode and two-mode networks. Results and discussion: A
macro and contemporary view of the green hydrogen theme in the academic literary field, both
nationally and internationally, was obtained, making it possible to evaluate the evolution of the
theme in both academia and industry. Conclusion: This study contributed to verifying how green
hydrogen will present opportunities for economic growth and job creation in the industry, as well
as to obtain a better understanding of the formation of collaboration networks of actors involved
in the process of international and Brazilian scientific construction. This research also provided a
general mapping of studies for inspection processes of pipelines and accessories in the green
hydrogen industry in Brazil and also served to evaluate the advances and challenges faced in this
sector.

Keywords: Green Hydrogen; Inspection; Industry; Pipelines; Accessories.

INTRODUCTION

The green hydrogen industry is gaining momentum globally as a carrier of clean, sustainable
energy with the potential to significantly reduce greenhouse gas emissions. Brazil, with its vast
renewable energy resources and commitment to decarbonization, is emerging as a promising

player in the green hydrogen market. As Brazil's green hydrogen infrastructure expands, ensuring



the safety and reliability of pipelines and accessories becomes crucial. This research provides an
overview of the state of the art in pipeline and accessory inspection processes in the green
hydrogen industry in Brazil, highlighting the advances and challenges faced in this rapidly
evolving sector. It can also contribute to a better understanding of current knowledge about
inspections in the green hydrogen transport network and how the collaboration of actors involved
in the process of building international and national scientific knowledge is being carried out.
METHODOLOGY

A comprehensive search of the Scopus database was conducted to locate literature related to
low-carbon hydrogen and inspections of hydrogen pipeline infrastructure, equipment and
accessories, and the Scopus database identified papers that included at least one of these terms
in their abstract, title or list of keywords. Bibliometric analysis techniques were used. Social
network analysis (SAR) was also used, searching through single-mode and two-mode networks.

The VOSviewer program was used to support the analysis of the data obtained in the searches.

RESULTS AND DISCUSSION

The development of a low-carbon hydrogen production chain in Brazil has stimulated research
and innovation in the area of pipeline and accessory inspections. In recent years, significant
advances have been made in inspections and this progress includes the development of
advanced inspection technologies such as remote sensing. These advanced inspection
technologies not only improve the safety and reliability of hydrogen infrastructure, but also help
with compliance with safety regulations and standards, contribute to the overall efficiency and
cost-effectiveness of the hydrogen energy production chain. low carbon in Brazil, ensuring that

hydrogen infrastructure meets the necessary criteria for operation.

Tab 1 — Document production by country

Position Country Documents Citations
1 United States 176 5894
2 China 94 4174
3 Germany 58 2415
United y
4 3 49 058
Kingdom 18
5 Canada 42 389
25 Brazil 7 95

Source: Survey data produced by the authors



Graph 1 — Output VOSviewer - Network visualization map based of the co-authorship
occurrence by country
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Source: Survey data produced by the authors

A macro and contemporary view of the green hydrogen theme in the academic literary field, both
nationally and internationally, was obtained, making it possible to evaluate the evolution of the
theme in both academia and industry. In summary, the development of a low-carbon hydrogen
production chain in Brazil has led to significant advances in inspections of pipelines and
accessories. These advances support the country's efforts to reduce greenhouse gas emissions

and transition to a more sustainable, carbon-free economy.

CONCLUSION

This study contributed to verifying how green hydrogen will present opportunities for economic
growth and job creation in the industry, as well as to obtain a better understanding of the
formation of collaboration networks of actors involved in the process of international and
Brazilian scientific construction. This research also provided a general mapping of studies for
inspection processes of pipelines and accessories in the green hydrogen industry in Brazil and
also served to evaluate the advances and challenges faced in this sector. A macro and
contemporary view of the theme of green hydrogen in the academic literary field was obtained,

both nationally and internationally, making it possible to evaluate the evolution of the theme both



in academia and in industry.
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USO DE MICRORGANISMOS NA PRODUGAO DE MUDAS E CONSERVACAO POS-COLHEITA DE
FRUTOS E FLORES ORNAMENTAIS
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Luzia Valentina Modolo
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A demanda crescente por alimentos saudaveis e produtos agricolas de alta qualidade tem
impulsionado a busca por alternativas sustentaveis e eficientes para prolongar a vida util de
culturas importantes. Nesse contexto, as bactérias promotoras de crescimento em plantas
(BPCP) emergem como uma solugdo promissora, atuando como bioinsumos capazes de retardar
a senescéncia e estender a longevidade de mudas, frutos e flores. Esses microrganismos
apresentam grande potencial de promoverem a reducdo das taxas de producdo de etileno e
aumentar o periodo de vida util de mudas, frutos climatéricos e flores ornamentais, sendo
candidatas a substituicdo de produtos quimicos convencionalmente utilizados. Considerando
gue o uso de bioinoculante a base de microrganismos ainda é pouco explorado na conservagao
pds-colheita de mudas e frutos e que nao ha relatos na literatura de sua utilizacdo em flores de
horténsia, o presente trabalho investigou o potencial biotecnolégico de BPCPs no
desenvolvimento de mudas de bananeira e na conservacdo pés-colheita de bananas e de flores
de corte de Hydrangea macrophylla.

Para isso, foram utilizados trés microrganismos que consistiram nos tratamentos A, P e U, além
do tratamento controle (C). Os microrganismos utilizados foram avaliados quanto a sua
capacidade de produgdao de 1-aminociclopropano-1- carboxilato desaminase (ACCD) e de acido
indol-3-acético (AlA). Primeiramente foram avaliados os efeitos da inoculagdo desses
tratamentos na conservacao pos- colheita de bananas ‘Prata Anad clone Gorutuba’ ex vivo. Nos
ensaios, frutos de bananeira desprendidos do cacho e individualizados foram imersos em 80 mL
de cada tratamento e armazenadas em incubadora BOD a 13°C por 25 dias. Nos dias 1, 10, 15,
20 e 25 de armazenamento, os frutos foram avaliados quanto a taxa respiratodria, angulo Hue,
cromaticidade e luminosidade da casca do fruto, e no 25° dia foram também avaliados quanto a
firmeza e teor de sélidos soluveis.

No segundo ensaio, com intuito de avaliar os possiveis impactos dos tratamentos no

desenvolvimento e senescéncia de mudas, procedeu-se suas inoculagbes em mudas
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micropropagadas in vitro de banana ‘Prata And’. Durante um periodo de 102 dias, os frascos
foram monitorados quanto as concentracdes de etileno, CO2 e O2.

Apds o periodo de desenvolvimento das mudas, elas foram avaliadas quanto a massa fresca,
comprimento da raiz e da plantula, nimero de folhas e o teor de clorofila das folhas. A presenca
de bactérias no interior das raizes das mudas foi verificada por meio do plagueamento de
diluices de macerados de fragmentos dessas partes das mudas em meio Triptona Soja Agar
(TSA).

Em um terceiro ensaio, 65 inflorescéncias de horténsia em estdgio de desenvolvimento inicial
em campo, foram tratadas com solugdes contendo os tratamentos anteriormente descritos.
Apds trés aplicagdes semanais, usando o borrifador estéril, as flores foram avaliadas quanto ao
seu desenvolvimento em campo até a abertura e coloracdo caracteristica de todas as flores,
onde foram

colhidas. As inflorescéncias foram encaminhas ao laboratério e armazenadas em provetas
contendo 1000mL de dgua filtrada, em temperatura de 24°C por 12 dias. Durante o periodo de
armazenamento elas foram avaliadas quanto a capacidade de absorcdo de agua, coloragdo das
sépalas, teor de clorofila das folhas, massa fresca, didmetro da inflorescéncia e analise visual da
longevidade das flores, atraves de aplicacdo de notas que variaram de 1 a 5. No 12° dia
avaliou-se também as bactérias presentes na haste da flor e a matéria seca.

Os dados foram submetidos a andlise de variancia em parcelas subdivididas no tempo, e quando
detectado a diferenca entre as médias dos tratamentos foi aplicado o teste de Tukey e
Scott-Knott a 5 % de significancia. Para os tratamentos quantitativos utilizou-se a analise de
regressdo. Foram utilizadas também analises descritivas com a representacdo das médias no
grafico. As andlises foram realizadas utilizando o software estatistico R.

Os trés microrganismos utilizados nos tratamentos foram capazes de produzir AIA, e o
microrganismo do tratamento U foi confirmado como produtor de ACC desaminase. A aplicacao
dos tratamentos contendo os microrganismos em frutos de bananeira ‘Prata Ana clone Gorutuba’
demonstraram reducdo nos parametros de avaliacdo de amadurecimento e senescéncia
avaliados. No dia de aplicagdo dos tratamentos, os frutos apresentaram teores de taxa
respiratéria semelhantes, entre 21,49 a 24,84 mg CO2.Kg MF. h}, que permaneceu até o 10° dia.
Aos 15 dias de armazenamento a 13°C, os frutos inoculados com os microrganismos
apresentaram taxa respiratéria significativamente menor comparada ao controle. Os niveis de
CO2 permanecem mais baixos até o 20° dia de avaliacdao. No 25° dia, exceto para o tratamento A,
a taxa respiratdria foi se elevando, o que é importante para a continuidade do amadurecimento
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dos frutos. Os teores de sdlidos sollveis nao diferiram estatisticamente entre os tratamentos.

Os resultados demonstram que os trés tratamentos retardaram o amadurecimento dos frutos de
banana em pelo menos cinco dias, e apresentaram menores taxas respiratérias, maior firmeza e
coloracao verde no 15° dia de armazenamento, quando comparado ao controle. Diferentemente
dos demais tratamentos, os frutos do controle apresentaram sinais de senescéncia e podridao no
25° dia de avaliacao.

Nas mudas, os tratamentos A e U reduziram os niveis de producdo de etileno a partir do 87° dia
de avaliagdao e permitiram o desenvolvimento das mudas, retardando em pelo menos duas
semanas a senescéncia e os efeitos negativos da acdo do etileno sobre o desenvolvimento das
plantulas. Ja o tratamento P, impediu o desenvolvimento das mudas de bananeira ocasionando
a morte das plantulas apds 40 dias de aplicacdo, provavelmente devido a sua alta multiplicacao
que competiu com a muda pelos nutrientes.

Duas espécies de microrganismos que atuaram como pré-inoculantes, aumentaram a viabilidade
e a longevidade de mudas de bananeira micropropagadas in vitro, sendo uma alternativa na
reducdo das perdas durante o transplantio para o campo e do uso de defensivos quimicos,
reduzindo assim os custos na producdo e tornando- a mais sustentavel.

Os microrganismos utilizadas nos tratamentos nao interferiram no periodo de desenvolvimento
das flores ou no tamanho das inflorescéncias em campo. Eles também ndo alteraram a absorcao
de agua da haste floral, no seu peso médio fresco e seco, na quantidade de bactérias da haste e,
nos teores de clorofila das folhas, quando comparadas ao tratamento controle.

As horténsias que ndo foram tratadas com solu¢des microbianas, tiveram uma vida de vaso
apos o corte de apenas trés dias, considerando seu armazenamento a 24°C. A utilizacdo dos
tratamentos P e U dobraram a longevidade comercial das flores de corte de H. macrophylia,
mesmo sendo armazenadas em temperaturas mais elevadas (24°C), demonstrando o potencial
desses microrganismos em retardar a senescéncia dessa flor.

Para que as flores de corte de H. macrophylla tenham valor comercial, é necessario que elas
tenham uma aparéncia de escore nivel 4 ou superior. A qualidade visual de uma flor é
extremamente importante para que ela tenha valor comercial. Flores e folhas murchas,
descoloridas ou com danos fisicos sdo prontamente rejeitadas. Uma longevidade comercial curta
limita a sua comercializagdao para mercados mais distantes ou mesmo demonstra uma deficiéncia
em termos de transporte e armazenamento. Um transporte e armazenamento em temperaturas
mais baixas poderiam elevar ainda mais a vida util dessas flores tornando mais viavel a sua
comercializacdo para longas distancias.
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Os resultados demonstram o potencial da utilizacdo de bioinoculantes a base desses
microrganismos na conservacdo pods-colheita de flores de corte de horténsia. Os resultados
obtidos demonstram o potencial promissor da utilizacdo desses bioinsumos a base de BPCP
como uma alternativa biotecnolégica sustentavel e eficiente para prolongar a vida util de mudas,
frutos e flores, atuando como substitutos aos inibidores quimicos de etileno comumente
utilizados. Essa abordagem inovadora contribui para a reducdo do desperdicio e das perdas pos-
colheita, além de mitigar os impactos ambientais associados ao uso excessivo de insumos
quimicos na agricultura.

Nao é possivel afirmar quais sdo os mecanismos de acdo e as vias metabdlicas reguladas pela
acao dos isolados bacterianos. Assim, estudos posteriores serdao necessarios para elucidacao dos
mecanismos envolvidos na interacdo planta- microrganismo e da localizacdo das bactérias nos
tecidos dos frutos.

Os resultados obtidos no presente trabalho sdo muito promissores, ainda que existam algumas
limitacdes no estudo, como o numero restrito de linhagens microbianas avaliadas e a
necessidade de validacdo em escala maior e no campo. Pesquisas futuras devem explorar a
aplicacdo desses microrganismos em outras culturas de interesse econdmico, bem como
investigar a interacdo dessas bactérias com outros microrganismos promotores de crescimento
vegetal, visando ao desenvolvimento de consdrcios microbianos mais eficientes. Além disso,
estudos sobre a formulagdo e estabilidade desses bioinsumos sao fundamentais para garantir
sua viabilidade e desempenho em condi¢cGes de campo, condi¢cdes essenciais para a exploracao

comercial dos produtos.

Palavras-chave: Bioinsumo; Banana; Horténsia; Etileno.
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RAINHA ABSOLUTA DAS CIENCIAS, A MATEMATICA, RELACIONA-SE MELHOR COM O REI (?!)

Eliane Kelli Gaudéncio
Raquel Quirino

O presente artigo é parte de uma dissertacdo de mestrado, a qual se alinha aos estudos sobre
Processos Formativos na Educagao Profissional e Tecnolégica. Objetiva desvelar o fendmeno da
participacdo de mulheres cientistas nas dreas de Matematica, a partir de um olhar aprofundado
para excertos de falas dos sujeitos de pesquisa, que propdem apreender acerca da construgdao de
suas carreiras académicas, assim como evidenciar a dominacdo androcéntrica e sexista que
sofrem. Para tal, foi realizada uma pesquisa de abordagem qualitativa, que utilizou como
procedimentos metodolégicos as pesquisas bibliografica e documental, além de entrevistas
semiestruturada, contando com o aporte tedrico dos estudos acerca das relagdes de género e da
divisdo sexual do trabalho de origem francesa, derivados do feminismo materialista. Os
resultados apontaram para problemas como as barreiras para o saber feminino atuar no campo
de pesquisa cientifica e, em especial para alcangar ascensdo na carreira profissional e posi¢des
de prestigio e poder, contribuindo assim para a manutencdo das relacdes desiguais de género e a
permanéncia da divisdo sexual do trabalho nessa area de atuacdo. Discute-se como tal fenbmeno
se desenvolve nas tramas sociais e, nesse cenario desigual, sem pretensdo de abordar na sua
totalidade, espera-se contribuir para reflexdes acerca da trajetdria de mulheres cientistas
matematicas, contrapondo o entendimento de que mulher ndo tem capacidade de fazer ciéncia,
bem como demonstrar a sub-representacdo feminina nas dreas STEM e fomentar discussdes e
acOes em prol de politicas de igualdade entre os géneros nas carreiras académicas, sobretudo na

matematica.

Palavras-chave: Mulheres na Matematica; Divisdo Sexual do Trabalho; Area de STEM.
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A DIVERSIDADE NO PROGRAMA DE EDUCAGAO AMBIENTAL E PATRIMONIAL

Fernanda Bichara da Silva

Edilene de Assis Simoes

Gabriel Teixeira Casela

Nilzilene Imaculada Lucindo

RESUMO

O Programa de Educacdo Ambiental e Patrimonial (PEAP) fundado em 1989 é um programa
institucional que se relaciona com os conceitos geradores do Museu de Histéria Natural e Jardim
Botdnico (MHNIJB) da UFMG, abordando tanto as tematicas da biodiversidade e da
geodiversidade, quanto o seu rico acervo cultural que compreende as herangas e os testemunhos
materiais, imateriais e histéricos da vida e do ser humano. O Setor Educativo é responsavel pela
coordenacdo e desenvolvimento do Programa. O PEAP compreende diferentes a¢des de extensdo
- oficinas, roteiros tematicos, projetos, eventos, cursos, entre outras - voltadas para diferentes
publicos (familias, comunidades do entorno, escolas, universidades etc) com o objetivo de
popularizar, divulgar e promover a extensdo do conhecimento, referente ao acervo do MHNIB, por
meio da educacdo museal em didlogo com publicos diversos. O planejamento e a oferta dessas
acles de extensdo que se apoiam de forma indissocidvel em atividades de ensino e de pesquisa,
desenvolvidas no &ambito da Universidade e do MHNJB, envolvem o trabalho dos/as
pesquisadores/as, funciondrios/as técnico- administrativos/as e a participacdo indispensavel e
interdisciplinar de estudantes de variados cursos de gradua¢ao da UFMG - Geografia, Geologia,
Ciéncias Bioldgicas, Fisioterapia, Terapia Ocupacional, Antropologia (Antropologia Social ou
Arqueologia), Ciéncias Sociais, Socioambientais, Histéria, Museologia, Pedagogia, Teatro,
Filosofia, Turismo, Museologia, Conservacdo e Restauracdo de Bens Culturais Mdveis e areas
afins - vinculados a seis dreas do conhecimento para a realizacdo da extensdo no Museu:
Ciéncias da Terra, Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias Humanas, Educacdo Museal, Museus, Patrimonio
e Turismo e, Paleontologia. Cada area do conhecimento é orientada por um/a ou mais docentes,
auxiliados/as por técnico-administrativos/as do MHNJB. A realiza¢do deste programa de extensao
bem como a participagdo dos/as bolsistas é imprescindivel para o cumprimento da missdo
institucional do MHNIJB, no que concerne a sua fun¢do social de promover o didlogo com a
sociedade, contribuindo para a formacdo cientifica, interdisciplinar e também cidadd dos/as
bolsistas. Além de projetos vinculados, conduzidos pelos/as bolsistas e seus orientadores/as, o
PEAP contou com algumas acOes educativas consideradas institucionais, promovidas pelo

Educativo para o atendimento do publico agendado e espontaneo em 2023: Férias em familia no
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museu, parceria com o Programa de Educacdo Ambiental da Policia Militar, parceria com o
Circuito de Museus da Prefeitura de Belo Horizonte, Tem criangca no Museu e roteiros tematicos,
sendo estes, Circuito Jardim Mirim, Circuito Jardim Botanico e Circuito Pipiripau. Em 2023, foram
atendidos 20.802 visitantes espontdaneos e 19.793 agendados, totalizando 40.595 pessoas. Tendo
em vista a nova definicdo de museu, instituida recentemente pelo Conselho Internacional de
Museus (ICOM), a qual compreende os museus como instituicdes acessiveis que possibilitam a
interpretacdo e exposicdo de seus acervos de forma a desenvolver diferentes experiéncias
educativas, consideramos que o PEAP exerce um papel fundamental para que o MHNJB alcance
esses objetivos. E por meio deste programa de extensdo que se torna possivel receber e incluir
os diversos publicos que buscam a instituicdo, como também propiciar vivéncias, aprendizagem e
0 acesso ao conhecimento que é produzido no ambito da universidade. A equipe do Setor
Educativo compreende que ainda é preciso ir mais longe, afinal, o MHNJB ainda tem muitos
desafios a serem ultrapassados quando nos referimos a inclusdo e acessibilidade, justamente por
se tratar de um espaco de educacdo. Tanto em ambito nacional quanto internacional é
reconhecida a importancia da educacdo para o desenvolvimento pessoal e das nac¢des. No Brasil,
diversos documentos, dentre eles, a Carta Magna (BRASIL, 1988), preconizam a educa¢cdo como
direito de todo cidaddo. No cendrio internacional, muitas declara¢des, a exemplo da Declaragao
Universal dos Direitos Humanos da Organizacdo das Nac¢Ges Unidas (ONU), da Declaracdo de
Hamburgo, da Declaragdao de Jomtien expressam esse entendimento. Recentemente, a UNESCO
publicou em 2022 um relatério que foi produzido durante a pandemia e retoma o conhecimento e
a educacao como base para a renovacgdao e transformacdao. De acordo com esse relatério, a
educacdo é compreendida como um contrato social e como tal deve estar embasado em
principios como a “inclusdo e equidade, cooperacao e solidariedade, responsabilidade coletiva e
interconexdo”, os quais alicercam os direitos humanos. Além de ter como diretriz, dois principios
essenciais que consistem em “assegurar o direito a educacdo de qualidade ao longo da vida;
fortalecer a educagao como um esforgco publico e um bem comum” (UNESCO, 2022, p.xii). Dentre
as propostas apresentadas para renovar a educacdo, destaca-se a que remete a ampliacdo das
oportunidades educacionais e ndo restringe a educa¢ao a um tempo e a um lugar. A partir desse
preceito e por atuarmos com a educagdo museal entendemos que o0 museu necessita
implementar outras propostas e estratégias que favorecam a insercao de determinados publicos.
Esse compromisso também estd expresso no proprio Regimento do MHNIJB (UFMG, 2023) que
apresenta no artigo 25 as competéncias do Setor Educativo, dentre as quais, destaca a
incumbéncia de “promover didlogos com os diversos publicos, por meio de processos educativos
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e culturais”. Pensando nisso, em 2023, uma das atividades propostas nas oficinas de Férias no

Museu contemplou a inser¢do do publico autista:

1. Montamos uma cobertura com papel celofane de cores diferentes por cima do
jardim, colorindo toda a entrada e lateral do espaco. Logo no inicio, estendemos uma
cortina feita com tampinhas de plastico e acrescentamos um caminho sensorial, que
alternava pedras, folhas secas, areia e graos colhidos na mata, para os visitantes sentirem
com os pés descalgcos. Bem ao lado, organizamos uma brinquedoteca a partir de frutos
colhidos na mata do MHNJB e reutilizando materiais como garrafas PET e tampinhas. Foi
um espac¢o que chamou muita atencdo e curiosidade dos visitantes, inclusive do publico
com espectro autista.

2. Em articulacdo com o Setor de Museologia, organizamos no Presépio do Pipiripau a
Sessdo Azul, que retirava a sonoplastia da tempestade, feita a partir de uma chapa de
metal pesada balancada manualmente, que pode gerar desconforto no publico do espectro
autista.

Pensando no futuro, imaginamos dois novos projetos para abrigar novos publicos no museu.
O projeto INCLUIR visa fazer intervengdes no espaco do Jardim Sensorial com o propédsito de

torna-lo inclusivo de fato.

O projeto A EJA VAI AO MUSEU busca inserir o publico da EJA, professores e estudantes, no

MHNJB. Como linhas preliminares, pauta-se na construcdo de um projeto coletivo fundamentado

no didlogo entre o MHNJB e os docentes e coordenadores da EJA para construir atividades que

estejam adequadas ao publico que sera atendido, pois deste modo, poderemos estimular junto

aos estudantes a reflexdo e discussdo de temdticas contempordaneas a partir do acervo do

MHNJB.

Palavras-chave: Educacdao Museal; Extensdo; Museu; Publico.
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O MUNDO DO TRABALHO NA PERSPECTIVA DOS SUJEITOS DA EDUCAGAO DE JOVENS E
ADULTOS: UM ESTUDO SOBRE OS CADERNOS PEDAGOGICOS DE BELO HORIZONTE E BETIM

Eloiza Lagaris de Paula Ribeiro

Heli Sabino de Oliveira

O presente estudo tem como objetivo analisar as situagdes problema descritas nos Cadernos
Pedagogicos de Belo Horizonte e Betim produzidos pelos profissionais docentes que atuam na
Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) nas respectivas cidades. Tendo como base a pesquisa
narrativa, buscou-se evidenciar as perspectivas dos sujeitos que atuam nessa modalidade
educativa. Para caracterizar o campo de estudo, destacou-se também quem sao os sujeitos da EJA
apresentados pelos Cadernos e que tipos de trabalhos estdo disponiveis para eles num cenario
marcado por profundas mudancas. Para analisar o material empirico, o trabalho se apoiou em
autores com pesquisas concernentes ao mundo do trabalho, producdo de materiais didaticos para
Educacdo de Jovens e Adultos e educacdo na perspectiva dos direitos humanos, dando destaque
para Miguel Arroyo, Ledncio Soares, Ricardo Antunes e bell hooks. O trabalho constatou a forga do
discurso do empreendedorismo no ambiente escolar, moldando formas de pensar, sentir e agir de

parte dos sujeitos da Educagdo de Jovens e Adultos.

Palavras-chave: Educacdo de Jovens e Adultos (EJA); Empreendedorismo; Mundo do Trabalho.
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METODO DE PRODUGAO E PURIFICACAO IMAC DE SOMATOTROPINA SUINA RECOMBINANTE DE
ESCHERICHIA coOLI

Flavia Echila Ribeiro Batista

Mauro Aparecido de Sousa Xavier

Joao Carlos Gongalves

William James Nogueira Lima

Demerson Arruda Sanglard

Bruna Mara Aparecida de Carvalho

INTRODUCAO

Proteinas recombinantes sdo produzidas por engenharia genética, inserindo genes sintéticos em
organismos hospedeiros, como a Escherichia coli, para criar proteinas com propriedades
desejadas. Esse método permite a producdo em larga escala de proteinas valiosas, como insulina
e hormobnios de crescimento, com aplicagcbes em vdrias areas, incluindo pesquisa e industria. A
Escherichia coli € um hospedeiro popular devido a sua eficiéncia e baixo custo, representando
cerca de 30% da producdo dessas proteinas. A purificacdo dessas proteinas é crucial e a
cromatografia de afinidade, especialmente com ions metalicos imobilizados (IMAC), é uma
técnica importante. IMAC utiliza etiquetas de histidina para melhorar a pureza e recuperac¢ao das
proteinas, evitando interacdes indesejadas. Essas etiquetas ajudam a purificar a proteina
recombinante de maneira eficiente, sem interferir na estrutura ou funcionalidade da proteina. A
somatotropina suina ou hormonio de crescimento suino (pGH) é uma proteina recombinante
importante também definida como horménio de crescimento (GH). A produgao de somatotropina
recombinante (rpST) resolve a limitacdo da oferta natural deste hormoénio e garante uma fonte
consistente e controlada para promover o crescimento e o desenvolvimento adequado dos suinos.
A administracdo de rpST resulta em melhorias significativas no desempenho dos suinos, incluindo
a reducdo da gordura corporal e 0 aumento da eficiéncia produtiva. Este trabalho tem por objetivo
expressdo, purificacdo e caracterizacdo da somatotropina suina recombinante utilizando
Escherichia coli como sistema de expressdo, com énfase na utilizacdo de uma etiqueta de
histidina para otimizar o processo de purificagao.

METODOLOGIA

O estudo envolveu vdrias etapas para a producdo e purificacdo da somatotropina suina
recombinante (rpST). Primeiramente, a proteina foi expressa utilizando uma cepa geneticamente
modificada de Escherichia coli fermentada em condi¢des controladas de temperatura e agitagao.
No desenvolvimento desta metodologia, todas as etapas experimentais foram conduzidas

conforme as diretrizes de biosseguranca estabelecidas pela CTNBio, sob a autorizacdo n2
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0422/2016.

Para o pré-inéculo, uma capela foi esterilizada com alcool 70% e luz UV por 20 minutos. A partir
de um estoque de bactérias em glicerol a -20°C, foram inoculados 100 uL em 10 mL de meio Luria
Bertani (LB) com tetraciclina (2 mg/mL) em um erlenmeyer de 100 mL. A incubacgdo foi conduzida
por 15 horas a 30 °C com agitacdo a 140 rpm. O mateirial foi transferido para erlenmeyers de 500
mL contendo 100 mL de meio LB estéril, tetraciclina (2 mg/mL) e glicose (0,5%). Essa
fermentacdo foi realizada por mais 4 horas a 30°C com agitacdo a 140 rpm, até turvacao.
Amostras de 5 mL foram retiradas para anadlise de crescimento e quantificagdo por
espectrofotometria. Foram adicionados mais 100 mL de meio LB estéril, pré-aquecido a 50°C, ao
erlenmeyer. A expressao foi induzida 40°C por 4 horas a 140 rpm. Amostras de 5 mL foram
retiradas para andlise. As amostras foram identificadas como Ai (Antes da Indugao) ou Di (Depois
da Indugao) e armazenadas a -20°C até a andlise de eletroforese SDS-PAGE com gel de 15%.

Apds a conferéncia da expressdo da proteina nas condi¢Ges citadas, foi utilizado o método de
Plackett-Burman para identificar os fatores mais influentes em processos fermentativos com o
minimo de experimentos. Nove fatores foram testados em dois niveis (+1 e -1), conforme um
plano experimental com 12 experimentos. Os fatores foram ajustados conforme o plano e as
respostas foram medidas para cada configuracdao experimental.

Para a purificacdo da proteina, sera utilizada a cromatografia de afinidade IMAC, com colunas de
criogel contendo NI-NTA, sendo os resultados comparados com colunas comerciais His-Tag. A
técnica de IMAC foi escolhida por sua eficicia em purificar proteinas recombinantes, utilizando a

interacdao entre ions metalicos e residuos de histidina introduzidos na proteina.
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DESENVOLVIMENTO/DISCUSSAO
A andlise do gel de eletroforese confirmou a presenca da rpST, evidenciada pela banda
correspondente ao seu peso molecular de 22 kDa conforme imagem apresentada abaixo:

kDa

97
—

66 s «

45‘.

e
-

il

Figura 1: Eletroforese em gel de poliacrilamida (SDS-PAGE) mostrando a separac¢do de proteinas.

O gel foi corado com solugdao de azul de Coomassie para visualizacdo das proteinas. As amostras
foram carregadas nas seguintes posicdes: (1) marcador de peso molecular, (2) pLmcH SGH Antes
da Indugdo, (3) pLmcH SGH Depois da Indugdo. As bandas representam as proteinas separadas
de acordo com seu peso molecular. O marcador de peso molecular é utilizado para estimar o
tamanho das proteinas nas amostras. A intensidade e a posicdo das bandas fornecem
informacOes sobre a abundancia e o tamanho das proteinas presentes em cada amostra.

No uso do experimento de Plackett-Burman selecionaram-se nove fatores (varidveis
independentes) que poderiam afetar a superficie de contato ou a resposta do processo
fermentativo. Esses fatores foram testados em dois niveis, geralmente denominados como alto
(+) e baixo (-), dentre eles: Concentracdes de Cloreto de Sédio, Fosfato de Potassio, Sulfato de
Magnésio, Glicose, Extrato de Levedura, Sulfato de Aménio e Peptonas, Agitacdo, Temperatura e
pH.

O método permitiu identificar os fatores mais criticos na producdo da proteina, destacando-se a
Agitacdo, Concentracdo de Cloreto de Sddio e de Peptonas. Com esses fatores, um estudo
adicional utilizando a Metodologia de Superficie de Resposta (RSM) foi planejado para otimizar
as condicdes de produgcdao. Esse processo é fundamental para ajustar as condigbes de

fermentacdo e purificagdo, maximizando a eficiéncia de produgao da rpST.
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CONSIDERACOES FINAIS

A expressdao de proteinas recombinantes em E. coli permite uma producdo em larga escala,
essencial para aplicagdes industriais. A purificacdao por IMAC é favorecida pela inclusdo de tags
de histidina, que aumentam a especificidade e facilitam a separacdo das proteinas de interesse.
A producdo de somatotropina suina recombinante oferece uma solugcdo para superar as
limitacOes associadas a obtencdo de hormdnios a partir de fontes naturais. A metodologia
aplicada no estudo para purificar e isolar essa proteina via IMAC ainda estd sendo conduzida,
bem como otimizacdo dos fatores de produgdo para um aumento significativo na eficiéncia e
pureza da rpST. Esses avancos sdo essenciais para atender a crescente demanda na industria de
producdo animal, garantindo uma fonte sustentdvel e controlada de hormonio de crescimento
para suinos. A continuidade das pesquisas em biotecnologia e purificacdo de proteinas é crucial
para a melhoria continua desses processos.

Palavras-chave: somatotropina; horménio de crescimento suino; purificacdo; IMAC; proteinas
recombinantes.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

1. AHN, Y-J.; JUNG, M. Improved recombinant protein production using heat shock proteins in
*Escherichia coli*. *Biocatalysis and Agricultural Biotechnology*, v. 102736, 2023.
2. ARNAU, J. et al. Current strategies for the use of affinity tags and tag removal for the

purification of recombinant proteins. *Protein Expression and Purification*, v. 48,

n. 1, p. 1-13, 2006.

3. BAUMANN, Y. et al. The Cellular Behavior Intracellular Signaling Profile and Nuclear
Targeted Potential Functions of Porcine Growth Hormone (pGH) in Swine Testicular Cells. *Cell
Biochemistry and Biophysics*, v. 80, n. 2, p. 403-414, 2022.

4, COSTA, S. et al. Fusion tags for protein solubility purification and immunogenicity in
*Escherichia coli*: the novel Fh8 system. *Frontiers in Microbiology*, v. 5, p. 63, 2014.
5. DEMAIN, A. L.; VAISHNAV, P. Production of recombinant proteins by microbes and higher

organisms. *Biotechnology Advances*, v. 27, n. 3, p. 297-306, 2009.

6. DUNSHEA, F. R.; VESTERGAARD, M. MEAT ANIMAL POULTRY AND FISH

PRODUCTION AND MANAGEMENT | Bovine and Porcine Somatotropin.

7. ETHERTON, T. D.; KRIS-ETHERTON, P. M.; MILLS, E. W. Recombinant bovine

and porcine somatotropin: Safety and benefits of these biotechnologies. *Journal of the American
Dietetic Association*, v. 93, n. 2, p. 177-180, 1993.

8. FREITAS, A. |.; DOMINGUES, L.; AGUIAR, T. Q. Tag-mediated single-step purification and
immobilization of recombinant proteins toward protein-engineered advanced materials. *Journal
of Advanced Research*, v. 36, p. 249-264, 2022.

9. GABERC-POREKAR, V.; MENART, V. Perspectives of immobilized-metal affinity
chromatography. *Journal of Biochemical and Biophysical Methods*, v. 49, n. 1-3, p. 335-360,
2001.

10. MOONEY, J. T. et al. Use of phage display methods to identify heptapeptide sequences for
use as affinity purification ‘tags’ with novel chelating ligands in immobilized metal ion affinity
chromatography. *Journal of Chromatography A*, v. 1218, n. 1, p. 92-99, 2011.

25



INCLUSAO SOCIAL NO CONTEXTO ESCOLAR DE CRIANCAS COM TRANSTORNO DO ESPECTRO

AUTISTA

Francine Souza Alves da Fonseca

Delma Aurélia da Silva Simao

Segundo o Manual Diagndstico e Estatistico de Transtornos Mentais (DSM-5), o Transtorno
do Espectro do Autismo (TEA) é definido como um transtorno do neurodesenvolvimento
caracterizado por dificuldades de interacdo social, comunicacdo e comportamentos
repetitivos e restritos. O presente trabalho tem como objetivo descrever experiéncias de
inclusdao social de criancas com TEA, por meio de uma revisdao integrativa. A revisao
integrativa foi realizada em torno da pergunta norteadora: Como sdo as experiéncias de
inclus@o social no contexto escolar de criancas com TEA no Brasil? Trata-se de uma revisao
integrativa de literatura, estratégia que se fundamenta em seis etapas metodoldgicas: (1)
definicdo da hipdtese ou questdo de pesquisa; (2) selecdo da amostra ou revisdo da
literatura; (3) classificagdao dos estudos; (4) avaliacdo dos estudos incluidos na revisao; (5)
andlise e interpretacdo dos resultados; (6) sintese do conhecimento obtido. Para a
elaboracdo da pergunta norteadora, utilizou-se o acrémio PICo (Populagdo, Interesse,
Contexto). Onde o P representa a Populacdo (criancas de 3 a 12 anos incompletos); o |
Interesse (inclusdo social da crianca com TEA); o Co equivale ao Contexto (escolas
brasileiras). A partir disso, como pergunta norteadora questionou-se “Como ocorre a

inclusdo social no contexto escolar de criangas com TEA nas escolas brasileiras?”.

Para o levantamento dos artigos na literatura, foram realizadas busca nas seguintes bases
de dados: Literatura Latino-Americana e do Caribe em Ciéncias da Saude (LILACS),
Biblioteca Virtual em Saude Ministério da Saude (Medline), Science Direct e Scielo. Os
termos utilizados para o acesso as informac¢des e como assistentes para refinar a pesquisa
foram: Autismo infantil, Contexto Social e Inclusdo Escolar, em lingua portuguesa e inglesa
definidos pelos descritores em saude (DeCS, 2017). O cruzamento entre os termos (autismo
infantil and contexto social; e autismo infantil and inclusGo escolar) foi realizado na
realizagao da busca os bancos de dados citados. Os critérios de inclusdao definidos para a
selecao dos artigos foram artigos completos e revisdes sistemdaticas em portugués e inglés,
publicados e indexados nos referidos bancos de dados com acesso aberto e publicados nos
ultimos 5 anos (08/2018—- 08/2023), e que, apods a leitura do resumo, estivessem dentro do

escopo da revisdo. Foram utilizados como critérios de exclusdo artigos publicados
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anteriormente ao ano de 2018 e estudos que utilizaram como publico-alvo criangas
menores de 2 anos e pessoas com 12 ou mais anos de idade. Além disso, foram excluidos
também os estudos incompletos ou com texto completo indisponivel para acesso, artigos
fora do escopo da revisdo, artigos duplicados em mais de uma base de dados, estudos em

formato de tese e disserta¢des, assim como livros referentes ao tema.

O primeiro critério de exclusdo dos artigos inicialmente levantados (N= 173.546), foi o uso
dos descritores apenas em lingua portuguesa (autismo infantil, contexto social e inclusao
escolar). Para as plataformas LILACS (N= 34) e Scielo (N= 34) ndo ocorreu alteracdo no
nimero de trabalhos encontrados inicialmente, enquanto na Science Direct (N= 251) e
Medline (N= 720) houve a selecdo com reducdo do numero total de artigos. Para considerar
apenas os artigos publicados, nos ultimos 5 anos foi aplicado o segundo critério de
exclusdo nas bases de dados. Foram mantidos a aplicacdo dos descritores em portugués e
acrescida a selecdo do periodo de publicacdo limitado entre 2018 a 2023 (N= 226). Para
eliminar os trabalhos em duplicidade, terceiro critério de exclusao, foi realizada a leitura
dos titulos e os trabalhos selecionados (n= 81). Dentre os critérios de inclusdo foram
estabelecidos apenas artigos completos (n= 34), que tiveram seus resumos analisados (n=
30). Apos a leitura integral desses trabalhos, foram retirados aqueles que nao respondiam a
pergunta norteadora (n= 23). Apds a aplicacdo do quinto critério de exclusdo, os trabalhos
foram submetidos a andlise metodoldgica de uma segunda pesquisadora que verificou que
dos trabalhos selecionados (n= 23), quase metade (n= 11) tratavam-se de estudos
internacionais. Deste modo a amostra final foi composta de 15 artigos completos. A analise
dos estudos selecionados, em relacdo ao delineamento de pesquisa, foi pautada na andlise
e sintese dos dados dos artigos realizados de forma descritiva. A partir da analise dos
artigos, verificaram-se as informacdes sobre os autores e as instituicbes em que as
pesquisas foram realizadas, usando como referéncia os curriculos divulgados na Plataforma
Lattes do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPgq). E
relevante destacar que, dentre os 47 pesquisadores autores dos 15 artigos ha uma
predominancia de pessoas com formacdo inicial na drea da Saude (psicdlogas,
fonoaudidlogas, enfermeiras e psiquiatra), seguido de profissionais da educacdo
(pedagogas). Além disso o sudeste foi a regido que mais se destaca (09), seguida do sul e

nordeste (03) e 1 pesquisador da regido norte do Brasil.

Os trabalhos foram agrupados em 3 dreas tematicas, cada um contemplando 5 trabalhos,
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sendo elas: a capacitacdo de professores; o profissional de saude na escola e escolarizacao
de criangas autistas. Apds a leitura e andlise dos 15 artigos foi verificada a complexidade
do processo de inclusdo escolar das criancas TEA no Brasil. Para melhor analise dos
trabalhos, para cada titulo foi destacado o objetivo, a experiéncia de inclusdo, o tipo de
estudo e os principais resultados obtidos. Dentro desse contexto, um dos principais
objetivos foi a importancia da capacitacdao de professores para que o processo de inclusdo
ocorra de maneira confortavel para os alunos com TEA. Sdo os professores que vivenciam
diariamente o comportamento das criangas, em um ambiente social, sem a presen¢a do
familiar. Outra perspectiva apresentada foi a capacidade que os professores preparados
possuem de identificar sinais de autismo em criangas o que contribui para o diagndstico
precoce (Couto et al., 2019). Com o diagndstico o processo de inclusdo escolar acontece de
maneira direcionada para as necessidades da crianca deixando-a mais segura e
consequentemente impactara em uma relagdo mais respeitosa com a crianga seus
familiares. Ainda sobre o contexto escolar e a importancia da capacitacao dos profissionais
da educacdo, uma tematica que carece de mais estudos é a adaptacdo dos conteudos
curriculares para promocao da inclusdo dos autistas na rotina diadria na sala de aula. Como
o ambiente escolar é responsavel pela promogdao de uma vivéncia social acolhedora e
inclusiva, independente do PDI (plano de desenvolvimento individual), o professor precisa
saber sobre o autismo, conhecer o autista e suas necessidades para que possa ser adotada

uma didatica inclusiva (Rocha et al., 2019).

A inclusdo social de criancas com Transtorno do Espectro Autista (TEA) nas escolas
brasileiras é um desafio complexo, mas progressos tém sido feitos para promover um
ambiente mais inclusivo. Deve envolver a participa¢ao ativa das criangas com TEA em
todas as atividades escolares, promovendo seu desenvolvimento social, emocional e
académico. Alguns aspectos sdo importantes nesse processo: Adaptacdes curriculares:
professores devem adaptar o curriculo para atender as necessidades individuais das
criangcas com TEA. Isso pode evolver estratégias pedagdgicas diferenciadas, materiais
adaptados e métodos de ensino personalizados; Formacdo de professores: a capacitacao de
professores é fundamental para garantir que eles compreendam as caracteristicas do TEA e
possam adotar praticas pedagogicas inclusivas e com isso possam lidar melhor com os
desafios; Apoio de profissionais especializados: a presenca de profissionais especializados,

como psicologos, fonoaudidlogos, psiquiatras, enfermeiros, entre outros pode ser
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fundamental para oferecer suporte adicional as criancas com TEA e aos professores;
Ambiente amigdvel e adaptados: escolas precisam criar ambientes fisicos e sociais que
sejam acessiveis e acolhedores para criangas com TEA. Isso inclui considerar questdes
como iluminacdo, ruidos, estrutura fisica e estratégias para reduzir estimulos sensoriais
excessivos; Estimulo a interacdo social: estratégias especificas para promover a interacao
social sdo essenciais. Isso pode envolver atividades de grupo, jogos cooperativos e
programas que incentivem a compreensdo e aceitacdo das diferencas; Parceria com
familias: a colaboracdo entre escola e familia é crucial. Os pais podem fornecer
informacdes valiosas sobre as necessidades e preferéncias de seus filhos, e a parceria
ajuda a criar uma rede de apoio consistente; politicas de inclusdo: é importante que as
escolas adotem politicas de inclusdo garantindo que todos os alunos tenham acesso a
oportunidades educacionais. Isso pode envolver a implementagao de leis especificas, como

a Lei Brasileira de Inclusdo.

As experiéncias de inclusdo social no contexto escolar de criangas com TEA exigem ainda
muita conscientizagdo e sensibilizagdo. De acordo com a andlise dos trabalhos a
capacitag¢ao pode reduzir o estigma associado ao TEA e promover uma cultura inclusiva no
ambiente escolar. Apesar dos avancos, ainda ha desafios a superar. A inclusdo é um
processo continuo que requer esforgos colaborativos de educadores, profissionais da saude,
familias e responsaveis pela elaboracdo de politicas publicas para criar ambientes

educacionais verdadeiramente inclusivos.

Palavras-chave: Transtorno do Espectro do Autismo; inclusdo; escola.
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ANALISE DO TELETRABALHO DOS SERVIDORES DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS
NOS ANOS DE PANDEMIA DE COVID-19 - 2020 E 2021 COM FOCO NA EXTENSAO
UNIVERSITARIA

Gilma Pereira de Oliveira

Ariane Agnes Corradi

INTRODUCAO

A ideia para este estudo, aprovado pelo comité de ética da UFMG, do qual resultou- se uma
dissertacdo de mestrado defendida em fevereiro de 2024, foi concebida durante o periodo em que
esta pesquisadora se encontrava em trabalho remoto pela Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMG) devido a pandemia de covid-19 em 2020 e 2021. Uma das motivacOes foi o interesse em
pesquisar questdes relativas a gestdo dos processos de trabalho administrativo, gestdo de
pessoas, saude do trabalhador e extensdo universitaria, principalmente sobre o trabalho dos
Técnico- Administrativos em Educacdo (TAEs) da UFMG. Neste sentido, percebeu-se que havia
uma lacuna a respeito de estudos sobre o impacto do teletrabalho na instituicdao e, ao conhecer o
Programa de Pés Graduacdo em Inovacdo Tecnoldgica da UFMG, questionou-se se ele poderia ser
uma inovagao na universidade.

Objetivos

O objeto de estudo desta pesquisa foi o teletrabalho realizado na UFMG em decorréncia da
pandemia de covid-19, desse modo, objetivou-se investigar seus impactos na gestao, nos fluxos e
processos de trabalho, na saude dos trabalhadores da UFMG e no funcionamento das atividades
de extensao da instituicao.

Metodologia

A pesquisa tratou-se de um estudo de carater exploratério, buscando, primeiramente,
familiarizar-se com o tema investigado, levantar dados sobre o teletrabalho na UFMG e avaliar os
dados encontrados, de modo a conceber uma maior compreensao e reflexdo sobre o teletrabalho
na instituicdo. A abordagem utilizada foi qualitativa, através de estudo de caso e da observacao
participante. A coleta de dados foi realizada por meio de pesquisa documental, bibliografica e de
entrevistas semiestruturadas com servidores gestores e servidores técnico-administrativos da
Pro-Reitoria de Extensdo da UFMG (Proex), além de coordenadores de atividades de extensdo da
mesma instituicdo. As entrevistas foram realizadas durante o periodo de licenga capacitacdo
concedido pela Pré-Reitoria de Recursos Humanos da UFMG a servidora e pesquisadora. A
escolha da extensdo universitaria para o recorte do estudo se deu por ser drea de trabalho da

pesquisadora a época e também por ter sido um dos tripés universitdrios mais afetados pela
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pandemia de Covid-19, tendo em vista seu carater de proximidade direta com a sociedade. Esta
area, definida sob o principio constitucional da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdao, é um processo interdisciplinar, educativo, cultural, cientifico e politico que promove a
interacdo transformadora entre Universidade e outros setores da sociedade (Forproex, p. 15,
2012). Outra razdo para este delineamento foi a necessidade de delineamento do universo da
pesquisa, uma vez que seria inviavel analisar os impactos da pandemia em toda a UFMG em um
periodo de uma dissertacdo de mestrado. A andlise dos dados obtidos foi realizada através da
técnica de andlise de contetudo tematica.

Na Proex, foram realizadas 4 entrevistas com gestores, dentre Pro-Reitores e diretores, e 12
entrevistas com servidores de cargos técnicos e administrativos dos setores administrativos e
académicos. Além da Proex, no decorrer da pesquisa, percebeu-se a necessidade de se contactar
o Departamento de Atencdo a Saude do Trabalhador (DAST), de modo a trazer esclarecimentos
sobre questdes relativas a preocupacdo e planejamento a respeito da seguranca e salude do
trabalhador durante o teletrabalho por parte da administracdo central da UFMG, neste mesmo
sentido, a Pré-Reitoria de Recursos Humanos (Pré-RH) também foi procurada, assim como a
Diretoria de Tecnologia da Informacao (DTI) para esclarecimentos no que concerne a digitalizacao
de processos de trabalho no periodo de 2020 e 2021,acdo crucial para o sucesso do teletrabalho
naquele periodo.

As entrevistas foram feitas com base em um roteiro semiestruturado com perguntas sobre como o
teletrabalho foi implantado e realizado. Elas foram organizadas em recortes temporais divididos
entre os anos anteriores a pandemia de covid-19, durante a pandemia (anos de 2020 e 2021) e o
periodo apdés 2021, considerado “Pds- pandemia”. Também foi aplicado questionario
séciodemografico aos participantes, com questdes sobre género, faixa etdria, grau de
escolaridade, estado civil, dentre outras, pois além da caracterizacdo do publico entrevistado,
algumas destas informag¢des poderiam ser importantes para esclarecer possiveis resultados
como, por exemplo, maior impacto do teletrabalho em servidoras do que nos servidores (questdes
de género).

Para cumprir o objetivo de analisar os impactos do teletrabalho na realizacdo das atividades de
extensdo, foram entrevistados 3 coordenadores de atividades da UFMG que se adaptaram ao
formato remoto: o Projeto Pilates da Escola de Educagdo Fisica, Fisioterapia e Terapia
Ocupacional da UFMG, o projeto Radio Janela Covid-19 da Escola de Ciéncia da Informacdo e o
curso de idiomas da Faculdade de Letras da UFMG. Estes projetos foram escolhidos devido ao
fato de a pesquisadora ter participado, de alguma forma, de todos eles.
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Fundamentagdo teorica

Na revisdo da literatura sobre o tema, foram encontradas diversas pesquisas sobre o teletrabalho
nas universidades federais, entretanto, até aquele momento, nenhuma relacionada a UFMG.A
fundamentacdo tedrica desta pesquisa se baseou nos conceitos de teletrabalho, sua
regulamentacdo no Brasil, principalmente no ambito publico federal, no desenho do teletrabalho,
na inovag¢do no setor publico federal e na extensdo universitaria.

No tocante ao teletrabalho seu precursor foi Nilles, (1997), um dos pioneiros a estudar o
teletrabalho, definindo-o como quaisquer formas de substituicdo de deslocamentos relacionados
com a atividade econémica por tecnologias da informacdo, ou a possibilidade de enviar o
trabalho ao trabalhador, no lugar de enviar o trabalhador ao trabalho.

A respeito da inovacdo no setor publico, Mazzucato, (2014) defende que os governos superem as
crises intensificando os esforcos em inovacao, diante das incertezas deste processo. Ao assumir
0s riscos e as incertezas, o Estado se empenha efetivamente na mudancga tecnolégica. Para a
autora é importante reconhecer o papel do Estado na economia, isso porque o Estado tem sido,
historicamente, o maior investidor em inovagdo disruptiva e de alto risco, cujos ganhos sao
capitalizados pelas empresas privadas em cadeias de inovacdao de produtos e servicos. Além
disso, como n3ao ha concorréncia mercadolégica no servico publico, a inovacdo nesta area,
objetiva atender melhor os interesses dos cidad3dos e da sociedade, além de construir politicas
publicas de qualidade e diminuir os entraves burocraticos.

Para elucidar o leitor sobre o recorte da pesquisa, foi relatado, de forma breve, a origem e
histdria da extensdo universitaria no mundo e no Brasil, com énfase na extensao universitaria da
Universidade Federal de Minas Gerais. Em seguida foi discutido como a extensdo universitaria
ocorreu em tempos de isolamento social na instituicdo, devido a pandemia de covid-19, pois o
periodo pandémico trouxe a tona, de modo explicito, as desigualdades sociais, o que fomentou
discussdes cientificas acerca das vulnerabilidades sociais e dificuldades financeiras,
principalmente das familias de baixa renda de areas periféricas (BITTENCOURT, 2020). Deste
modo, o papel da extensdo universitaria ganhou ainda mais destague no sentido de possibilitar
maior acesso a eventos, cursos, projetos e divulgacao cientifica, mesmo que em formato virtual
(SENHORAS, 2020), através da utilizacdo das tecnologias digitais de informacdo e comunicacgao,
muitas vezes, ampliando sua area de atuagao para o ambito nacional e até internacional.

Na tematica do desenho do trabalho, Hackman e Oldham (1980), destacam como certas
caracteristicas do trabalho influenciam a motivacdo, a satisfacdo e o desempenho dos

funcionarios. Nesse sentido, identificou-se a necessidade de se investigar a respeito do desenho
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do trabalho, uma vez que este trata do conteludo e organizacdo de tarefas, atividades,
relacionamentos e responsabilidades do trabalhador e das organizacbes. Nesta mesma linha,
com o avango do teletrabalho surge a necessidade em se pesquisar a tematica do desenho do
teletrabalho. De acordo com (Abbad et al ,2022), ha poucas pesquisas nacionais e internacionais
a respeito do desenho do teletrabalho, sobre o perfil dos teletrabalhadores, sobre os contextos de
execucdo das tarefas e sobre os beneficios e dificuldades associados a implantagdo e a gestdo

dessa modalidade nas organizagdes.

Resultados e discussao

Os principais resultados encontrados nesta pesquisa podem ser sintetizados em: impactos do
teletrabalho na comunicacdo institucional: intensa utilizacdo das tecnologias de informacdo e
comunicacao (TIC) no teletrabalho, principalmente webconferéncias, aplicativos de mensagem
instantanea e diversos sistemas institucionais e governamentais, com énfase para o sistema
eletrébnico de informacdo (SEl), na tramitacdo dos processos, o direito a desconexdo do
trabalhador, direito esse ainda ndo regulamentado no Brasil cujo resultado foi advindo
principalmente devido ao excesso de utilizagdo do aplicativo WhatsApp, questdes sobre a
seguran¢a (ou a falta) da informagao trocada no teletrabalho, a flexibilidade e autonomia na
gestdo do tempo no teletrabalho, a percepcdo acerca da produtividade no teletrabalho, a
necessidade de cuidado com a saude mental e fisica no teletrabalho e como a configuragcao
familiar impactou no teletrabalho, gerando conflitos entre a vida pessoal e laboral.

Foi possivel perceber atitudes inovadoras e boas praticas, naquele momento, que geraram um
legado positivo de aprendizado e potencialidades, como a possibilidade de realizacdo de
extensdo universitdria remota, a gestdo de equipes e tarefas remotas e a resiliéncia dos
servidores da UFMG.A maior flexibilidade a autonomia na decisdo de quando realizar as tarefas e
a proximidade maior com a familia foram fatores motivadores no teletrabalho, entretanto, para
outros, o teletrabalho dificultou a socializacdo entre os pares. Algumas contribuicdes dos
resultados desse estudo sdo a necessidade de aprimoramento da politica de teletrabalho da
UFMG, principalmente no que tange ao monitoramento da saude fisica e mental dos servidores
em teletrabalho, definicdo de responsabilidades com a seguranca da informacdo , definicdo das
ferramentas de comunicac¢do institucional adequadas ao teletrabalho no servico publico e
estratégias para garantir o acompanhamento da produtividade do trabalhador, de modo a evitar
prejuizo para a instituicdao, bem como aos trabalhadores. O estudo também possibilitou perceber,

a importancia da ‘reinvencdo da Extensdo’ e manutencao de seu espaco privilegiado de producdo
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e troca de conhecimento com a sociedade para superacdo das desigualdades, ao adaptar-se as
novas demandas do periodo de pandemia e explorar as possibilidades trazidas pela tecnologia
para seu aprimoramento e garantia da continuidade de projetos tdo relevantes para a sociedade,
mesmo em um momento dificil como foi o de crise sanitaria mundial provocada pelo covid-19.
Consideragoes finais

A experiéncia da UFMG com o teletrabalho durante a pandemia de covid-19, sem duvida,
ofereceu licGes valiosas sobre a resiliéncia e a capacidade da instituicdo e de seus trabalhadores
de se adaptar a situacdes inéditas. A gravidade da crise pandémica demonstrou a importancia da
flexibilidade dos trabalhadores e dos gestores, do investimento em tecnologia e da preparagao
para crises, destacando a necessidade de politicas e estruturas de suporte para o trabalho
remoto. Nesse cenario, o teletrabalho na UFMG durante os anos de 2020 e 2021 nao foi apenas
uma resposta a crise, mas também uma oportunidade para repensar e reconfigurar modelos de
trabalho para um futuro mais adaptdvel e inclusivo, aliado e apoiado pelas inovagdes
tecnoldgicas. A experiéncia desses anos desafiadores de adaptacdo e utilizacdo de inovag¢des no
auxilio ao teletrabalho como, por exemplo, a total tramitacdo de processos online, novos
sistemas e aplicacbes certamente trouxe consigo celeridade na administracdo publica,
aprendizados significativos e desafios, os quais poderdo moldar novas praticas e abordagens
futuras na universidade e em outras instituicbes, preparando-as para enfrentar desafios

similares.

PALAVRAS-CHAVE: teletrabalho; inovacdo no trabalho; extensdo universitaria; UFMG; pandemia
de covid-19.
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A ATUAGAO PSICOLOGIA ESCOLAR NO ENSINO TECNICO INTEGRADO AO ENSINO MEDIO
Gisele Duarte Santos

Deborah Rosaria Barbosa

O presente trabalho pretende apresentar as informagdes adquiridas na primeira etapa de um
estudo de mestrado do Programa de Pés Graduacdo em Psicologia da UFMG, area de
concentracao: Psicologia Social, linha de pesquisa: Politica, Participagdo Social e Processos de
Identificagdo. O estudo, ainda em andamento, se refere a atuacdo das’ profissionais de psicologia
nas escolas técnicas da Regido Metropolitana de Belo Horizonte (RMBH). Aqui serd apresentado
o resultado da primeira fase, ja executada: o levantamento de publica¢bes cientificas (artigos e

dissertacGes) sobre a insercdo da psicologia nas escolas de ensino técnico de nivel médio.

Para esta apresentacdo vamos falar da primeira etapa da pesquisa que consiste no levantamento
bibliografico. Entre marco e maio de 2024 foi realizada busca nos portais CAPES, Scielo e
Repositério UFMG utilizando os descritores: ensino médio, ensino técnico, psicologia escolar no
ensino médio, sucesso escolar. A cada busca realizada foram catalogados os titulos e

categorizados.

A pesquisa em andamento tem como objetivo geral entender como tem se dado a atuac¢ao das
psicologas nas escolas técnicas da RMBH. Numa segunda etapa do projeto pretende-se

entrevistar as profissionais dessas instituicdes para compreender melhor seu cotidiano.

Abordar a forma de atuacdo das profissionais de psicologia escolar no ensino médio é relevante
porque durante a adolescéncia, a formacao da identidade individual e social se apresenta como
um fator atravessador das relacdes. Nesse contexto de novidades e descobertas, surgem ou se
intensificam pontos de conflito tanto individual como social. E importante lembrar que o Brasil é o
pais com os maiores indices de vilipéndio dos Direitos Humanos e é prerrogativa da atuacdo da
psicologia, interposta em seu cédigo de ética profissional, o trabalho em consonancia com a
promogdo da qualidade de vida dentro dos principios defendidos pela Declaragdo Universal dos

Direitos Humanos (DUDH).

Pensando na formacdo humana é importante destacar que a adolescéncia é a fase de transicdo
entre a infancia e a juventude e o momento em que a formagao da identidade se intensifica. A
descoberta da sexualidade e a afirmacdo da orientacdo sexual, por exemplo, sdo marcas

presentes que irdo influenciar as rela¢Ges sociais, tanto entre pares quanto com outras figuras de

! De acordo com nota do CFP sera utilizada a escrita gendrada para tratar das profissionais de
psicologia
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referéncia, como familia, professores e comunidade geral. Nessa fase do desenvolvimento
humano, as relagGes sociais tém consideravel destaque para o sujeito. Dependendo da forma
como sao tecidas, mais ou menos acolhedoras, as relagdes podem influenciar comportamentos
futuros, como desenvolver as potencialidades da pessoa ou inibir algumas de suas
caracteristicas, podendo inclusive ser fator adoecedor, gerador de exclusdo, agressividade ou

outros efeitos.

A escola tem um papel fundamental em acolher as questdes relacionadas a esse processo de
desenvolvimento pessoal, porém, muitas vezes, por focar apenas em contetdos educacionais e
no desenvolvimento cognitivo, deixa de lado as questdes ligadas as emocgbes, sentimentos e
relagdes interpessoais. No que se refere a comunidade LGBTQIAPN+, as pessoas negras, as
pessoas com deficiéncias ou com questdes de comprometimento grave da saude mental é nas
instituicdbes de ensino que, infelizmente, ocorrem os primeiros episddios de preconceitos,

discriminacdo, exclusdo e violéncia.

E valido lembrar que desde o ano de 2020, com o isolamento social causado pela pandemia de
Covid-19 e as consequéncias para a saude mental, especialmente para criancas e adolescentes,
as discussdes sobre insercdo e ampliacdo da atuacdo da profissional de psicologia nas escolas
se intensificaram. A partir dessas perspectivas o poder legislativo e os conselhos profissionais de
Psicologia e Servigo Social trabalharam no sentido de normatizar e regulamentar do ponto de
vista legal a insercdo dessas profissionais nas redes de ensino publico. O que resultou na
promulgacdo da lei de insercdo da psicéloga e assistente social na educacdo, e, no caso mineiro,
na resolucdo numero 4.701 pela Secretaria Estadual de Ensino de Minas Gerais (SEE). Assim,
investigar a atuacdo da psicologia em instituicdes de ensino consideradas modelos, torna-se

importante para o atual cendrio da psicologia escolar.

Destaca-se que, nas escolas técnicas federais, pela qualificacdo do corpo docente, pode-se
encontrar agdes inclusivas e que podem vir a servir de exemplo para outras instituicdes.Dessa
maneira, um estudo com profissionais de psicologia escolar, seria de grande valia para pensar em
propostas de atuacdo eficazes na promoc¢ao da cidadania e minimizar exclusdes, preconceitos e

discrimina¢Ges no contexto escolar.

Vale ressaltar que o grupo de docentes e técnicos de uma instituicao de ensino federal costuma
ser mais constante do que em escolas publicas estaduais ou das escolas do setor privado, pelo

fato de serem servidores publicos federais de carreira com garantia de estabilidade. Na Regidao
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Metropolitana de Belo Horizonte hd 11 campis de Institutos Federais que contam com o
profissional da psicologia atuando na area da educacdo, o que possibilita explorar um o objetivo
geral do estudo em questdo, que é investigar a atuacdo da psicéloga escolar nesses contextos e

gue ira contemplar a segunda fase da pesquisa.

Dessa forma, é relevante social e cientificamente compreender como a escola trata a vivéncia da
adolescéncia, sua relagdo com o ambiente escolar e como a psicologia pode atuar de maneira a
garantir direitos para essa populacdo. Compreender como se dd essa discussdo no interior do
ensino médio técnico pode vir a elucidar proposicées que podem ser levadas a exemplos ou

contraexemplos de atuacdo docente sobre esse tema.

Como resultados parciais do levantamento bibliografico, encontrou-se que ha pouca producdo
académica relacionada diretamente com o tema principal da pesquisa: atuacdo da psicologia
escolar no ensino médio integrado ao ensino técnico. Também percebemos que, comparado ao
numero de publicacdes sobre psicologia escolar, o ensino médio e a atuacdo da psicologia com
adolescentes tem um quantitativo reduzido frente as publicagdes sobre o ensino fundamental e a
infancia. Assim, corroboramos a relevancia cientifica de buscar entender como tem se dado a
relagdo psicologia e comunidade escolar em instituicdes consideradas como modelo para o

sistema educacional.

Entende-se, no momento, que a atuacao da psicologia escolar se dd de formas multiplas. A
atuagdo junto a adolescentes é pouco referenciada ao mesmo tempo em que traz diversos
desafios. Assim, ao observar a rede federal de ensino técnico, que tem como publico alvo
adolescentes, podemos levantar suas especificidades e buscar entender quais fatores a colocam
como modelo para as demais modalidades de ensino. Dessa forma, com a progressiva expansao
de profissionais de psicologia nas escolas regulares, percebemos que é relevante discutir se

nestas instituicOes a psicologia estd pautada na defesa dos Direitos Humanos e principios éticos.

Palavras-chave: psicologia escolar; ensino técnico; adolescentes, ensino médio
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CON(FIAR) - CULTURA E PATRIMONIO NO CAMPO DAS VERTENTES

Jackson Jardel dos Santos

Luisa Meinberg de Almeida Firmino

Marcelli Marcos de Oliveira

Patricia Franca-Huchet

Introdugao

Iniciado em 2021, no contexto da pandemia, o projeto Con(fiar) foi uma das formas de
aproximacdo e interlocucdo com a comunidade, com perspectivas de fortalecer a presenca da
UFMG na cidade em suas multiplas formas de atuacdao nos campos da cultura e do patrimoénio.
Atualmente o Campus integra trés espacos culturais da cidade, localizados no centro histdrico
que recebem aproximadamente 30 mil visitantes e desenvolve mdltiplas acdes, projetos e
iniciativas de producdo do conhecimento, de carater formativo e extensionistas que se orientam a
partir de uma perspectiva de transversalidade da cultura e de sua democratizacdo. Sao eles: o
Centro de Estudos e Biblioteca, o Quatro Cantos Espaco Cultural e o Museu Casa Padre Toledo.
Ao longo do século XX, o conceito de “Patrimoénio Cultural” adquiriu um peso significativo no
mundo ocidental, transitando da referéncia aos grandes monumentos artisticos do passado, como
memoria a ser perpetuada de uma sociedade, para uma concep¢dao mais ampla, segundo a qual o
conjunto dos bens culturais, referente as identidades coletivas, é também entendido como
patrimbnio. Assim, paisagens, arquiteturas, tradicOes, gastronomia, expressdes de arte,
documentos e sitios arqueoldgicos passaram a ser reconhecidos e valorizados pelas
comunidades e organismos governamentais, nas diferentes esferas.

As expressodes culturais dos habitantes de Tiradentes e cidades vizinhas, estdo manifestas no
patrimonio tangivel e intangivel e ambos devem ser preservados. Tanto o patrimonio construido
fisicamente quanto aquele que se constréi enquanto expressdo — no modo de criar, de tocar o
sino, de fazer tapetes de rua, de falar, de bordar, de contar histérias, de fazer doces, de fazer
gueijo, de fazer cachaca, de rezar — se complementam e estdo intimamente ligados, sendo entdo
necessario o seu reconhecimento. Reforcando o papel social da Universidade que se propde a
reconhecer a multiplicidade das formas de conhecer, dialogar, compartilhar e valorizar os saberes
legitimados e socialmente relevantes presentes nas comunidades tradicionais e popular, o
Con(fiar) contribui para que essa diretriz se fortaleca.

Metodologia

Com o apoio dos moradores de Tiradentes, comunidades rurais e cidades da regidao do Campo

das Vertentes, sdo identificados os oficios e os mestres da regido. A partir de entdo, é realizado o
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acompanhamento e registro do processo criativo e de trabalho de cada um dos mestres de oficio
identificados na etapa anterior. Posteriormente sdo realizadas sessdes de entrevistas tematicas e
de vida com o propdsito de identificar a formacdo cultural, seus valores, trajetérias e vinculos
com a regido.

As entrevistas acontecem individualmente ou em grupo (conforme cada episddio) guiadas por
perguntas norteadoras, mas sem a rigidez de um script pré- formatado. Desta forma, busca-se dar
reconhecimento aos sujeitos acentuando suas expressdes, movimentos e falas. E dada a
liberdade para questdes que se mostrem interessantes no momento dos didlogos, tornando a
conversa mais dindmica e natural. O objetivo é que entrevistadores e entrevistados perpassam os
temas abordados compartilhando suas visées de mundo e experiéncias no campo da producdao
cultural. Como linguagem audiovisual prioriza-se a captura de imagens em plano aberto, utilizado
para realizar o registro de cenas externas e internas. Serd desenvolvido como roteiro o registro do
dia-a-dia nas comunidades, assim como filmagens dos seus respectivos oficios: confeccdo de
ceramica, artesanato, toque dos sinos, o processo de esculpir santos de madeira e etc. Da
mesma forma, capturamos imagens que apresentem areas urbanas, verdes e locais escolhidos
para a realizacdo das entrevistas. Com este recurso é possivel proporcionar a ambientacdo
desses espacos e situar o publico em relagdo a localizagdo geografica retratada.

O Projeto

O projeto de extensdao "Con(fiar)" tem como propdsito realizar o registro das memorias e
trajetdrias de pessoas, dedicando-se as histérias dos mestres e mestras de oficio e portadores de
saberes e herancas culturais da cidade de Tiradentes, de comunidades rurais da regido do Campo
das Vertentes. Um dos principios norteadores do Campus Cultural UFMG em Tiradentes é a
relacdo efetiva com a regido em que estd localizado, estimulando a reciprocidade e troca de
saberes entre a universidade e as comunidades local e regional. Dessa forma, o projeto tem
como desafio pensar estratégias para contribuir com a preservacao, valorizacdo e promoc¢ao da
identidade cultural da regido.

Se propbe a realizacdo de filmes documentdrios buscando registrar e valorizar os diferentes
modos, praticas e partilha de conhecimento. Na pratica do audiovisual como estratégia, o
filme/documentario passa a figurar ndo apenas como resultado, mas parte constituinte da prépria
concepgao, investigacdo, execugao e divulgacdao do projeto. Muitos, ao receberem um video pelo
celular, nos devolviam comentarios sobre uma lembranca ou mesmo com um agradecimento por
terem recebido noticias de pessoas que estavam distantes uma das outras.

Desde 2021, quando o projeto “Con(fiar)” iniciou seu percurso, contamos também com a
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colaboracdo de varias pessoas da regido, tornando possivel o mapeamento e o contato com
escultores de arte sacra, santeiros, ceramistas, mestres de cantaria, bordadeiras, ferreiros,
congadeiros, produtores de queijo, de doces e cachacgas, sapateiros e muitos outros mestres e
mestras que perpetuam oficios e saberes. A partir de entdo, foi sendo realizado o registro dos
processos criativos e do fazer de cada um dos mestres identificados e foram sendo realizadas
sessOes de entrevistas com o propdsito de identificar as referéncias culturais, trajetorias e
vinculos com a regido. As entrevistas aconteceram individualmente ou em grupo e sdo guiadas
por perguntas norteadoras, mas sem a rigidez de um script pré-formatado. Desta forma,
buscou-se dar reconhecimento aos sujeitos acentuando suas expressdes, movimentos e falas. E
dada a liberdade para questdes que se mostrem interessantes no momento dos didlogos,
tornando a conversa mais dindmica. O projeto envolveu habitantes que residem em Tiradentes,
Sao Jodao del- Rei, Coronel Xavier Chaves, Resende Costa, Sao Tiago e outras cidades que
integram a regido do Campo das Vertentes.

A regido do Campo das Vertentes é reconhecida pela multiplicidade de manifestacdes culturais e
a diversidade de seu patrimoOnio imaterial que expressam as herancas, os saberes preservados e
os modos de fazer artesanais. Em Tiradentes e cidades vizinhas, ainda estdo presentes as
oficinas, marcenarias, fabriquetas e pequenos ateliés, muitos deles associados as casas de seus
moradores, em quintais, cdmodos internos ou externos. Os tapetes fabricados em antigos teares,
os bordados, os modveis, as esculturas sacras, os doces e quitandas, as cachagas que sdo
produzidas pelos moradores tornam-se elementos de desejo e comercializados até
internacionalmente. Contudo, nem sempre esse reconhecimento vem acompanhado do interesse
em conhecer quem sdo esses sujeitos, suas trajetdrias e saberes, onde e como vivem.

Como uma forma de ampliar e dar ressonancia a este projeto e as narrativas registradas na série
documental, contribuindo com a perspectiva de ampliar as formas de interacdo e didlogo entre a
comunidade e o Campus Cultural UFMG em Tiradentes, foram realizadas duas exposicdes
tempordrias do projeto, uma em setembro de 2022 durante a Primavera dos Museus, no Museu
Casa Padre Toledo e outra em dezembro de 2023 no Quatro Cantos Espaco Cultural. As
exposicoes foram desdobramentos do projeto que prevé outras agdes como a producdo de
materiais impressos para ampliar as possibilidades de comunicacdo com diferentes publicos.
Todos os videos estao também disponiveis nas midias sociais do campus e podem ser utilizados
como recursos para acoes de educacdo patrimonial e de reconhecimento de Tiradentes e regiao.
Em didlogo com o compromisso da UFMG em relagdo a valorizagao e reconhecimento dos
conhecimentos tradicionais e socialmente relevantes, o projeto Con(fiar) foi idealizado como
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forma de reconhecimento do patrimonio imaterial e dos saberes plurais da regiao.

Palavras-chave: Cultura; Patrimdnio; Memoria; Oficios; Saberes

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ALBERTI, Verena. Ouvir Contar: textos em Historia Oral. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2004.

BENJAMIN, Walter. “Experiéncia e pobreza”. In: BENJAMIN, Walter. Magia e Técnica, arte e
politica: ensaios sobre literatura e histéria da cultura. Trad. Sérgio Paulo Rouanet, 2. ed. Sao
Paulo: Brasiliense, 1986a. [Obras Escolhidas. v. 1]

BOSI, Ecléa. Memdria e Sociedade: lembrancas de velhos. Sdo Paulo: T.A. Queiroz, 1994.

BOSI, Ecléa. O tempo vivo da memdria: ensaios de Psicologia Social. S3o Paulo: Atelié Editorial,
2003.

BOSI, Ecléa. Velhos Amigos. Sao Paulo: Companhia das Letras, 2003.

CALVINO, italo. Seis propostas para o préximo milénio: licdes americanas. Trad. Ivo Barroso. Sdo
Paulo: Companhia das Letras, 1990.

FONSECA, Maria Cecilia Londres. “Para além da pedra e cal: por uma concep¢cdo ampla de
patrimoénio cultural". In: CHAGAS, Mario; ABREU, Regina (orgs): Mem©dria e patrimdnio: ensaios
contemporaneos. Rio de Janeiro: DP&A, 2003.

HALBWACHS, Maurice. A memo©ria coletiva. So Paulo: Vértice/Revista dos Tribunais, 1990.
LARROSA, Jorge. Tremores: escritos sobre experiéncia. Belo Horizonte: Auténtica, 2014.

MENESES, Ulpiano Toledo Bezerra de. “A cidade como bem cultural: dreas envoltdrias e outros
dilemas, equivocos e alcance na preservacdao do patrimonio ambiental urbano”. In: Patriménio:
Atualizando o debate. IPHAN: 2006. p. 33-76.

SANT'ANNA, Marcia. “A face imaterial do patrimbnio cultural: os novos instrumentos de
reconhecimento e valorizacao”. In: ABREU, Regina; CHAGAS, Mario (Org.). Memodria e patriménio:
ensaios contemporaneos. Rio de Janeiro: DP&A, 2003. p. 46-55.

TUAN, YiTUAN, Yi-Fu. Espaco e lugar: a perspectiva da experiéncia. Londrina: Eduel, 2013.

44



INFANCIA DIGITAL: COMO FAMILIAS PRIVILEGIADAS DE BELO HORIZONTE ESTAO EDUCANDO
DIGITALMENTE SEUS FILHOS

Joao Eduardo Quadros
Claudio Marques Martins Nogueira

Analisando-se as manchetes da imprensa sobre as preocupac¢des parentais com a educacao dos
filhos, € comum encontrar discussdes sobre o uso de smartphones por criancas e a possivel
proibicdo desses dispositivos nas escolas. Essas preocupacdes sdo reforcadas por estudos que
destacam o potencial viciante das redes sociais, sua influéncia negativa na concentracdo e o uso

obscuro de dados pessoais para aprendizado de maquina e inteligéncia artificial.

No entanto, o controle parental do uso de smartphones enfrenta uma realidade em que a produgado
e a troca de informacgdes, por meio desses equipamentos, sdo cada vez mais intensas e dinamica,
especialmente apds a pandemia de COVID-19, cujo contexto impulsionou a educacdao remota e
ampliou o uso da internet por familias economicamente favorecidas. Além disso, as inovag¢des do
mercado de trabalho demandam conhecimentos e habilidades avancadas em processamento de
informacgdes, gerenciamento de processos e colaboragdo em tempo real. Assim, as familias se
veem diante do dilema entre controlar o uso do digital e o acesso a ele e preparar os filhos para
uma sociedade altamente digitalizada e privilegia os individuos que possuem competéncias

digitais.

Relacionada aos anseios parentais, a ideia de competéncia digital vem tomando tracdo nos
discursos oficiais, configurando-se como eixo curricular, de forma ainda timida no curriculo oficial
brasileiro (BRASIL, 2018), mas com ampla difusdo na Europa (VUORIKARI RINA; KLUZER; PUNIE,
2022). Individuos com altos niveis de competéncias digitais, modelos de educacdo para familias e
escolas, sdo aqueles capazes de utilizar o ambiente digital para obter e criar conhecimento preciso
e colaborativo, exercendo sua cidadania com seguranca e prezando pelo seu proprio bem-estar e

da comunidade ao redor.

Sociologicamente, a pretensa disseminagao dos dispositivos digitais esconde desigualdades em
termos de possibilidades de desenvolvimento das competéncias digitais. No presente cenario de
reflexdo sobre a intensificacdo do uso de dispositivos digitais, a investigacdo em tela busca
responder ao seguinte questionamento principal: quais sdo e como se ddo as estratégias das
familias de classes médias e superiores em Belo Horizonte para que seus filhos possam

desenvolver competéncias digitais? A hipdtese central é a de que os tipos e a intensidade dessas

45



estratégias estdo vinculados ao perfil socioeconémico e cultural dos pais, incluindo seu volume
global de capitais, e a participacdo da dimens3do digital do capital cultural e do habitus no seu

patrimoénio cultural.

Esta pesquisa parte do pressuposto de que o campo educacional, na acep¢ao bourdieusiana de um
microcosmo com regras e disputas especificas, é fortemente influenciado pelas praticas digitais, e
nele as competéncias digitais sdo altamente valorizadas, especialmente no contexto histérico
pds-ensino remoto emergencial. Nesse campo, a estrutura social esta incorporada nos sujeitos na
forma de um tipo de habitus especifico, o digital (GAMBETTI, 2021). Este estudo concebe as
competéncias digitais como manifestacdes de um habitus digital, que orienta ndo sé a
aprendizagem dos alunos como as acbes dos pais, que investem em estratégias educativas
domésticas e escolares para maximizar os ganhos futuros com a educacdo da prole. O campo
educacional reconfigurado também valoriza o chamado capital digital, ou seja, uma forma de
riqueza material e cultural que influencia a experiéncia de internet e que pode ser convertida em

outras formas de capital, como o econémico, social, cultural e politico (RAGNEDDA, 2018).

Visando compreender as estratégias parentais das classes média e alta para o desenvolvimento
de competéncias digitais pelos filhos, a pesquisa estd caracterizando atualmente o campo
educacional na capital mineira no que se refere a digitalizacdo da populacdo e das escolas. A
caracterizagao do campo parte da consulta a bases de conhecimento, como a Pesquisa Nacional
por Amostra de Domicilios (PNAD), do Comité Gestor da Internet no Brasil (CGl), além de acesso

aos websites das escolas e entrevistas com gestores educacionais.

Caracterizado o campo, serdao realizadas entrevistas em profundidade com as familias, que serao
incluidas no estudo conforme sua renda familiar mensal e escolaridade. As entrevistas tracardo o
perfil mais refinado das familias com relacdo as caracteristicas sociodemograficas e ao histérico
escolar, reconstruirdo suas trajetdrias escolares e profissionais, contemplando eventos que podem
ter afetado a maneira como o individuo lida com recursos digitais, e incluirdo as estratégias
escolares, paraescolares e domésticas que as familias usam com os filhos. Adicionalmente, serdo
realizadas, trés observacées de cunho etnografico em momentos nos quais a interacao familiar é
mais intensa. O objetivo das observacdes é perceber diretamente como ocorrem as praticas e

relagOes pais-filhos que possuem relacdo com a dimensao digital.

Apos a andlise, espera-se que a pesquisa subsidie o campo da Sociologia da Educacdo e a

formulacdo de politicas publicas com reflexdes sobre a dimensdo digital da heranca cultural e sua
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articulagdao com as desigualdades escolares.

Palavras-chave: desigualdades digitais, competéncias digitais, estratégias familiares, habitus

digital, capital digital
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DA NOTICIA AO CARD: UM ESTUDO DE CASO DE RETEXTUALIZACAO E MULTIMODALIDADE NA
UFMG

Josiane de Padua Inacio

Daniervelin Renata Marques Pereira

RESUMO EXPANDIDO

Este trabalho é resultado de pesquisa desenvolvida no Programa de Pés-graduacdo em Estudos
Linguisticos da Faculdade de Letras da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) que se
propds a descrever e investigar a retextualizacdo de textos institucionais, processo que tem como
uma das finalidades, no contexto estudado, torna-los mais adequados aos ambientes digitais,
tendo em vista a necessidade de conformacdo linguistico-discursiva na transposicdo de um
género a outro. A pesquisa é de carater qualitativo, e a modalidade é a de um estudo de caso,
que visa apresentar uma visdo global do problema ou identificar possiveis fatores que o
influenciam ou sdo por ele influenciados. O problema de pesquisa nasceu no contexto do ensino
remoto implementado na universidade em razao da pandemia. O novo modelo demandou uma
comunicacdo mais objetiva, dindmica e de facil alcance, o que resultou numa ampla producdo de
textos para veiculacdo nos perfis oficiais da UFMG nas redes sociais. Nessa perspectiva,
analisamos as praticas de retextualizacdo para a midia Instagram, no processo que envolve a
criagao de cards — pega de formato quadrado, geralmente de 1080 x 1080 pixels, divulgada em
redes sociais digitais —, tomando-se como ponto de partida textos de géneros do campo
jornalistico. O contexto da pesquisa se dd em um momento no qual se verifica um uso cada vez
mais frequente, em ambiente digital, de textos com variados modos e recursos semidticos
integrados para divulgacdo das producdes académico- cientificas, que abrangem o campo do
ensino, da pesquisa e da extensdo nas universidades brasileiras. Considerando essa tendéncia,
vimos a possibilidade de contribuir com a ampliacdo das pesquisas sobre retextualizacdo e
multimodalidade em contexto de uso institucional de redes sociais digitais, uma vez que se trata
de uma tematica contemporanea e ainda pouco explorada sob o viés dos Estudos da Linguagem.
Neste estudo, contemplamos apenas as producdes da UFMG. Analisamos cards institucionais —
textos que sdo veiculados em redes sociais digitais, como Instagram, e que carregam em sua
composicdo variados recursos visuais, sonoros e verbais para comunicar, de forma resumida e
atrativa, valores institucionais para um grande publico, ndo sé académico. E fato que os textos
que sdo veiculados nas midias sociais da UFMG, na maioria das vezes (ou quase sempre), sdo
resultado de processos de recriacdo de conteudos divulgados em outros géneros. Assim, é

comum que, simultaneamente, um determinado conteudo esteja sendo divulgado em diferentes
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géneros por meio de diferentes canais, de forma a alcangar o maior nimero de leitores possivel e
publicos-alvo de perfis variados. Um resultado de pesquisa académico-cientifica, por exemplo,
pode ser divulgado no Portal UFMG por meio de um texto jornalistico (do género noticia ou
reportagem), e esse texto servir como ponto de partida para a producdo de outros que serdo
veiculados nos perfis oficiais da instituicdo nas redes sociais (card do Instagram, por exemplo).
Coube, entdo, analisar como estdo sendo feitas essas retextualizacGes, que exigem recursos
multimodais, a partir do estudo de um processo de retextualizacdo. Nesse sentido, a pesquisa se
orientou pelas seguintes questdes: como ocorre, em ambiente institucional, o processo de
retextualizacdo em géneros digitais que circulam nas redes sociais online? Como a
multimodalidade tem sido usada nesse processo? O corpus constituiu-se de uma noticia
intitulada “Anvisa autoriza ensaios clinicos da SpiN-Tec”, publicada em 4/10/2022, no Portal
UFMG, e de um carrossel de cards produzidos em campanha institucional, publicado no perfil
oficial da UFMG no Instagram em 5/10/2022, tendo como tematica a pandemia de covid-19. A
escolha desse corpus se deu em razdo dos elementos que ele oferece para explorar o tema neste
trabalho, considerando a forma como foi feita a transposicdo de um género a outro pelos
profissionais do Centro de Comunicacdo (CEDECOM) da UFMG. Para fundamentar nossa
pesquisa, apresentamos uma breve exposicao sobre o contexto comunicacional das
universidades, abordando aspectos como a producdo midiatica nas universidades para divulgacao
cientifica, os géneros académicos como recursos de divulgacdo da producdo cientifica nas
universidades e, mais especificamente, a divulgacdo cientifica na UFMG. Também tecemos uma
fundamentacado tedrica relacionada aos temas semidtica social e multimodalidade, gramatica do
design visual, géneros discursivos e retextualizacdo. Para isso, buscamos contribuicdes de
estudiosos da multimodalidade, a exemplo de Gualberto, Paiva, Ribeiro, e de outros autores de
referéncia, como Bakhtin, Kress, Matencio, Marcuschi, Motta-Roth, Van Leeuwen, entre outros.
Feito o levantamento bibliografico, analisamos e correlacionamos os dados produzidos com as
referéncias tedricas selecionadas. Os procedimentos de analise consistiram em 1) observar as
condi¢cOes de producdo e as caracteristicas genéricas (conteddo tematico, forma composicional e
estilo) da noticia selecionada; 2) observar as condi¢cdes de producdo, as caracteristicas genéricas
e os elementos multimodais da série de cards e 3) mostrar as diferencas encontradas na
passagem da noticia para a série de cards, descrevendo o processo de retextualizacdao na
producdo desses cards. Iniciamos as andlises com consideracoes sobre as condi¢des de producdo
do género “noticia de jornalismo cientifico”, o que envolve a compreensdo de perguntas
relacionadas a instituicdo de onde se origina; a constituicdo de seus interlocutores; ao local e
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momento em que é produzido; as finalidades almejadas com sua produgdo; ao valor social que
lhe é atribuido e ao seu meio de circulacdo. Na noticia analisada, a tematica se relaciona a
autorizacdo dos testes clinicos da vacina SpiN- Tec, com énfase nos locais onde serao realizados,
nos objetivos das diferentes fases dos ensaios e nas expectativas em relacdo ao avango do
desenvolvimento do imunizante. O assunto alinha-se aos interesses e as expectativas dos
interlocutores quanto a aplicagcdo dos conhecimentos cientificos produzidos na universidade para
o enfrentamento de uma situacao real. Ao mesmo tempo, dar publicidade aos resultados da
pesquisa é uma forma de apresentar uma contrapartida da comunidade académica aos aportes
financeiros que recebe do Estado, para justificar o investimento na universidade. As vozes de
professores/cientistas renomados, detentores de posi¢do institucional de prestigio na sociedade,
garantem a informatividade e a progressdo textual da noticia em questdo, uma vez que a maior
parte das informacdes sao veiculadas por meio de cita¢des diretas de falas de professores da
propria instituicdo. Toda a primeira parte do texto é construida com a utilizacdo dessa estratégia
discursiva. As condi¢cdes de producdo da noticia analisada, articuladas a compreensdo das
dimensbes genéricas, justificam a razdo pela qual o autor trouxe argumentos de autoridade
juntamente com sequéncias narrativas e expositivas caracteristicas do género noticia: em 2022,
ainda vivencidvamos o medo gerado pela pandemia e a desconfianca por parte de setores
conservadores da sociedade em relacdo a vacina. Dessa forma, era necessario trazer
informatividade e, ao mesmo tempo, reforcar a credibilidade da universidade como centro
produtor de conhecimento e de inovacdo tecnoldgica. Nessa perspectiva, a reproducdo da voz dos
pesquisadores da UFMG é uma estratégia importante para a finalidade do propdsito
comunicativo. No tocante aos cards estudados, a tematica é constituida pela divulgacdo de
informacdes atuais da universidade que podem ser de interesse da comunidade em geral, motivo
pelo qual hd um esforco para que o estilo, ainda que formal, seja marcado por uma linguagem
mais simples, sem terminologias que dificultem seu entendimento pelo publico leigo. Em relagao
a estrutura composicional, percebe-se a relagdo de complementariedade entre as linguagens
verbal e ndo verbal. O carrossel é composto de sete cards, que se distribuem em blocos de textos
(boxes) que fazem alusdo aos paragrafos do texto que deu origem a eles. A sequéncia textual
ocorre linearmente entre os cards, compondo seu plano global, de modo a contribuir para a
coesdo, a coeréncia e a progressao tematica. Os cards foram produzidos em formato quadrado,
com tamanho original de 1080 x 1080 pixels, na proporcdo 1:1, ideal para o formato de feed de
Instagram para que a imagem do card em destaque apareca inteira, sem cortes ou distorcdes.
Trata-se de um formato responsivo que funciona em varios suportes sem perder suas
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caracteristicas. Para a analise dos cards, observamos algumas categorias da Gramdtica do
Design Visual a fim de mapear os significados potenciais dos recursos semiéticos disponiveis. As
pecas seguem a mesma identidade visual, tendo uma unidade nas cores, na tipografia e nos
grafismos. As cores escolhidas para compor a paleta da unidade variam entre o azul e o verde,
sendo utilizado um degradé de azul-esverdeado até o verde citrico para o fundo. Essas cores se
relacionam conceitualmente com assuntos da area de saude, sendo

o azul esverdeado mais relacionado com a ideia do cuidado e da pesquisa (vacina) e

o verde citrico, a representacdo do virus. Além da cor, a representagao grafica convencional do
virus da covid-19 — imagem criada na pandemia para representar o coronavirus e que possibilita
ao leitor a identificagcdo imediata do assunto — também esta saliente nas ilustra¢des. Foi utilizada
a cor branca na fonte para trazer leveza para a composicdo e dar destaque para a informacdo. A
mesma tipografia — uma fonte sem serifa — foi utilizada em todos os cards, e os destaques foram
feitos somente na diferenciacdo de pesos (regular para texto normal e bold para os destaques). O
texto foi formatado alinhado a esquerda, o que favorece a leitura. Com base no detalhamento
feito na dissertacdo, o que pudemos verificar é a dificuldade de identificar os critérios utilizados
na transposicdo do texto-base para os textos que compdem os cards. Ainda que se tenha
verificado uma preocupagao do produtor do texto em manter apenas informag¢des essenciais do
texto-base, tentando combind-las a imagens significativas em relacdo ao tema, ndo se pode
afirmar, de fato, que o processo de retextualizacdo tenha atingido os propdsitos comunicacionais
do ato. Parece-nos que, ao sintetizar o conteldo verbal da noticia,

o produtor dos cards deixou de informar alguns aspectos relevantes — parcerias, agéncias de
fomento, entre outros — ndo observando a hierarquia de importancia das informagdes. Assim, o
profissional trouxe citacdes diretas dos pesquisadores envolvidos no desenvolvimento da vacina,
mas ndo deu destaque visual (negrito, topicalizacdo) a informacdes que poderiam levar o
publico-leitor a uma melhor compreensdo dos fatos noticiados. Em suma, a andlise do corpus
tomado para este estudo mostrou que, na retextualizacdo da noticia para os cards, ndao foram
consideradas informac¢des importantes, o que pode ter prejudicado a compreensao do leitor. Com
o objetivo de aplicar a fundamentacao tedrica discutida na pesquisa, apresentamos um exercicio
de retextualizacdo — producdo de uma nova série de cards — que nos possibilitasse a analise de
aspectos textuais e contextuais relacionados a nova situagcdo de comunicagdao e dos processos
gue permeiam o ambiente institucional. Essa nova proposta foi orientada pelas dimensdes
genéricas, pela multimodalidade e por elementos do contexto de producdo, circulacdo e
funcionalidades. A ideia foi dispor menos texto verbal e utilizar icones relacionados a informacao,

51



imagens de pessoas para identificar o publico-alvo, logomarcas para destacar as instituicdes
parceiras, entre outros, para ver aplicados elementos caracteristicos do modo semidtico card,
como resultado de retextualizacdo, e tornar o conteddo informativo mais atrativo, de facil
entendimento e compativel com o seu contexto de veiculacdo. Ao longo deste estudo, foi possivel
verificar que a retextualizacdo desses textos, especialmente a partir de géneros jornalisticos e
cientificos, ocorre ndo por uma adaptacdo superficial, mas, sim, por uma reconfiguracao profunda
para adequa-los ao novo contexto e as exigéncias da plataforma digital. No caso concreto
analisado, o processo de retextualizacao implicou modifica¢gdes profundas na estrutura do texto, o
que é esperado, ja que o texto-base (noticia) e o texto de chegada (cards) sdo bem diferentes em
relacdo a esse aspecto. Nessa perspectiva, o processo de reconfiguragdo nado se restringe apenas
ao aspecto textual, mas engloba também a selecdo e articulacdo de recursos semioticos, como
imagens, cores, tipografia e elementos graficos, que contribuem para a producao de significados
especificos e a criacdo de uma identidade visual coerente com a marca institucional. Além disso,
a analise mostrou que a multimodalidade desempenha papel fundamental nesse processo de
retextualizacdo, pois possibilita a combinacdo e integracdo de diferentes modos de
representacdo, ampliando as potencialidades comunicativas dos textos e enriquecendo sua
expressividade. No tocante a revisdo textual — minha area de atuagdo —, com base na pesquisa
realizada, defendemos que é imperativo que o profissional adote um olhar critico ao lidar com o
género em questdo, considerando ndo apenas os aspectos verbais escritos, mas também outros
recursos semioticos que contribuem para a construcdo de significado e efeitos discursivos em
contextos sociais. E fundamental que o revisor conhega a multimodalidade para compreender e
interpretar a organizacdo da sintaxe visual que compbGe o sentido de uma paisagem
comunicacional, conseguida por meio da selecdo, producdo e adaptacdo de uma variedade de
recursos semidticos motivados. Mesmo tendo um conhecimento intuitivo sobre a natureza do
género, sua estrutura tipica e a esfera discursiva envolvida, ele deve ter uma compreensao
tedrica consciente do texto que estad revisando. Por fim, ao longo de dez anos desempenhando a
funcdo de revisora de textos no CEDECOM e acompanhando as mudancas no cendrio
comunicacional, pude repensar, em uma perspectiva discursiva e critica, a minha pratica
profissional e o0s processos comunicacionais que permeiam o ambiente institucional. E
importante ressaltar que o estudo realizado contribui ndo apenas para o avango do conhecimento
tedrico sobre retextualizacdo e multimodalidade, mas também para uma atuacdo mais reflexiva e

estratégica na producdo de contelddo para ambientes digitais.
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Palavras-chave: retextualizacdo; multimodalidade; ambiente digital; cards; divulga¢ao cientifica.
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DO PESSOAL AO INTERPESSOAL: PRATICAS MEDITATIVAS E AMBIENTE PROFISSIONAL

Késia Rodrigues de Oliveira

Heliana Ribeiro de Mello

Falta de atencdo, ansiedade, estresse, depressdo e burnout tém se tornado cada vez mais comuns na
vida moderna, especialmente no ambiente profissional. A regularidade de praticas meditativas, por sua
vez, tem se mostrado como uma forma eficaz e ndo medicamentosa para transformar esses cenarios,
impactando positivamente a forma como as pessoas pensam, sentem e agem. Destaca-se o interesse
de pesquisas em relacdo as mudancas neuroldgicas promovidas pela meditacdo mindfulness e o
entendimento da pratica como forma de desenvolvimento de uma competéncia metacognitiva’ —vide
as melhorias de desenvolvimento cerebral e de rentabilidade escolar e laboral entre um individuo
meditador e um ndo meditador (Mello, 2022; Goleman; Davidson, 2017). Em termos gerais, mindfulness
pode ser definido como o estado de consciéncia que emerge ao se prestar atencdo de uma forma
especifica, que envolve intencionalidade e foco no momento presente, sem julgamento. Kabat-Zinn
define a pratica como “a consciéncia produto da acdo de prestar atencdo intencionalmente no
momento presente, sem julgar as experiéncias que se desdobram em cada momento” (Kabat-Zinn,
2003 apud Mello, 2022).

Os pilares fundamentais de uma meditacdo mindfulness incluem “intencdo de estar presente

consigo mesmo, observacao sem julgamento, curiosidade (mente de
principiante), gentileza e aceitacdo do que quer que se apresente” (Mello, 2022). Nesse contexto, este
trabalho visa descrever a experiéncia e avaliagdo subjetiva dos participantes do curso “Introducdo a
Pratica de Mindfulness: Transformacdo Interior, Interdependéncia e Sustentabilidade”, aberto a
comunidade interna e externa da Universidade Federal de Minas Gerais e promovido pelo Programa
Pausa para um Respiro. Os resultados positivos alcangados evidenciam, dentre outras ac¢des, a
necessidade de a universidade ampliar a promogdo de iniciativas semelhantes. Fundado em 2022, o
Pausa para um Respiro compartilha praticas meditativas laicas com a comunidade, buscando promover
o desenvolvimento de autoconhecimento e consciéncia. Durante os semestres letivos da UFMG,
semanalmente, oferece-se, presencialmente e em transmissdo ao vivo no Youtube,? uma sess3o
meditativa de 30 minutos de durag¢do. Os resultados dessa iniciativa levaram a expansao de atividades,
incluindo-se a oferta de curso introdutério a mindfulness aqui em questdo e a publicacdo semanal de
videos relacionados a praticas meditativas nas redes sociais® do Programa. Esta é uma iniciativa pioneira
no contexto da UFMG e estd alinhada as pesquisas que vém sendo desenvolvidas internacionalmente
em grandes centros de pesquisa como o LUCSUS* (Centre for Sustainability Studies) da Universidade de
Lund, na Suécia. O Centro de Estudos de Sustentabilidade da Universidade de Lund estabeleceu o

Programa de Futuros Sustentaveis Contemplativos no final de 2015. O programa tem como
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objetivo explorar o papel das dimensdes interiores e da transformacdo para a sustentabilidade,
criando espaco e oportunidades para aprendizado, desenvolvimento de conhecimento e
networking sobre o tema.

O curso® "Introducdo a Pratica de Mindfulness: Transformacdo Interior, Interdependéncia e
Sustentabilidade" foi ofertado em formato de disciplina de graduac¢ao, com carga horaria de 15
horas, 1 encontro semanal com carga de 2 horas/aula e sem exigéncia de pré- requisito, sendo
realizado no periodo de 21 de agosto a 16 de outubro de 2023; a essa turma, seguiu-se mais trés
edicdes.® Destaca-se que, nas turmas ofertadas até o presente momento, 0 corpo
técnico-administrativo da UFMG representou o maior grupo de participantes.

METODOLOGIA

O curso tem duracdo de oito semanas e é estruturado tematicamente num crescendum:
comegamos desenvolvendo a consciéncia plena ancorada no corpo estdtico, no corpo em
movimento, na respiracdo e passamos as atitudes de boa vontade (amorosidade, compaixao,
alegria apreciativa), interdependéncia e, finalmente, sustentabilidade, como pode ser visto na

tabela a seguir.

Tabela 1 — Tépicos abordados no desenvolvimento do curso “Introducdo a Pratica de

Mindfulness: Transformacao Interior, Interdependéncia e Sustentabilidade"

Encontro/Semana [Tépico

1 Introdugdo: bem-estar subjetivo; a atencdo e sua regulacao

2 Consciéncia plena do corpo: Atengdo focada

3 Consciéncia plena do corpo: Lembranca de si mesma(o)

4 Consciéncia plena da mente: Eventos e estados mentais

5 Consciéncia plena no contato com o mundo: conduta corporal e

comunicacional, meio de vida

6 Consciéncia plena no contato com o mundo: atitudes de boa vontade e
reconhecimento do outro

7 Interdependéncia e sustentabilidade: a¢des sociais e preservacao da
vida
8 Mindfulness, interdependéncia e sustentabilidade

Fonte: Conteldo programatico do curso “Introducdo a Pratica de Mindfulness: Transformacdo
Interior, Interdependéncia e Sustentabilidade".” Os autores, 2024.

Ao longo das oito semanas disponibilizamos dois instrumentos de autoavaliacdo subjetiva aos
participantes: um na metade do curso e outro ao final. A autoavaliacao foi voluntaria e os dados

foram recolhidos de forma andnima, de maneira a ndo serem criados vieses e para assegurar a
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liberdade de expressdao dos participantes. Ambos os instrumentos utilizaram-se de perguntas
objetivas cujas respostas obedeciam a escala Likert de 1 a 5 (Likert, 1932), com o seguinte
enunciado como instrugdo: “Por favor, avalie sua experiéncia e progresso na pratica de meditacao
mindfulness usando a seguinte escala:

1 = Discordo Totalmente, 2 = Discordo, 3 = Neutro, 4 = Concordo, 5 = Concordo Totalmente”. Ao
final de ambos os instrumentos de autoavaliacdo havia uma secdo aberta em que o respondente
poderia expressar suas opinides e sugestdes ndo contempladas pelas questdes fechadas.

A seguir, passamos a apresentar a tabulagdo dos resultados. Para os efeitos de analise,
consideramos a atribuicdo de 4 ou 5 como resposta as perguntas como resultados favoraveis aos
efeitos da pratica de mindfulness, 3 como indiferente, e 1 e 2 como resultados nao favoraveis.
RESULTADOS E DISCUSSAO

O primeiro instrumento de coleta de autoavaliacdo subjetiva contou com 27 respondentes e

ofereceu os seguintes resultados:

Impacto no Estresse e Bem-estar: 77.7 % de respostas favoraveis
Habilidades de Mindfulness: 70.3% de respostas favoraveis
Concentragao e foco: 70.3% de respostas favoraveis

Regulagdo emocional: 62.9% de respostas favoraveis
Autocompaixdo: 81.5% de respostas favoraveis

Conexao Mente-Corpo: 81.5% de respostas favoraveis

Desejo de dar continuidade a pratica: 96.3% de respostas favoraveis

Conforme as respostas computadas, os resultados da autoavaliacdo apds quatro semanas de
curso sdo favoraveis aos efeitos benéficos de mindfulness para todos os pontos que constaram do
instrumento de avaliacdo. O instrumento de autoavaliagao subjetiva final foi disponibilizado apds
a conclusdo do percurso de 8 semanas, findo o curso. Contamos com 14 respondentes anGnimos,
gue assim como os respondentes da primeira autoavaliacdao, puderam responder livremente as
perguntas e acrescentar seus comentarios e sugestdes, de maneira a ndao serem criados vieses.
Notamos o decréscimo de 50% de respondentes em relagdo ao instrumento utilizado no meio do
curso e avaliamos isso como elemento corroborador da inteira liberdade oferecida aos
participantes de aderirem ou ndo ao protocolo avaliativo. Os resultados numéricos obtidos sdo

relatados a seguir.

Compreensdo da pratica de mindfulness: 100% de respostas favoraveis
Consisténcia na pratica: 64.3% de respostas favoraveis

Habilidade de aplicar mindfulness no dia a dia: 64.3% de respostas favoraveis
Melhora na gestdo do estresse: 100% de respostas favoraveis

Melhora na concentragdo e no foco: 78.6% de respostas favoraveis
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° Consciéncia da interdependéncia de todos os aspectos da vida: 92.8%
° Necessidade de preservacdo da vida e da natureza: 85.7% de respostas favoraveis

Assim como na avaliacdo intermedidria, as respostas a avaliacdo final nos levam a constatacao
de que os objetivos do curso foram alcancados, uma vez que as respostas foram majoritariamente
favoraveis aos efeitos benéficos de mindfulness (média de 83.92%, um aumento de cerca de 5%
em relacdo a avaliacdo intermediaria). Nos relatos dos principais impactos da caminhada de 8
semanas, o corpus montado com as respostas obtidas revela itens de valéncia positiva na nuvem
de palavras® (Fig. 1), como calma, foco, disciplina, vida; itens epistémicos como acredito e sinto,
o item dedntico preciso, ampliacdao do dominio perceptual da primeira pessoa do singular, mim,

para o item coletivo pessoas.

Figura 1: Nuvem de palavras a partir dos relatos da experiéncia subjetiva de cada participante
sobre os impactos relatados na pratica da meditacao mindfulness
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Fonte: Dados coletados a partir do Formulario de Autoavaliacdo preenchido pelos participantes do
curso (2023).

Os dados revelam, também, liga¢Oes fortes entre meditacao, pratica e transformacdes; calma,
clareza, situagdes, profissional; mindfulness, pratica e resultado; medita¢do, transformacdes e
pratica (Fig. 2).
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Figura 2: Associacdo de palavras a partir dos relatos da experiéncia subjetiva de cada
participante sobre os impactos relatados na pratica da meditacao mindfulness

transformacdes
praticas

meditagio
sent =

2 vicenciar
situagbes pritica

tormar pessoal

],kusv' iversid 3
S i universidade
calma
trouxe

profissional

principalments
resultado

clarera
trazido podemos

vida

Fonte: Dados coletados a partir do Formulario de Autoavaliacdo preenchido pelos participantes do
curso (2023)

A andlise léxico-discursiva indica mudancas perceptuais na narrativa dos respondentes que
sinalizam uma possibilidade de mudancas potencialmente positivas para suas vidas apds as 8
semanas de curso, além de expressarem a conexdo com a vida, as pessoas e a presenca de
estados mentais de valéncia positiva. Adicionalmente, a pergunta se recomendariam o curso a
outras pessoas, os respondentes foram unanimes em afirmar que sim.

CONSIDERACOES FINAIS

As praticas de mindfulness despertam a consciéncia de que o bem-estar pessoal estd
intrinsecamente ligado ao bem-estar coletivo. Quando os individuos percebem que, assim como
"eu" desejo estar bem, os outros também compartilham esse desejo, abre-se espaco para o
desenvolvimento de comportamentos que ndo sé aliviam o sofrimento individual, mas também
promovem ac¢des que beneficiam o préximo e a comunidade ao redor, inclusive, em ambientes
profissionais.

O corpo técnico-administrativo da UFMG ser o segmento com maior participacao nas edi¢des do
curso “Introducdo a Pratica de Mindfulness: Transformacdo Interior, Interdependéncia e
Sustentabilidade” reforca a relevancia de iniciativas como esta no ambiente de trabalho da
Universidade, onde a promog¢ao do bem-estar pode contribuir significativamente para a qualidade
de vida no contexto laboral.

Os positivos resultados obtidos pela andlise dos formuldrios de autoavaliacdo da disciplina
somados ao fato de que muitos participantes deram continuidade a formagao em mindfulness por

meio do curso “Mindfulness no dia a dia: aprofundando a pratica”, que foi oferecido

58



sequencialmente,’ permitem que podemos concluir que o Programa Pausa para um Respiro tem
cumprido seu propdsito em ser uma forma de contribuicdo para a promoc¢do do bem-estar. Por
fim, considera-se de suma importancia projetos como este, especialmente levando-se em
consideracdo que o Brasil lidera as estatisticas globais de diagndsticos de transtornos de
ansiedade e depressdo. A pratica meditativa, nessa perspectiva, pode se configurar como uma
forma de promog¢do de um estado maior de equilibrio, facilitando uma transformacao real na vida

de seus praticantes.

Palavras-chave: mindfulness; meditacdo, praticas meditativas.

! 0 acumulo das evidéncias cientificas dos proveitos para o bem viver e salide mental, como
desativacdo de ruminagcdo mental improdutiva, alteracdo de reac¢des habituais em favor de
decisdo intencional, maior consciéncia do piloto automatico, alivio de dor crbnica e estados
depressivos, melhoria da qualidade de vida e da criatividade (Hargus et al., 2010; Teasdale,
1999; Berkovich- Ohana et al., 2000; Chiesa et al., 2011; Winbush et al., 2007; Jain et al., 2007;
Hoffman et al., 2010; Manocha et al., 2012 apud Mello, 2022) parece estar fomentando, na
contemporaneidade, a utilizacdo de abordagens baseadas em mindfulness no contexto
educacional.

2 https://www.youtube.com/@pausaparaumrespiro
*https://www.instagram.com/pausaparaumrespiro

*https://www.lucsus.lu.se/

> A disciplina esta vinculada ao Grupo de Pesquisa “As Leis da Ciéncia e da Natureza e o
Desenvolvimento (In)Sustentavel. Caminhos para um futuro saudavel” do Instituto de Estudos
Avangados Transdisciplinares da UFMG - https://www.ufmg.br/ieat/grupos-de-pesquisa/as-leis-
das-ciencias-e-da-natureza-e-o-desenvolvimento-insustentavel-caminhos-para-o-futuro-
saudavel/.

® Aberto as comunidades interna e externa da UFMG, o curso recebeu um grande nimero de
interessados da comunidade universitaria, e, a fim de atender a demanda, uma nova turma foi
criada com inicio dos encontros no més de outubro; desse modo, o curso teve, em sua primeira
edicdo, duas turmas. A terceira turma foi ofertada no primeiro semestre de 2024, no periodo de 6
de maio de 2024 a 24 de junho de 2024, e a quarta turma sera oferecida no segundo semestre de
2024, no periodo de 28 de outubro a 16 de dezembro de 2024.

7 O programa foi organizado pautando-se pelas seguintes referéncias: Boff (2012), Cosenza
(2021), Demarzo & Garcia-Campayo (2015), Goleman & Davies (2017) e Williams & Penman
(2015).

80 processamento dos corpora, bem como as Figuras aqui apresentadas foram executados através

do software Voyant Tools: https://voyant-tools.org/

° Diante da manifestacio dos participantes em dar continuidade ao curso realizado e, assim, reforcar e
aprofundar a prdtica meditativa, de 11 de marco de 2024 a 29 de abril de 2024, foi oferecido o curso
“Mindfulness no dia a dia: aprofundando a pratica”. A turma contou com 29 participantes, tendo 51,7% dos
participantes sendo parte da comunidade de servidores da UFMG.
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RESULTADOS E CARACTERISTICAS DOS PROGRAMAS DE EXPERIENCIA DE PRATICA EM
FARMACIAS COMUNITARIAS: UMA REVISAO DE ESCOPO

Luciana Flavia de Almeida Romani

Marina Guimaraes Lima

Contexto: H4, por parte da sociedade, uma demanda crescente quanto ao preparo do
farmacéutico com relagcdo as atividades da Assisténcia Farmacéutica, tanto administrativas
guanto clinicas. Com isso, torna-se importante a elaboracdo de estratégias de ensino baseadas
em evidéncias cientificas, para que o discente consiga atingir os objetivos pautados nas
Diretrizes Curriculares Nacionais de 2017 para o curso de Farmacia. Ressaltando que o
aperfeicoamento e padronizacdo nas praticas de estagios em farmdcia comunitaria do Brasil
relacionadas tanto a aprendizagem experiencial dos alunos quanto aos métodos e orientacdo
académica e de supervisdao sao importantes para o preparo do futuro farmacéutico. Sendo assim,
seria interessante uma sintese dos dados relacionados aos resultados positivos de experiéncias
praticas em farmacia comunitaria. Em consonancia com a elaboracdo de estratégias educacionais
gue permitam avaliar de forma especifica, abrangente, passivel de treinamento, aferivel a
aquisicdo de competéncia profissional dos estudantes e que possam ser inseridas no contexto
brasileiro. Visando contribuir para o desenvolvimento, padroniza¢ao e qualificagcdo de estagios no
ensino farmacéutico das instituicdes de ensino superior do pais, impactando na preparacao dos
futuros farmacéuticos para as atividades da Assisténcia Farmacéutica e para a promog¢ao do uso

racional de medicamentos pela populagao.

Objetivo: ldentificar aspectos dos programas de estagio que possam informar atividades
diddticas e de experiéncia pratica que apresentaram resultados positivos relacionados a
aquisicdo de competéncia dos alunos. E, através das descobertas encontradas, pautar no
desenvolvimento e validacdo de um instrumento que seja capaz de avaliar o desenvolvimento de

competéncia dos alunos e dos cursos de Farmacia do Brasil.

Métodos: A revisdo de escopo foi conduzida de acordo com a metodologia Joanna Briggs Institute
em linha com a extensao PRISMA-ScR. A pesquisa bibliografica foi realizada nas bases de dados

eletronicas PubMed, Web of Science, Scopus e pesquisa no Google Académico.

Resultados: Em 29 estudos selecionados uma propor¢cdo maior que 50% avaliou a satisfacdo dos
estudantes e preceptores; 76% avaliaram o desenvolvimento de conhecimentos, habilidade e
atitudes pelos alunos, apds os programas de experiéncias praticas; 21% descreveram resultados

relacionados ao aperfeicoamento em Farmacia. A maioria dos estudos foi realizado em paises
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desenvolvidos e foi constatado uma diversidade de termos para nomear experiéncias praticas e

nas cargas horarias destinadas a experiéncia pratica

Conclusdes: Esta revisdao de escopo oferece informag¢des importantes sobre a variedade de
experiéncias praticas relacionadas a terminologia, duracdo das atividades, capacitacdo de
preceptores académicos e profissionais, além das percepcdes de alunos e/ou preceptores sobre
as experiéncias vivenciadas, desenvolvimento de competéncias clinicas e aprimoramentos nas
farmacias. Os estudos sobre experiéncia pratica em farmdcias comunitdrias sao
predominantemente realizados em paises desenvolvidos, indicando a necessidade de mais

pesquisas relevantes em na¢cdes em desenvolvimento.

Palavras-chave: aprendizagem experiencial; EPA; educa¢do baseada em competéncia; farmacia

comunitdria; pratica farmacéutica baseada em evidéncias.
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BOAS PRATICAS DE GESTAO DO CONHECIMENTO APLICADAS AS ATIVIDADES DE COMPRAS NO
ICEx-UFMG

Luciane Novaes Moreira
Patricia Veiga Adriano

1. Introducgao

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), da Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMG) 2024-2029, constitui-se importante mecanismo de registro de conhecimento
institucional, sendo parte precipua de sua missdao gerar, compartilhar e difundir conhecimentos
cientificos, tecnolégicos e culturais (PDI UFMG, 2024-2029), bem como o conhecimento produzido
por seu corpo administrativo, de forma a promover servigos de qualidade, com eficiéncia, eficacia,
celeridade, transparéncia e comprometidos com a relevancia social e a sustentabilidade.
Assim, o PDI destaca:
Universidades sdo instituicdes desenvolvidas e organizadas em func¢ao do conhecimento.
O saber é componente essencial & vida do ser humano. E o conhecimento que lhe permite
delinear para si, para seus contemporaneos e para as gera¢des futuras uma vida maior, de
melhor qualidade e mais prazerosa. Uma universidade mantida com recursos publicos
necessita aliar o seu compromisso com o conhecimento ao seu compromisso social como
meio imprescindivel para a constru¢ao de uma sociedade mais democratica, ética e justa.
Uma universidade publica federal busca sempre se posicionar no tempo e espaco que
habita, vislumbrando solugdes e construindo projetos inovadores. Ciente de seu
indispensdvel papel na producdo e disseminacdo de conhecimento de qualidade e
exceléncia para o estado e o pais (PDI UFMG 2024-2029, p.64).
Dessa forma, tendo o PDI da UFMG como documento norteador sobre a importancia de promover
conhecimento em suas mais variadas esferas institucionais é imprescindivel que o
conhecimento produzido pelos servidores técnicos administrativos em
educacdo (TAE) da universidade sejam mapeados, registrados e compartilhados, para que
possam ser recuperados e acessados a qualquer tempo, por qualquer servidor(a), como forma de
garantir que o conhecimento ndo se perca com aposentadorias, afastamentos e movimentagdes.
A universidade publica reflete problemas antigos e novos e, embora represente um espaco de
producdo de conhecimento e inovacdo, hd uma tendéncia a resisténcia a mudancas (Matos,
2019).

Considerando que instituicbes universitdrias sdao organizagdes complexas, ndao sé pela sua
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condicdo de instituicdo especializada, mas, sobretudo, por executarem tarefas multiplas (Souza,
2009) em um cenario de diversidade de pessoas e de conhecimento, as autoras do presente
trabalho, lotadas na diretoria do Instituto de Ciéncias Exatas (ICEx) da UFMG, propuseram um
projeto de gestdo do conhecimento (GC), tomando como ponto de partida as atividades
realizadas pela Agente de Compras do instituto. A decisdo de iniciar o projeto pela atividade de
compras, deu-se principalmente por esta area ser considerada uma das mais sensiveis,
estratégicas e importantes da Administracdo Publica. Segundo Ferrer (Ferrer apud Terra, 2018),
compras publicas sdao consideradas um dos processos mais transversais que existem no setor
publico, o que permite multiplicar seu poder transformador quando inovadoras e otimizadas.

Para Batista (2012), a administracao publica se caracteriza, do ponto de vista dos procedimentos,
pela vastidao de processos, pulverizacdo de instancias, regramentos internos especificos e falta
de parametrizacdo de etapas que podem levar ao fracasso de tarefas, retrabalho, erros
procedimentais, aumento do tempo de execucdo das atividades e de prazos de entrega, a
insatisfacdo dos usuarios, perda da informagdo, comprometendo a qualidade do servigo. Assim,
ainda de acordo com o referido autor, “na medida em que as organiza¢des publicas sdo
transformadas em instituicdes com foco no conhecimento, o conhecimento passara a ser a sua
marca principal” (Batista, 2012 p.47).

Portanto, organizar a atividade de compras do ICEx com foco na gestdo do conhecimento, de
forma sistémica, padronizada e concatenada com as demandas dos departamentos que compdem
o instituto e os setores estratégicos da universidade promove eficiéncia, eficacia, transparéncia,

celeridade nos processos. Os resultados obtidos sdo objetos do presente trabalho.

Palavras-chave: gestdo do conhecimento; compras; ICEx;
2. Metodologia

A metodologia utilizada foi qualitativa de natureza exploratéria, por meio de entrevista
semiestruturada e um formulario de pesquisa os quais foram aplicados a Agente de Compras do
ICEx, no dia 26 de julho de 2024. Buscou-se identificar e analisar, inicialmente, o conhecimento
da respondente (conhecimento tacito) sobre GC e sobre a matéria de compras, bem como sua
aplicacdo pratica, ou seja, a forma de elaborar, estruturar, processar, registrar, preservar e
recuperar esse conhecimento (conhecimento explicito), tendo em vista a diversidade de pessoas,
de demandas e dreas do conhecimento. A entrevista foi autorizada pela Agente de Compras, por

meio de termo de consentimento. A analise dos dados visou mapear rotinas de trabalho, fluxos
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das atividades, frequéncia, tipos e origem das demandas, o ambiente e cultura institucional, a
fim de identificar pontos fortes, oportunidades, pontos fracos e ameacas (SWOT). Foi feita andlise
bibliografica e documental relativas aos temas abordados e a legislacdo vigente a fim de
respaldar o estudo.

O projeto de GC para compras no ICEx foi dividido em seis fases:

Fase 1 — Planejamento e organiza¢ao com elaboracdo de plano de trabalho. Para organiza¢ao das
atividades didrias, optou-se pelo software TRELLO™®, por meio do qual as etapas do projeto foram
estruturadas. Para a modelagem do fluxo da atividade de compras optou-se pela utilizacdo do
software Bizagi Modeler'™ por ser gratuito e de facil manuseio. O formuldrio de pesquisa sobre
GC foi adaptado do modelo de Terra (2001, p. 267) e elaborado na plataforma Google Forms,
utilizando a matriz estrutural da escala Likert de cinco pontos.

Fase 2 — Aplicagdo do formuldrio de pesquisa e entrevista a Agente de Compras. Fase 3 —
Levantamento e tratamento dos dados e informacbdes da pesquisa e entrevista, com registro
documental (combinacdo — tacito/explicito) e elabora¢do da primeira modelagem do fluxo da
atividade de compras, ou seja, como a atividade é executada atualmente.

Fase 4 — Submissao dos resultados a Agente de Compras para revisao e ajustes necessarios para
posterior validacgdo.

Fase 5 — Avaliacdao final com entrega do fluxo definitivo e feedback, ou seja, avaliar se a
modelagem do fluxo final estd compativel com a efetiva execucdo da atividade de compras e
feedback sobre o processo de GC.

Fase 6 — Proposi¢cdao de melhorias.

3. Desenvolvimento

O ICEx é um ambiente multidisciplinar e diverso, que dialoga com a comunidade académica nos
mais variados niveis da administracao publica federal, abrangendo atividades simultaneas de
cunho académico, profissional e cientifico. Dessa forma, o ICEx se torna ambiente ideal para
aplicacdo das praticas de GC, visando otimizar e sistematizar suas atividades, propondo solugdes
novas para problemas antigos. Em levantamento inicial, constatou-se que parte dos processos de
compras sao executados de forma intuitiva, no escopo do conhecimento tacito, podendo
apresentar alteragdes significativas nas formas de execugdo de atividades de mesma natureza,
impactando os demais setores envolvidos no processo, levando, muitas vezes, ao retrabalho e a
sobrecarga de demandas, que chegam de variadas formas.

Em 2019, o Ministério da Economia publicou a Portaria n? 13.623 que estabeleceu diretrizes para
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o redimensionamento do quantitativo de Unidades Administrativas de Servicos Gerais (Uasg),
pelos drgdos e entidades da Administracdo Publica federal direta, autarquica e fundacional com o
intuito de centralizar as contratacdes nas Uasgs. Para cumprir a determinagdo constante na
referida Portaria, a UFMG publicou, em 2022, a Portaria n2 4994 que centralizou as compras
publicas em cinco Uasgs e extinguiu 17 setores de compras da UFMG. De modo geral, para a
administracdo publica essa configuracdo pode ter sido benéfica, mas, na pratica, trouxe impactos
relevantes para as unidades da UFMG, incluindo o ICEx e seus departamentos, tendo em vista a
reducdao do quadro de TAEs atuantes em compras. Ha de se levar em conta, também, a redugao
progressiva de TAEs devido a aposentadorias, licengcas e movimentagdes. Assim, com a reducdo
de pessoal, a atividade de compras precisou se adaptar a nova realidade, exigindo que os
processos fossem cada vez mais organizados, mapeados e sistematizados. Davenport afirma que
“identificar todos os passos de um processo informacional - todas as fontes envolvidas, todas as
pessoas que afetam cada passo, todos os problemas que surgem - pode indicar caminhos para
mudancas que realmente fazem diferenca” (Davenport, 1998, p. 173). Dai a importancia de trazer
as praticas de gestdo do conhecimento para o contexto do ICEx e para a universidade. O
mapeamento do processo de compras apontou para a necessidade de adequacoes.

A gestdo do conhecimento (GC) é entendida, na visdao de Batista (2012), como sendo um método
integrado de criar, compartilhar e aplicar o conhecimento visando aumentar a eficiéncia, melhorar
a qualidade e a efetividade social, bem como cooperar com a legalidade, impessoalidade,
moralidade e publicidade na administracdo publica por meio da aplicacdo de suas praticas. As
praticas de GC sdo voltadas para a produgdo, retencdo, disseminagao, compartilhamento e
aplicacdo do conhecimento dentro das organizacdes, bem como na relacdo dessas com o mundo
exterior (Batista, 2005, p. 81). Assim, a Gestdo do Conhecimento (GC) visa registrar boas
praticas, organizar as principais politicas, processos e ferramentas gerenciais e tecnoldgicas a luz
de uma melhor compreensdo dos processos de geracao de identificacao, validacdo disseminacao,
compartilhamento, uso e protecdo dos conhecimentos estratégicos e de dados para gerar
beneficios aos gestores e usudrios, criando um contexto capacitante adequado e gerador de
resultados.

Para Terra (2001), a GC estd intrinsecamente ligada a capacidade das instituicdes utilizarem e
combinarem as varias fontes e tipos de conhecimento organizacional para desenvolverem
competéncias especificas e capacidade inovadora, que se traduzem, permanentemente, em novos
produtos, processos, sistemas gerenciais e lideranca de mercado, ou seja, € uma forma de

visualizar, pensar, repensar e atuar de maneira glocal.
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Segundo Batista (2020), a GC na Administracdo Publica é um método eficaz para melhorar o
desempenho nas organizacbes publicas e serve para, entre outras coisas, inovar processos,
produtos e servicos; reter o conhecimento e preservar a memdria organizacional; criar um
ambiente organizacional propicio a colaboracdo e a producgdo coletiva do conhecimento.

O projeto de GC voltado as atividades de compras do ICEx proporciona inovacdao a partir da
producdo de um guia de orientagdo para os servidores e o mapeamento interno do processo de
compras, dentre outras acOes implementadas a fim de mitigar as dificuldades, muitas vezes,
encontradas pelos TAEs na localizacdo da informacdo e execugdo sistematica dos processos de
compras.

4. Consideragoes finais

O projeto de gestdo do conhecimento e sua aplicabilidade a atividade de compras do ICEx
promoveu mudancas positivas no fluxo dos processos atestando a relevancia do trabalho. Ao
analisar e investigar essa dinamica, pretendeu-se conhecer, registrar, preservar e recuperar o
conhecimento produzido pelos TAEs, propondo ac¢des que contribuam para o aprofundamento dos
estudos sobre GC e de compras, evitando que o conhecimento se perca. A GC é entendida como
uma pratica necessaria ao ICEx, visando a reunificacdo e reestruturacdo de processos e
procedimentos administrativos, por meio do compartilhamento do conhecimento e de boas
praticas para adequacdo das atividades essenciais a administracdo publica e das necessidades
dos usuarios aos novos cendrios, contextos e desafios que se apresentam. Para tanto, novas
metodologias e abordagens capazes de contemplar todas essas novas situa¢cOes e demandas
devem que ser criadas, testadas, desenvolvidas e colocadas em pratica, com vistas ao pleno
alcance das metas de planejamento constantes no PDI da UFMG para 2024-2029. Espera-se com
isso, contribuir para a melhoria constante do trabalho dos TAEs, fortalecendo lagos de
cooperagao.
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O MEMORIAL CASA DE AFONSO PENA (MCAP) E OS DESAFIOS EM SE CONSOLIDAR COMO
ESPACO DE MEMORIA INSTITUCIONAL E DE HISTORIA DO DIREITO

Luis Fernando Amancio Santos

Na presente comunicac¢do, pretendemos fazer um panorama sobre a trajetdria do Memorial Casa
de Afonso Pena (MCAP), na Faculdade de Direito da UFMG. Inaugurado em 1984, o espago
passou por décadas de uma existéncia irregular, buscando se consolidar desde 2015 como um
local de pesquisa em histéria das ciéncias juridicas e de seu ensino, e da memodria institucional.

A Faculdade de Direito da UFMG, como todas as unidades académicas, possui suas
particularidades. Ela foi fundada como Faculdade Livre de Direito de Minas Gerais em Ouro Preto,
entdo capital do estado, em dezembro de 1892. O “Livre” no nome indica que ela era particular.
Todavia, n3o faltaram incentivos e vinculos com a administracdo publica’. Seu primeiro diretor,
figura proeminente nas articulacbes para viabiliza-la, foi Afonso Pena, que ocupava, entdo, o
cargo de presidente de Minas Gerais. Junto a ele, outros politicos figuraram como fundadores da
Faculdade: Jodo Pinheiro, Augusto de Lima, Afonso Arinos, Silviano Brandao, dentre outros.

Por ter 132 anos, a Faculdade de Direito é mais antiga do que Belo Horizonte, inaugurada cinco
anos mais tarde, em 1897. Em 1898, seguindo o artigo de seu estatuto que a obrigava a se sediar
na capital do estado, a Faculdade deixou Ouro Preto.

Na nova capital, inicialmente batizada como Cidade de Minas, a Faculdade Livre de Direito
ocupou espacos de forma provisdria® até a construcdo, em 1900, do prédio que ganharia o
apelido de Casardo da Praga da Republica, no endereco em que se encontra até hoje.

Anos depois, em 1927, ela seria uma das quatro escolas de ensino superior que fundaram a
Universidade de Minas Gerais, junto com a Faculdade de Medicina, a Escola de Engenharia e a
Escola Livre de Odontologia. Seu entdo diretor, Francisco Mendes Pimentel, foi o primeiro reitor da
U.M.G, que surgiu como entidade privada, ainda que subsidiada com dinheiro do estado. A
Universidade seria federalizada em 1949, recebendo seu nome atual, Universidade Federal de
Minas Gerais, em 1965. Ao longo das décadas, a Faculdade de Direito formou diversas geracdes
de bacharéis que atuaram nas diferentes fungdes em todas as esferas do sistema de Justica, na
politica e na sociedade civil em geral.

E essa histdria centenaria precisa ser preservada e, sobretudo, defendida pela instituicdo. Embora
isso pareca Obvio, ainda é um desafio consolidar nas entidades publicas uma politica de
preservacao da propria memodria. Em uma época em que museus pegam fogo apds cortes no
orcamento das agdes preventivas, a luta é pelo elementar.

A Faculdade de Direito possui alguns monumentos, que remontam a memodria da instituicdo. H3,
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por exemplo, o Pantedo dos Sabios. E um espaco em que estdo dispostos bustos de importantes
professores que passaram pela Casa. O de mais destaque, evidentemente, é o de Afonso Pena,
gue inicialmente esteve exposto no jardim do Casarao.

Na Sala e na Antessala da Congregacdo, ha as pinturas a éleo em que figuram os ex-diretores, os
ex-reitores oriundos da Casa, e os fundadores da Faculdade de Direito. Quadros dos diretores sao
uma tradicdo na Universidade e podem ser vistos em outras Unidades.

Mas, talvez, o monumento mais peculiar da Vetusta esteja no espaco de sociabilidade conhecido
como Territdrio Livre. L4, encontra-se uma homenagem ao ex-aluno José Carlos Novaes da Mata
Machado, que oficialmente dd nome ao espac¢o. Hd uma pintura mural dele, em uma das paredes
do Centro Académico Afonso Pena (CAAP) e uma placa em sua homenagem. José Carlos foi morto
pela ditadura civil-militar, em 1973.

Porém, estamos nos referindo a esses itens como monumentos. Segundo Jacques Le Goff,
monumento, que vem da palavra latina monumentum, “é um sinal do passado”, sendo uma de

o"

suas caracteristicas “o ligar-se ao poder de perpetuacdao, voluntdria ou involuntaria, das
sociedades histdricas (¢ um legado a memoria coletiva) e o reenviar a testemunhos que sé numa
parcela minima sdo testemunhos escritos”. (LE GOFF, 2003: 526)

Estas homenagens estdo ligadas ao interesse de dirigentes da Unidade. Tratam-se de ac¢des
pontuais, fazendo referéncia a pessoas notdveis ou eventos marcantes. Algo mais proximo de um
conceito ultrapassado de histdria, voltado para fatos e grandes personalidades. Precisamos que
as instituicdes olhem para o seu passado com a sensibilidade de valorizar as experiéncias
diversas dos individuos que nelas circulam.

E 0 que o Memorial Casa de Afonso Pena pretende desempenhar. Ele foi inaugurado em 12 de
dezembro de 1984, pelo entdo diretor Lourival Vilela Viana. De sua inauguracao ficou um Livro de
Presenga, com assinaturas daqueles que compareceram ao evento. Dentre os notdveis que
compareceram, consta a assinatura de um ex-aluno da Casa, o politico Tancredo Neves.

Nao temos maiores informacgdes sobre os primeiros anos do Memorial. O Livro de Presenca
indica que houve alguns eventos nos meses subsequentes a inauguracdo. Depois, um longo
intervalo, e um salto de quase vinte anos até a préxima solenidade, em 2000. Talvez tenham
ocorrido outros e o livro ndo foi utilizado. Nao sabemos, ndo ha registros.

O que sabemos é que o Memorial ficou “adormecido” por anos no segundo andar da Biblioteca
Lydio M. Bandeira de Mello. Ele é formado por uma colecdo de cerca de 20 mil livros, um acervo
dos mais antigos e relevantes de ciéncias juridicas do Brasil. Por exemplo, nossos exemplares

mais antigos datam do século XVI. Temos livros raros, com marcas de proveniéncia (assinaturas,
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dedicatdrias), bem como manuscritos de obras importantes das ciéncias juridicas. Também ha no
MCAP uma colecdo com quadros de formandos que remontam ao fim do século XIX e inicio do
século XX, pinturas, fotografias, esculturas e outros objetos tridimencionais. Chama a atencao a
presenca de uma imponente réplica do Casarao, que foi demolido em 1957 para que fossem
erguidos os trés prédios da sede atual.

Pela raridade dos itens, bem como pelo fato da grande parte dos livros ndo estarem catalogados
no sistema Pergamum, o acesso ao acervo ficou restrito até 2015. A partir dessa data, uma série
de acgdes “movimentaram” o Memorial: limpezas periédicas, analise e diagndstico por
bibliotecarios da Divisdo de Colecdes Especiais e Obras Raras da UFMG (Colesp) e pela Divisdo
de Arquivos Institucionais (DIARQ), listagem do acervo iconografico, dentre outras. A partir de
2017, o MCAP passou a ter servidores que se dedicam de forma prioritaria ao espaco.

Ainda estamos longe de poder receber visitantes. Para isso, estamos pleiteando, através de
editais de fomento, melhorias estruturais, como a aquisicdo de arquivos deslizantes com os quais
otimizaremos a disposicdo dos livros no espaco. Também demandamos um projeto arquiteténico,
para nosso ambiente ter uma disposicdao mais adequada aos visitantes. O que esbarra nas
conhecidas dificuldades de financiamento que assolam as universidades publicas na ultima
década.

Por enquanto, o acesso restrito € uma medida de seguranca. Pretende preservar o acervo, que
segue em catalogacdo; e os visitantes, j4 que o acervo pode estar infectado por agentes
bioldgicos.

Recebemos, porém, pesquisadores com agendamento. O Memorial Casa de Afonso Pena foi
cadastrado na Pro-Reitoria de Pesquisa em 2021 como uma Infraestrutura Institucional de Apoio
a Pesquisa (AIPg). Foi um importante passo para institucionalizar o MCAP, tornando-o
reconhecido internamente com portaria da Congregacdao da Faculdade de Direito. Esse também
foi um marco para a estrutura hierdrquica do espaco, que conta desde entdo com a coordenacao
do Prof. Ricardo Sontag.

Também é importante ressaltar a colaboracdo da diretoria da Faculdade de Direito com o MCAP.
O diretor, Hermes Vilchez Guerrero, e a vice-diretoria, Mobnica Sette Lopes, sdo sensiveis a
necessidade de criar um espaco para a memdria da instituicdo e nos apoiam no que esta ao seu
alcance.

Além deles, merece destaque a atuacdo da bibliotecdria Andréa de Paula Martins Brandao. Partiu
dela grande parte das iniciativas para tirar o MCAP do esquecimento, desde sua chegada a

Faculdade de Direito, em 2015, para ocupar a coordenacao da Biblioteca.
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Atualmente, o MCAP conta ainda com os servidores: Suely Margareth Rocha, bibliotecaria
catalogadora; Rommel dos Santos Machado, auxiliar em administracao; e Luis Fernando Amancio
Santos, assistente em administracdo e mestre em Histdria. Temos, eventualmente, o apoio de
outros colegas da biblioteca, o auxilio de estagios supervisionados, dentre outros. Mas, na
pratica, somos uma equipe pequena, minuscula se comparada as demandas do acervo.

Embora as dificuldades sejam robustas e de dificil solucdo, buscamos ndao nos abater por elas.
Solidificar o Memorial Casa de Afonso Pena como espaco de memodria, Histéria do Direito e do
ensino de ciéncias juridicas é uma missao importante e sabemos que ja caminhamos um pouco
nesse sentido. Ainda hd muito o que conquistar. Aos poucos, avangaremos.

Palavras-chave: Faculdade de Direito, memoria, Historia
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MONITORAMENTO DO METAMIFOP EM SOLO UTILIZANDO ESL-PBT E ANALISE POR
CROMATOGRAFIA EM FASE GASOSA

Luis Henrique Silva Vieira
Ane Patricia Cacique
Flaviano Oliveira Silvério

INTRODUCAO
A contaminacdo do solo por agrotdxicos € um problema ambiental e de saude publica de grande

relevancia. Esses produtos quimicos sdo amplamente utilizados na agricultura para controlar
pragas e doencas das plantas, mas podem infiltrar-se no solo e se espalhar para outros
ambientes, como d&guas subterraneas e superficiais (LOPES; ALBUQUERQUE, 2018). A
persisténcia dos agrotéxicos no solo pode levar a degradacao da estrutura e fertilidade, afetando
a capacidade de suportar a vida vegetal e microbiana. O controle eficaz de plantas daninhas é
essencial para garantir o maximo rendimento e qualidade na producdo (ROSE et al., 2016). O
herbicida metamifop é utilizado no controle dessas plantas em cultivos de arroz e trigo. A Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa) classificou este herbicida na categoria 5, indicando que
é um produto improvavel de causar dano agudo aos humanos. Entretanto, o metamifop foi
classificado, pelo Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis
(Ibama) como um produto perigoso ao meio ambiente, classe Il (BRASIL, 2023). Apesar desta
classificacdo, ainda sdo raros os estudos cientificos direcionados ao desenvolvimento de técnicas
de extracdo para o monitoramento do residuos de metamifop em solo. Nessa perpesctiva, o
objetivo do presente estudo foi avaliar a extragdo sdlido-liquido com particdo em baixa

temperatura (ESL-PBT) como alternativa no monitoramento do metamifop em amostras de solo.

METODOLOGIA
O preparo da amostra foi realizado conforme a técnica tradicional ESL-PBT (ARAUJO et al., 2023).

Para isso, 4,0 g de solo foram colocados em um frasco de 22 mL e fortificado com solugao de
metamifop para 90 pg Kg'. Aos frascos foram adicionados 4,0 mL de dgua e 8,0 mL de
acetonitrila. A mistura foi homogeneizada em vértex por 1 min, sendo entdo congelada por 1 hora
a -20 °C. Cerca de 5 mL do sobrenadante (fase organica) foram transferidos para um frasco de
vidro e, totalmente seco com fluxo de ar continuo. O residuo foi ressuspendido em 500 uL do
acetonitrila grau HPLC e analisado por CG-EM. O procedimento foi realizado em triplicata e foram
avaliados solos com trés tipos texturas diferentes (arenoso, textura média e argiloso). Na andlise
dos extratos organicos foi utilizado o cromatdgrafo a gas (GC, modelo GC-7890A) acoplado ao

detector de espectrometro de massas (MS, modelo MS-5975C), ambos fabricados pela Agilent
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Technologies (St. Clair, USA). O cromatégrafo foi equipado com uma coluna capilar de silica
fundida SLB-5 MS (Merck, Darmstadt, Alemanha), com dimensdes de 30 m de comprimento, 0,25
mm de diametro interno e 0,25 um de espessura da fase estacionaria. As temperaturas da
interface do cromatégrafo foi de 280 °C e da fonte de ions foi de 230 °C. A ionizacdo dos
compostos foi realizada no modo de impacto de elétrons com energia de 70 eV, utilizando um
analisador de massas quadrupolo. As condicGes cromatograficas foram: a temperatura inicial da
coluna foi de 120 °C, com taxa de aquecimento de 35 °C min  !até atingir 300 °C, mantendo esta
temperatura por 10 min. O injetor foi mantido a 290 °C, e 1 ulL do extrato foi injetado no modo
splitless. O gas de arraste utilizado foi o hélio (99,999%) com fluxo de 1 mL min. O
monitoramento dos ions selecionados foi feito no modo monitoramento seletivo de ions (SIM),

com os ions de interesse sendo 180, 288 e 440 m/z.

DESENVOLVIMENTO/DISCUSSAO
As porcentagens de recuperacdo de metamifop em cada tipo de solo estdo apresentados na Figura
1.
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Figura 1. Porcentagens de recuperacdao de metamifop em cada tipo de solo. Valores em termos de
média (n=3) e desvio padrdo. Barras seguidas da mesma letra ndo diferem estatisticamente entre
si pelo teste Tukey ao nivel de 5% significancia.

Os percentuais de recuperagdao de metamifop variram na faixa de 81-105%, indicando baixa
solubilidade do analito em agua e alta miscibilidade na fase organica utilizada na ESL-PBT. Em

relacdo aos tipos de texturas de solo, podemos observar que a menor porcentagem de

recuperacao foi observada no solo argiloso. Isso pode estar relacionado ao maior teor de matéria
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organica bem como as cargas presentes nas particulas de argila, que formam sitios ativos
potenciais para a retencdo do composto de interesse.

Os cromatogramas obtidos nas andlises da solucdo padrao de metamifop e dos extratos de solos

com diferentes texturas estao apresentados na Figura 2.
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Figura 2. Cromatogramas da solucdo padrio de metamifop na concentragdo de 500 ug L™ em
acetonitrila (A), extrato de solo de textura arenosa (B), extrato de solo de textura média (C) e
extrato de solo de textura arenosa (D).

O sinal cromatografico do metamifop foi detectado na solucdo padrao (Figura 2A) e nos extratos
(Figura 2B-D) no tempo de retencdo de 13,1 min. Nos extratos do solo de textura média e argiloso
foram detectados menos sinais referentes aos constituintes da matriz, proporcionando
preservacao do sistema cromotografico.

CONSIDERAGOES FINAIS

A ESL-PBT apresenta potencial para o monitoramento de metamifop em solo de textura arenosa,
média e argilosa. Estudos estdao sendo realizados, visando otimizar os dados de extracdo, para
posterior validacdo da técnica de extracdo.

Palavras-chave: CG-EM; textura de solo; técnica de extracdo; herbicida.
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CLUBE DA ALIMENTACAO SAUDAVEL, UMA AGAO DE EDUCACAO ALIMENTAR E NUTRICIONAL
(EAN) DESENVOLVIDA NO COLEGIO DE APLICACAO DA UFMG.

Maria Aparecida Pereira de Souza

Introdugao

O Marco de Referéncia de Educacdao Alimentar e Nutricional para as Politicas Publicas é um
documento normativo, fruto de uma construgdo coletiva e participativa de atores de diferentes
setores da sociedade brasileira movidos pela crenca de que “a Educacdo Alimentar e Nutricional
(EAN) contribui para a realizacdo do Direito Humano a Alimentacdo Adequada e para a construcao
de um Brasil saudavel.” (BRASIL, 2012). O Marco de EAN foi construido considerando trés
pressupostos. O primeiro deles é o entendimento do campo de EAN como uma estratégia
fundamental para a prevengdao e controle dos problemas alimentares e nutricionais da
contemporaneidade. A segunda pressuposicao se refere ao paradoxo de que, apesar de a EAN ser
apontada como de importancia estratégica, seu espa¢o de acao nao estaria claramente definido.
A terceira ideia base é a compreensao do alimento em sua dimensdo cultural. Para abordar a EAN
no ambiente escolar, & importante considerar dois profissionais que atuam neste cenario e que
possuem influéncia sobre a alimentacdo e a nutricdo: o nutricionista e o educador, os quais
podem oferecer contribui¢cdes relevantes. Ademais, é fundamental ampliar as discussdes sobre
as possibilidades da EAN, seus limites e o modo como é realizada, pois ao mesmo tempo em que
ela é apontada como estratégia, sua atuacdo ndo estd bem definida, resultando em uma grande
diversidade de praticas (BRASIL, 2012). Na infancia, além da familia, a escola é um local
favoravel para se desenvolver acdes de praticas alimentares saudaveis por ser um espaco
sociavel, dado que é durante a fase escolar que as criangcas comegam suas relagdes sociais
(DUTRA et al, 2021). Buscando garantir a promocdo da alimentacdo saudavel nas escolas, o
Ministério da Saude e o Ministério da Educacdo determinaram a Portaria Interministerial n2 1.010,
de 8 de maio de 2006, que institui as diretrizes para uma alimentacdo saudavel nas escolas de
educacdo infantil, fundamental e nivel médio das redes publicas e privadas, em ambito nacional,
favorecendo o desenvolvimento de a¢les que garantam a adocdo de praticas alimentares mais
saudaveis no ambiente escolar, sendo a educacdo alimentar e nutricional uma das acdes
prioritarias (BRASIL, 2006). O Programa Nacional de Alimentacdo Escolar - PNAE tem por objetivo
contribuir para o crescimento e o desenvolvimento biopsicossocial, a aprendizagem, o rendimento
escolar e a formagcdao de habitos alimentares saudaveis dos alunos, por meio de a¢les de
educacdo alimentar e nutricionais e da oferta de refeicbes que cubram as suas necessidades

nutricionais durante o periodo letivo (Brasil, 2009). Kringel, 2016, citado por Bila, Silva e Gusmao
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(2019), considera que a escola, por meio da educagao nutricional, tem papel fundamental para
estimular os alunos a consumir frutas e vegetais e, consequentemente, adquirir habitos
saudaveis como garantia de uma boa saude. A transmissdo de conceito sobre a importancia da
alimentacdo saudavel e os beneficios das frutas e hortalicas pode estimular os alunos a entender
a importancia do consumo de uma variedade de alimentos e encorajar o aumento da ingestao
espontdnea de vegetais. Ao sair do convivio familiar e entrar no contexto escolar, o aluno
experimentara outros alimentos, preparacdes e ambiente social e tera oportunidade de promover
mudancas nos seus hdbitos alimentares a partir das influéncias do novo grupo social e dos
estimulos presentes no sistema educacional. As acbes de EAN abrangem aspectos da
alimentacdo adequada e saudavel que vao desde a producdo até a distribuicdo e o consumo de
alimentos, envolvendo a dindmica socioeconémica e as condi¢cdes de saude e de educacdo do
local onde a familia estd inserida (BRASIL, 2012). A pratica de EAN deve fazer uso de abordagens
e recursos educacionais ativos que favorecam o didlogo junto a individuos e grupos
populacionais, considerando todas as fases do curso da vida, etapas do sistema alimentar e as
interacOes e significados que compdem o comportamento alimentar (BRASIL, 2012). O principal
objetivo da EAN é promover habitos alimentares saudaveis e sustentdveis, sendo importante na
prevencdo e controle de problemas alimentares e nutricionais, como obesidade e doengas
crénicas ndo transmissiveis (BRASIL, 2022) A EAN pode incentivar a reflexdo sobre a alimentacdo
de forma ampliada, considerando as dimenses ambientais, bioldgicas, econdmicas, politicas e
socioculturais, de forma articulada com as diferentes areas de conhecimento previstas nos
curriculos escolares. A escola constitui espago privilegiado para o desenvolvimento de praticas
alimentares e de vida saudaveis. O PNAE, por ser uma politica publica de educacdo e de
seguranca alimentar e nutricional, se constitui em um instrumento pedagdgico que possibilita a
integracdo do tema alimentacdo a outros projetos e acdes desenvolvidos no ambiente escolar,
além de ofertar uma alimentacdo adequada e sauddvel aos estudantes. Portanto, recomenda-se
que sejam exploradas e adotadas metodologias participativas, problematizadoras, ludicas e
colaborativas para a execucdo das ac¢des de EAN na escola, potencializando a reflexdo, o didlogo
e a integracdo entre os participantes (BRASIL, 2018). Sendo assim, nos locais onde esteja
presente, compete ao nutricionista o planejamento, o acompanhamento e a execugdao das
atividades de EAN. No entanto, conhecida a realidade de trabalho da maioria dos nutricionistas
do PNAE, sabe-se que os mesmos nem sempre conseguem conciliar essa determinagdao com as
demais obrigacdes de seu cargo de acordo com a Resolucdao CFN n° 465, de 23 de agosto de

2010. Importante se faz a reflexdo sobre a inclusdo dos estudantes como atores sociais da EAN,
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participando mais ativamente do processo, sendo percebidos também como protagonistas das
acles, exercendo um papel relevante no processo. Dessa forma, o objetivo do projeto foi usar a
educacdo alimentar como uma ferramenta a favor da conscientizacdo das criangcas sobre a
importancia de priorizar os alimentos com melhor valor nutricional, valorizar quem produz, quem
prepara e transporta os alimentos e alertd-los sobre a perda e desperdicio dos mesmos, fazendo
sempre referéncia a alimentacdo escolar e a alimentacdo saudavel fazendo-os, como sécios do
Clube da Alimentacdo Saudavel da escola, ter compromisso com a prépria alimentacdo,
garantindo um melhor crescimento e desenvolvimento. Além disso, lembra-los que o habito da
alimentacdo saudavel na infancia representa um dos principais fatores de prevencao de algumas

doencgas na fase adulta (ROSSI; MOREIRA; RAUEN, 2008)
Metodologia

O Clube da Alimentacdo Saudavel foi incluido como atividade de EAN no GTD: O caminho dos
alimentos até seu prato, trabalhado com 11 alunos dos terceiros anos, A e B. Os alunos foram
informados que apds cumprir todas as etapas do estudo sobre o Sistema alimentar, eles se
tornariam sécios do Clube da Alimentacdo Saudavel da Escola. Varias atividades foram
desenvolvidas em 13 aulas praticas e tedricas, com abordagem no sistema alimentar, em suas
vdarias etapas: produgdo, distribuicdo, comercializacdo, armazenamento, venda, compra e
consumo de alimentos, incluindo perdas e desperdicio. Para desenvolver a etapa de producdo,
foram feitas praticas na horta escolar, com entrevista com o jardineiro da escola, trabalho de
colagem com sementes e plantio de mudas de hortalicas, com acompanhamento do crescimento
das mesmas, limpeza dos canteiros e regadura das plantas e exibicdo de filmes sobre o plantio e
colheita de arroz, feijdo e hortalicas. Ja a etapa de distribuicdo, foi trabalhada com filmes sobre o
transporte de alimentos, atividades sobre o fluxo de alguns alimentos desde a produgdo até o
prato, fluxograma para colorir e completar as etapas. As etapas de comercializagao,
armazenamento, venda e compra, foram trabalhadas em conjunto, utilizando panfletos de
supermercado, enfatizando a forma de processamento dos alimentos com a classificacdo utilizada
atualmente (in natura, minimamente processado, processado e ultraprocessado). Também foi
utilizada forma ludica de compras colocando alimentos escritos em papeis, escolhidos por cada
aluno, que montava o prato utilizado na merenda escolar, analisando posteriormente as escolhas
de cada um. Sobre o consumo, foi programada uma visita ao Restaurante Setorial 2 da
Universidade Federal de Minas Gerais, que fornece a alimentacdo escolar aos alunos,

orientando-os com um roteiro de observacdao sobre os equipamentos, quantidade de funcionarios
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e alimentos envolvidos na producdo da alimentagdo escolar, armazenamento destes alimentos,
terminando a visita com o almoco no local. Sobre as perdas e desperdicio, os alunos trabalharam
com o levantamento feito no refeitdrio da escola, das sobras e resto ingesta por ciclo escolar.
Fizeram também entrevistas com alguns alunos no refeitério sobre a aceitabilidade da
alimentacdo escolar. Outra atividade feita foi a leitura do panfleto sobre destino final dos
residuos solidos da cidade de Belo Horizonte, em Minas Gerais e visita ao abrigo final dos
residuos da prépria escola. A informacdo sobre as sobras também foram apresentadas, pelos
alunos do GTD, nos outros anos escolares, como forma de alerta sobre o desperdicio. Varias
degustacdes foram feitas ao longo do desenvolvimento dos conteldos, como de sucos nutritivos,
frutas brasileiras, produtos elaborados depois do processamento do milho (mingau, canjica, angu,
cuscuz). Os alunos colheram as hortalicas que plantaram na horta e levaram para casa com a
recomendacao de compartilhar com a familia e relatar aos colegas a repercussdao. A Ultima
atividade do projeto foi a entrega das carteirinhas do Clube da Alimentacdo Sauddavel aos alunos
na sala de aula do seu ano escolar. As professoras das turmas participaram da entrega. No
momento da entrega, os alunos informaram para os colegas as condi¢des para se tornar sdcio,
com o comprometimento de comer pelo menos 2 frutas por dia; experimentar novos sabores pelo
menos 1 por semana; ndo pular refeicdes, fazendo pelo menos 4 refei¢des diarias; preferir
alimentos naturais e diminuir o consumo de alimentos ultraprocessados; tomar sempre agua
durante o dia; experimentar alimentos integrais; zelar pela higiene dos alimentos, do seu corpo e

do ambiente onde se alimentar.
Resultado e discussoes

Os alunos participaram ativamente das atividades propostas e demonstrou interesse em
melhorar a prépria alimentacdo e a adesdo a alimentacdo escolar. A parte que eles mais
gostaram, segundo a avaliacdo, foi da degustacdo, momento usado para mostrar formas
diferentes de consumir legumes e verduras, no caso dos sucos nutritivos de couve, inhame e
moranga, experimentar frutas ndao tao comuns o nosso dia a dia da alimentagao escolar, como o
caqui, a pinha, o cupuagu e a graviola, e comidas tipicas como o mingau de milho, angu e o
cuscuz. A pratica na horta também foi momento de bastante interacdo dos alunos com a terra,
com o plantio, com cheiro e sabores das hortalicas e tempero presente, além de interagdo com
jardineiro da escola. Ja a visita ao Restaurante, além de sair do ambiente escolar, trouxe muitas
informac¢des aos alunos sobre a quantidade de pessoas envolvidas na alimentagao escolar e foi

momento de explorar essa informacdo mostrando a relacdo com a perda e o desperdicio. Uma
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das prerrogativas do sdcio é que os alunos sempre participem de alguma atividade na escola,
levando informagBes aos outros alunos e/ou anos escolares, recebendo em primeira mao

informacdes e brindes sobre alimentacao, degustacdes.
Consideragoes finais

Educacdo Alimentar e Nutricional (EAN) é um campo de conhecimento e de pratica continua e
permanente, transdisciplinar, intersetorial e multiprofissional que visa promover a pratica
autébnoma e voluntdria de habitos alimentares sauddveis. Fornecer essas habilidades a criancas
nas escolas estimula e aumenta o conhecimento sobre a alimenta¢dao saudavel e promove o
conhecimento sobre alimentos e nutricdo, deixando clara a importancia da educacdo alimentar e
nutricional no curriculo escolar.
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REINADO DO ROSARIO DE ITAPECERICA: DOIS SECULOS DE HISTORIA, SABERES E TRADIGOES

Meire Jiane Vilela
Karla Cunha Padua

INTRODUCAO

O presente texto é resultado de uma pesquisa desenvolvida no curso de Mestrado em Educacdo e
Formacdao Humana da Universidade do Estado de Minas Gerais - UEMG, cujo objetivo central foi
compreender como acontecem as aprendizagens intergeracionais no Reinado de Nossa Senhora

do Rosario de Itapecerica, tendo em vista a preservacdo da tradicdo e seus saberes.

O reinado, também conhecido como congado, é uma tradicdo da cultura afrobrasileira,
intrinsecamente ligada a memdria da escravidao negra no Brasil e seus festejos acontecem em
diversas localidades do pais. Em Itapecerica, cidade localizada no centro-oeste de Minas Gerais,
essa tradicdo que teve inicio em mil oitocentos e dezoito e ao longo de duzentos e seis anos se

transformou em um grande evento que mobiliza ndo sé os reinadeiros, mas toda a comunidade.

Muito material foi produzido contando a histéria da cidade, do festejo e da associacdo
responsavel pela realizacdo do Reinado. No entanto, o que ndo se alcangcou com os estudos ja
realizados é o entendimento sobre a forma como a tradicdo tem se mantido viva no seio das
familias reinadeiras ao longo de dois séculos. Pouco se sabe sobre a forma como as familias

ensinam suas tradicdes, como os saberes sdo transmitidos entre pais e filhos, avds e netos.

Diante desse lapso de compreensdo, empreendemos esse estudo que nos aproxima do Reinado
enquanto espaco de socializagdo e compartilhamento de sentidos, valores e saberes inerentes a

identidade cultural e religiosa dos reinadeiros e reinadeiras de Itapecerica.

METODOLOGIA

O estudo desenvolvido se configura como uma pesquisa qualitativa, de carater etnografico, com
abordagem biografico-narrativa. A partir de pesquisa bibliografica e documental evidenciamos os
sentidos do Reinado, suas raizes e seu vinculo com o passado dos negros e negras escravizados,

gue deram origem a essa tradicao.

Considerando que o Reinado de Itapecerica é um fendmeno cultural e religioso complexo, que
nao pode ser compreendido apenas através de documentos e registros historicos, langcamos mao
de uma extensa pesquisa de campo para acompanhar e descrever densamente os ritos e praticas

realizados nos festejos do Reinado de Itapecerica, no ano de dois mil e vinte e trés.
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Por meio da observagcao participante buscamos compreender o contexto dos festejos, seus
territérios, momentos e ritos importantes. Pudemos observar a emocdo dos reinadeiros em
diversos momentos, algo que nos mostra que o Reinado é muito mais do que um festejo, é um elo

entre os reinadeiros e sua familia, sua histdria, seu passado ancestral.

Como parte desse olhar etnografico, realizamos duas entrevistas narrativas, a fim de alcancgar as
significacdes e experiéncias subjetivas dos reinadeiros. Por meio dessas entrevistas orientadas
pelo enfoque biografico-narrativo, foi possivel evidenciar aspectos importantes como a crencga, os

vinculos familiares e os conflitos geracionais vivenciados pelos reinadeiros.
O REINADO DO ROSARIO DE ITAPECERERICA

No ano de dois mil e vinte e trés os itapecericanos realizaram os tradicionais festejos de reinado,
gue entre maio e setembro reuniram toda a comunidade em diversos ritos, como missas,
levantamento de mastros, cortejos e coroa¢des. Ao acompanhar os festejos conhecemos nao sé

os ritos, mas os territérios, os simbolos e as representa¢des que caractrizam a tradi¢do.

O levantamento dos mastros marca o inicio do Reinado de Coroas. No festejo do bairro Alto do
Rosario o rito contou com a presenca dos representantes da Escrava Anastacia e do Chico Rei. A
missa conga e as procissdes com imagens dos Santos Reinadeiros realgam o vinculo da tradi¢do
com a lgreja Catdlica, mas mesmo durante esses ritos é possivel perceber presenca de inUmeros

simbolos das religides de matriz africana, o que demonstra a dualidade da fé reinadeira.

Os cortejos sdao o ponto alto dos festejos e em Itapecerica se estendem até a madrugada, com
muita cantoria. Os mocambiqueiros cantam as lembrangas do cativeiro e dos Reinos de Africa,
invocando a memoria ancestral que permeia a tradicdo. Quem acompanha os ternos de Catupé,
Vildao e Marinheiro tem a oportunidade de compartilhar de uma alegria contagiante e pode se

perceber cantando e balanceando ao som das toadas.

O Reinado de Itapecerica é marcado pela alegria, mas ao conhecer seus significados entendemos
que ele estd intrinsicamente ligado a histéria da escravidao negra. Seus ritos, cantos, dancga, tudo
remete ao passado, aos homens, mulheres e criangas que vivenciaram os horrores do cativeiro.
Dessa forma, para compreender o sentido do Reinado é necessario olhar para o passado, para a

histéria dessa cidade e da regido onde ela foi eregida.

Instituida em mil setecentos e quatorze, a Comarca do Rio das Mortes foi uma das trés primeiras

criadas na Capitania das Minas Gerais e tinha como sede a Vila de S3o Jodo Del-Rei. No final da
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década de mil setecentos e trinta o bandeirante Feliciano Cardoso de Camargo decide iniciar a
exploracdo de ouro na localidade conhecida como Conquista de Campo Grande da Picada de
Goids, dando origem a Vila de S3o Bento de Tamandua. Em outubro de mil oitocentos e oitenta e

dois a vila ja havia se tornado cidade e foi entdo rebatizada de Itapecerica.

A Comarca do Rio das Mortes abrigou importantes quilombos, que foram brutalmente atacados,
conforme consta em correspondéncia enviada pela Camara de Tamandua a corte portuguesa, em
vinte de julho de mil setecentos e noventa e trés. Ao longo da referida carta, sdo relatadas agdes
brutais das autoridades mineiras contra negros rebeldes e contra quilombos, demonstrando que a
Capitania de Minas foi palco de grande violéncia e que nunca saberemos ao certo quantos foram

os que tiveram a vida ceifada na luta pela liberdade do povo negro. (Camara de Tamandud, 1897)

Nesse contexto, ha que se destacar que a violéncia ndo marcou apenas a histéria dos quilombos.
A grande propor¢do de escravizados da comarca gerava tensdo na sociedade escravista, que
temia por levantes. Foi no dia treze de maio de mil oitocentos e trinta e trés que o temor se fez

realidade com um violento episédio agora conhecido como Revolta de Carrancas.

De acordo com Andrade (1996), um grupo de escravizados da Fazenda Campo Alegre, de
propriedade do Deputado Gabriel Francisco Junqueira, se rebelou e deu inicio a um movimento
que culminou na morte de dez pessoas da familia senhorial, incluindo duas criangas e um bebé
de colo. A Revolta de Carrancas chocou a sociedade escravista para além da Capitania de Minas.
O medo de novos levantes se disseminou e vdrias medidas foram adotadas, incluindo a punicao
exemplar dos envolvidos. Trinta e um escravizados foram processados pelo crime de insurreicao,
dezessete foram condenados a pena de morte por enforcamento, oito foram condenados a

acoites e seis foram absolvidos. (Andrade, 1996).

Esse pequeno fragmento da histéria do povo negro no Brasil jd nos leva a questionar como suas
tradicGes sobreviveram a essa campanha que vai além da subjulgacdo, chegando ao exterminio e
apagamento de sua histdria. Esse questionamento nos leva, entre outros percursos, as
irmandades negras, entidades que se configuravam como um braco desarmado da resisténcia

negra no Brasil.

Em mil oitocentos e dezoito nascia a Irmandade de Nossa Senhora do Rosario dos Homens Pretos
da Vila de S3o Bento de Tamandud. Essa irmandade deu inicio a realizagdo do Cortejo dos Reis
Congos, que ao longo de mais de duzentos anos passou por transformacdes, superou proibicdes e

se tornou o Reinado de Nossa Senhora do Rosario de Itapecerica.
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De acordo com Giffoni (1989, p. 23) a Coroacdo dos Reis Congos foi trazida da Africa para o Brasil
através das Irmandades de Nossa Senhora do Rosario, que fizeram ressurgir a nobreza africana
através do canto, da danca e das representacdes. Para a autora, as irmandades salvaguardaram
“habitos costumes e tradi¢ées vinculados a um passado de dor lenta e sofridamente atenuado

com o suceder das geracdes”.

A memodria ancestral é o fio condutor dessa tradicdo que se tornou um importante veiculo de
transmissdao e preservacdao dos valores fundamentais dos reinadeiros. Ambrosio (1988), no
desenvolvimento de sua pesquisa sobre a Festa de Nossa Senhora do Rosario de Sete Lagoas,
afirma que grande parte dos valores refletidos na tradicdo do Reinado ndao pode ser atribuida a
conteudos aprendidos. Para ela, o reinado reflete aspectos de uma identidade que é construida

Ui n u

com as experiéncias de “ser negro”, “ser descendente de escravos”, “ser congadeiro”.

No entanto, a tradicdo passada de geracdo em geracdo precisa ser observada através do
processo de socializagdo contemporaneo, que de acordo com Setton (2012), nos traz uma
multiplicidade de outras referéncias existentes na atual configuracdo social. As familias, as
midias, as redes virtuais, sdo diversas as instancias socializadoras, por onde sao difundidas
diversas maneiras de conceber e interpretar o mundo e as relagdes sociais. Essas formas de
concepcdo da realidade social sdao apropriadas e experimentadas de forma mais intensa pelos

jovens, que constroem e reconstroem seus sistemas de valores e crencgas.
A PEDAGOGIA DO REINADO

Para compreender melhor a dindmica geracional e o processo de transmissdao dos saberes do
Reinado, nos debrucamos sobre as experiéncias narradas por dois participantes. O primeiro deles
€ um dos mestres do Reinado de Itapecerica, o Capitdo Geraldo D’Alessandro (filho), conhecido
como Geraldinho. A segunda é a jovem Giovana, que ha poucos anos se tornou Rainha Conga no

Reinado de Itapecerica.

A frente do Terno de Marinheiro, o capitdo Geraldinho nos conta sobre suas experiéncias como
aprendiz e como mestre. O capitdo inicia sua narrativa contando que é descendente de africanos,
bisneto de escravos e que ja nasceu na tradicdo do Reinado. Assim o capitdo demonstra ser um

“reinadeiro de geracdo”, algo muito importante e significativo.

Geraldinho nos conta que se tornou integrante do Terno de Marinheiro quando crianca, por

intercessdao da mae, que mandou fazer sua farda as escondidas e surpreendeu o marido levando
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o garoto para tomar parte no terno ao lado do pai que era Capitdao. Nessa passagem Geraldinho
nos revela o papel da familia na socializacdo das criangas, processo antes conhecido como
socializacdo primaria, que teria como objetivo a transformacdao do homem em ser social tipico de

uma determinada classe, regido, género ou, no caso em tela, grupo étnico-cultural.

Em outro trecho de seu relato do capitdo também nos conta sobre as novas geracdes e os
conflitos inerentes a dindmica geracional. Segundo o capitdo é preciso ser flexivel para integrar
as novas geracOes as tradi¢cdes, abrindo espaco para novas formas de fazer. Geraldinho nos

revela a necessidade constante de equilibrar modernidade e tradicado.

Giovana nos conta que para ela o Reinado também é uma tradicdo de familia, que teve inicio com
seu avo, o saudoso Sr. Alberico Sanfoneiro. A mae de Giovana, Dona Lourdinha, teve grande
influéncia em sua trajetéria com o Reinado, pois foi a responsavel pela transmissdao dessa

heranca cultural apds a morte do Sr. Alberico.

Giovana nos conta que aprendeu sobre o Reinado ouvindo as histdrias e os cantos entoados pela
mae, de quem Giovana herdou a Coroa Conga. No entanto, a jovem nos conta que também
encontrou sua propria maneira de ser Rainha Conga, o que na sua percep¢do, a aproxima das

raizes do Reinado.

Os entrevistados falaram acerca da dinamica que ja haviamos observado e descrito ao longo da
pesquisa. Contaram sobre o aprendizado que se da durante o festejo, e no interior das casas. Ao
longo do estudo ficou evidente que o Reinado de ltapecerica é responsdvel por salvaguardar
aspectos que caracterizam um coletivo que se orgulha de sua ancestralidade, seus saberes e

suas formas de ser e fazer
CONSIDERACf)ES FINAIS

O Reinado de Nossa Senhora do Rosario de Itapecerica é uma bela e importante tradi¢cao cultural,
repleta de sentidos e significados, que rememora a tristeza do cativeiro e ao mesmo tempo presta
homenagens aqueles que resistiram e construiram um verdadeiro legado. Essa tradigao é parte
relevante da cultura das familias reinadeiras de Itapecerica, pois permeia o dia a dia das
diferentes geragdes que aprendem e ensinam sobre o reinado nos festejos e nas cozinhas das

casas.

O conhecimento aqui produzido, com a colaboracdao dos reinadeiros, nos mostra a beleza da

tradicdo e a importancia das interagGes que proporcionam a integracdo das novas geracoes
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através da prdatica, da vivéncia nos festejos e no dia a dia daqueles que encontram no Reinado

uma devocdo, uma inspiracdo para a superacao das adversidades e para a vida em comunidade.

As familias reinadeiras sdo parte importante na preservacdo dessa heranga deixada pela
Irmandade de Nossa Senhora do Rosdrio dos Homens Pretos de Tamandua e compreender a
pedagogia desenvolvida nesse contexto auxilia na constru¢dao de uma educac¢ao formal capaz de
dialogar com as diversas culturas, demonstrando respeito por suas raizes histéricas, valorizando
seus saberes e garantindo a todos o espaco que lhes é devido, na condicdo de educadores e

educandos.

Palavras-chave: reinado, congado, cultura, narrativas, tradicdo.
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CURTA NO ALMOGO: O CINEMA COMO VEICULO DE INTEGRAGAO E CONSCIENCIA CRITICA

Melina Batista da Silva de Abreu
Rosemary Coutinho da Silva Jacome

INTRODUGAO

O Curta no Almogo é um projeto que consiste na exibicdo, durante o horario de almogo, de
curtas-metragens ou episédios de séries que, ao final da apresentacao, possibilitem a discussdo
de temas relevantes ao cotidiano dos participantes. Com participac¢ao voluntaria, é dirigido aos
servidores efetivos, colaboradores terceirizados e alunos estagiarios do Departamento de
Administracdo de Pessoal (DAP) da Prd- Reitoria de Recursos Humanos (PRORH). Porém, nao é
restrita a comunidade do Departamento e é extensiva também a todas as pessoas que
manifestem interesse na participacao.

O DAP possui atualmente 73 (setenta e trés) servidores efetivos, 5 (cinco) colaboradores
terceirizados e 8 (oito) alunos estagiarios e sua principal atribuicdo é o processamento da folha
de pagamento da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG). As atividades desempenhadas
conservam uma natureza analitica e sistematizada demandando atencdo e revisdo continua, além
da exigéncia para o cumprimento de prazos e da apreciacdo constante dos 6rgdos de controle.
Nesse contexto, agravado pelo distanciamento social produzido pelo periodo pandémico, as
relacdes sociais sdo prejudicadas e tornam-se restritas a estrutura setorizada do Departamento
limitando o trabalhador ao ambiente no qual ele operacionaliza suas agdes.

Desse modo, baseando-se na experiéncia pessoal de uma das autoras enquanto participante de
um cineclube, buscou-se trazer a pratica cineclubista para o DAP. A justificativa veio da
experiéncia em refletir e debater problemas comuns, dramatizados nas obras filmicas, que
permitiram uma mudanca de perspectiva trazendo engajamento para assuntos sensiveis e
integracdo entre os membros participantes.

Portanto, a necessidade de fomentar a integracdo e a convivéncia entre as pessoas apresenta-se
como um problema chave do projeto. Para isso, seu objetivo geral é promover a integracdo e a
convivéncia entre as pessoas do Departamento de Administracdo de Pessoal por meio de debates
com tematicas provenientes da exibicdo de curtas-metragens e episddios de séries.

Com o propésito de alcancar esse objetivo, definiu-se como objetivos especificos desse trabalho:
1) realizar encontros mensais entre a comunidade do DAP para promover a socializagdo no
ambiente de trabalho; 2) oportunizar trocas de experiéncias entre as pessoas a partir dos
assuntos apresentados nas sessdes filmicas com base na interacdo e na vivéncia de cada

participante; 3) possibilitar o desenvolvimento do senso critico utilizando o cinema como
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ferramenta; 4) promover debates culturais e sociais relacionados a temas do cotidiano; 5) ser
objeto de estudo para a difusdo de boas praticas e a construcdo de conhecimentos para o

desenvolvimento humano.

REFERENCIAL TEORICO

O cinema surgiu no final do século XIX, na Franca, quando os irmdaos Auguste e Louis Lumiére
exibiram imagens de um trem chegando na estacdo (Ministério da Cultura, 2024). Desde entdo,
com o avanco da tecnologia, o cinema “vem reproduzindo no imaginario dos espectadores, fatos,
personalidades, fendmenos, ideologias e outros fatores que influenciam na percepgao de mundo
daqueles que se expdem as obras cinematograficas (SANTANA, 2018 apud COELHO; VIANA,
2011).

Nessa perspectiva, o cinema configura-se como uma ferramenta que possibilita a ampliacdo da
visdo de mundo. Reina (2017) argumenta que filmes ndo sdao mero entretenimento, e sim uma
experiéncia estética na qual o sujeito participa ativamente com a sua sensibilidade, afeto,
imaginacdo e criatividade. “A imagem ao mesmo tempo que provoca nossa reflexdo €, muitas
vezes, a propria reflexdo dada sobre um conceito, seja a morte, a vinganca ou o sentimento de
perda” (REINA, 2017, p.43).

Dentro desse contexto, Pimenta e Mosca Junior (2019) argumentam que os cineclubes surgiram
como um local de experiéncia critica e de trocas coletivas sobre os filmes, com percep¢des de
mundo distintas, com debates sobre tematicas importantes e atuais da sociedade. Além disso, é
um espaco importante de formacdo social e humana que possibilita conhecer filmes fora do
circuito comercial e aprender por meio do debate através da forma e conteudo.

O Ministério da Cultura (2024), por sua vez, define os cineclubes como espaco democratico de
formacgao do senso critico.

Uma outra caracteristica dos cineclubes é a diversidade dos atores participantes. Sdo “individuos
de diferentes idades e sexos, com itinerarios de formagao diferentes que constroem por meio do
didlogo e do debate filmico problematizacdes importantes sobre a realidade a qual estamos
submetidos” (REINA e BALDUINO, 2018, p.558).

Desse modo, Pimenta e Mosca Junior (2019) defendem que o cineclube promove a integracido
entre os participantes a partir da exibicdo de um filme seguido de debate tendo em vista a

caracteristica de andlise, debate, argumento e formacdo de opinides.

METODOLOGIA

O Curta no Almogo ocorre mensalmente, na sala de reunides do Departamento de Administragao
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de Pessoal tendo em vista a infraestrutura de som e video. As sessdes ocorrem no horario do
almoco, normalmente, as quartas-feiras na semana em que o Sistema Integrado de Administracao
de Recursos Humanos (SIAPE) encontra-se indisponivel para processamento e atualizacdo da
folha de pagamento.

A curadoria das obras é pensada no sentido de promover o didlogo e para ser trabalhada como
um tema gerador de ideias. Além disso, é focada em curtas- metragens, aqui entendidos como
filmes de até 60 minutos de duracdo, e em episddios de séries antoldgicas, ou seja, séries em
que nao ha conexao ou continuidade direta entre cada personagem ou episddio.

As sessOes iniciam com a exibicdo do filme seguida de um comentdrio sobre a obra. A
coordenagdo atua como mediadora da discussao problematizando algumas questdes referentes
ao filme e apresentando curiosidades como ano de producdo, direcdo e premiacdes. Por fim,
abre-se espac¢o para o debate fomentado por perguntas-chave que possuem o objetivo de iniciar

a discussdo induzindo ao pensamento critico.

Avaliacao do projeto

Para validar os resultados alcangados com o projeto até o momento, optou-se por realizar uma
pesquisa qualitativa por meio de uma entrevista estruturada pois, segundo Gil (2008), permite ao
investigador se apresentar frente ao investigado e lhe formular perguntas, com o objetivo de obter
dados que interessem a investigacdo. Assim, foi construido um formuldrio eletronico com
perguntas abertas e fechadas utilizando-se a ferramenta Google Forms. O documento foi
disponibilizado no periodo de 23/08/2024 a 27/08/2024 e enviado, via email, a todos os
participantes que estiveram presentes em pelo menos 1 (uma) das sessGes ja realizadas
totalizando, assim, um universo de 21 (vinte e um) pessoas.

As perguntas consideraram o periodo transcorrido desde a 12 (primeira) sessdo do projeto,
ocorrida em 20/12/2023, até a 72 (sétima) sessdo realizada em 22/08/2024. Nesse intervalo,

foram exibidas as seguintes obras, destacando-se as tematicas principais:

° Black Mirror episddio Queda Livre (Nosedive), exibido em dezembro de 2023,
tematica: redes sociais;

° Le Pupille, exibido em fevereiro de 2024, tematica: solidariedade;

° Black Mirror episédio San Junipero, exibido em marco de 2024, tematica:
relacionamentos, eutanasia;

° E Depois?, exibido em abril de 2024, tematica: luto;

° Black Mirror episédio Toda a sua Histdria (The Entire History of You), exibido em
maio de 2024, tematica: privacidade;

° A Musa Impassivel, exibido em junho de 2024, tematica: felicidade;

° Black Mirror episédio Manda quem pode (Shut Up and Dance), exibido em agosto
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de 2024, tematica: esteredtipos, pedofilia.
Para analisar o conteudo das perguntas abertas, foram elaboradas nuvens de palavras utilizando
a ferramenta de inteligéncia artificial Word Cloud Generator com o objetivo de representar

visualmente a frequéncia de palavras dentro de um texto.

DESENVOLVIMENTO

A pesquisa obteve a participacdo de 17 (dezessete) participantes dos quais 41% estiveram
presentes em mais de 5 (cinco) sessoes, 24% compareceram de 3 (trés) a 4 (quatro) sessdes
enquanto 35% afirmaram que participaram de até 2 (duas) sessoes.

Em relagao ao perfil, 59% sao do sexo masculino e 41% do sexo feminino. A maioria, 70%, possui
idade entre 28 e 43 anos. Dos demais participantes, 12% possuem menos de 27 anos, 12% estao
entre 44 e 59 anos e 6% possuem acima de 60 anos. Com isso, pode-se perceber um perfil
bastante diverso entre os participantes do projeto. Apesar de a maioria ser da gera¢ao Y, também
conhecida como millennials, vemos uma representatividade de todas as geracdes, inclusive da
mais recente, a geracdo Z.2 Esses dados evidenciam a caracteristica da diversidade dos
cineclubes, que traz riqueza e pluralidade para o conhecimento gerado pelos debates devido a
troca de experiéncias.

Dentre as Divisdes do Departamento, houve uma participacdo maior da Divisdao de Pagamento,
com 35%, seguida da Divisdo de Cadastro com 29% e da Divisdo de Reposicdo ao Erdrio com
18%. Houve também a participagdo da Divisao de Aposentadoria e Pensdo, Assessoria de
Assuntos Judiciais e Assessoria Técnica com 6% cada uma. Considerando que ha no DAP 10 (dez)
divisGes, pode-se inferir que houve uma socializacdo entre elas tendo em vista que 60% estavam
representadas por, pelo menos, 1 (um) servidor.

Quanto aos fatores que motivaram os participantes a irem as sessoes, 82% compartilham o gosto
por assistir a filmes/séries, 71% se interessam pelos debates apds as sessdes e 41% consideram
o horério incentivador. E relevante destacar que 29% informaram que um dos fatores
motivacionais para frequentar as sessdes é a oportunidade de conhecer outras pessoas o que
potencialmente foi alcancado tendo em vista que 94% afirmaram que a participa¢cdo no projeto
contribuiu para conhecer colegas de outros setores.

A promogao do senso critico por intermédio do cinema depreende-se ao verificar que 100% dos
participantes disseram que os debates apds as exibi¢cdes contribuiram para o desenvolvimento do

seu olhar critico/reflexivo.

2 Baby boomers — nascidos entre 1946 e 1964. Geragdo X: nascidos entre 1965 e 1980. Geragdo Y ou Millennials: nascidos entre 1981 e 1996.
Geragdo Z: nascidos entre 1997 e 2010.
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Para a pergunta “Qual encontro vocé mais gostou? Por que?”’, a nuvem de palavras construida
destacou termos-chave que fazem referéncia a série Black Mirror bem como ao episdodio Manda
guem pode e aos curtas “A Musa Impassivel” e “E Depois?” inferindo-se, portanto, que foram
encontros que marcaram os participantes. Além disso, palavras como “reflexdo”, “debate”,
“vista”, “colegas” foram mencionadas mais vezes manifestando, presumivelmente, o interesse
pelos debates ocorridos.

Em relacdo a pergunta “Qual encontro vocé menos gostou? Por que?’ percebe- se novamente
referéncia a série Black Mirror por meio do episédio Manda quem pode. Essa sessdo, cuja
tematica discutida foi esteredtipos e pedofilia, pode ter causado um clima denso para os
participantes da sessao.

Ainda em relacdo aos questionamentos acerca do que os participantes gostaram ou ndo nas
sessdes, ao analisar as demais palavras destacadas, percebe- se a utilizacdo de termos que
evidenciam a experiéncia estética proporcionada pelo cinema tais como senti, frustrante,
profunda, enganada, reflexdo, angustiados, tenso. Finalmente, no ultimo questionamento,
“Sugestoes, reclamagodes”, destacam-

se sugestdes como a utilizacdo de longas-metragens para expandir os temas abordados no
projeto, a inclusdo de documentdrios na curadoria, a possibilidade dos participantes indicarem
obras por meio de formuldrio eletrénico e a demanda por um espa¢o mais confortavel e com

iluminagao adequada.

Qual encontro vocé mais gostou? Qual encontro vocé menos gostou? R -
Por que? Por que? Sugestées, reclamagées

Depa: encontros

e episodio j
wepisodio oy P o todos 5adz~ . projeto

pogeBlack guem U= Nao # == Goste .

H.Mirr‘prMusa Q. e local

Trnao U

g~ gostel

Tabela 1 - Elaborada pelas autoras

CONSIDERAGOES FINAIS

O cinema tem deixado de ser apenas um meio de lazer para atuar como um formador de opinido
e ampliar a visdo de mundo dos expectadores. Trata-se de uma arte que por mobilizar a atencao
das pessoas, possibilita a reflexdo a partir de obras cinematograficas tornando-se um importante
aliado na construcdo do conhecimento. Nesse sentido, o Curta no Almoco se propGe a ser um
espacgo de troca de experiéncias. Os filmes escolhidos possuem histdrias que buscam despertar a

analise e a reflexdo dos participantes com o intuito de gerar discussGes e debates sobre questdes
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humanas, éticas e sociais construindo visées de mundo mais amplas e enriquecedoras.

Além disso, promove a integracdo dos servidores, colaboradores terceirizados e alunos
estagidrios por meio de um momento regular e casual de encontro. Uma vez que compartilham
um interesse em comum e estdo focados na mesma histéria, os participantes se conectam
emocionalmente gerando um senso de unido e compreensao mutua.

Ainda é um encontro entre colegas de trabalho, mas, diferente de uma reunido formal, é um
ambiente de entretenimento, com maior liberdade e horizontalidade nas relagdes, sem
hierarquia. As questdes sdao levantadas e discutidas em grupo, de forma igualitaria e em um
espaco em gque todos podem apresentar suas ideias de forma livre possibilitando um debate
reflexivo e dialogado.

Por fim, entende-se que as ponderacGes e os debates alcancados apds a exibicdo dos filmes
podem contribuir para estimular nos participantes a criatividade, o desenvolvimento pessoal e
profissional impactando em olhares mais criticos para a realidade que os cercam, estendendo-se,

inclusive, para as rotinas e processos de trabalho.
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ANALISE MULTIRRESIDUOS DE AGROTOXICOS EM RAGCAO COMERCIAL PELETIZADA PARA
ROEDORES UTILIZADA EM EXPERIMENTAGCAO ANIMAL

Mirna Maciel d’Auriol Souza

Vanessa Heloisa Ferreira de Faria

Maria José Nunes de Paiva

Angélica Thomaz Vieira

Leiliane Coelho André

Introdugdo: Estima-se que um terco da producdo agricola mundial seja cultivada utilizando
agrotéxicos. Embora o uso dessas substancias tenha "otimizado" a agricultura, a sua aplicacdo
desenfreada e a consequente poluicao cresceram, resultando em um sério risco a saude humana e
ao meio ambiente (Zhang, 2018; Miglani; Bisht, 2019). H& tempos o Brasil disputa a posicdo de
maior consumidor mundial de agrotéxicos (em toneladas de produto), retomando em 2021, ao
posto de maior consumidor, seguido por Estados Unidos da América (EUA), Indonésia, China e
Argentina; sustentado principalmente pela produgdo das grandes commodities como soja e milho,
alimento esse voltado principalmente para alimentacdo animal (FAO, 2023). A exposicdo ambiental
a estas substancias pode ocorrer por meio da ingestdo de alimentos e agua, inalacdo do ar e
contato dérmico durante utilizacdo doméstica de domissanitdrios podendo acarretar efeitos
nocivos a salde a curto e a longo prazo, mas considera-se a dieta como principal responsavel pela
exposicdo ambiental aos agrotdxicos (Hernandez et al., 2013). Monitorar e avaliar a qualidade e
seguranca dos produtos de origem vegetal produzidos e consumidos no Brasil, quanto a ocorréncia
de residuos de agrotdxicos é de responsabilidade tanto do Ministério da Agricultura, Pesca e
Pecuaria (MAPA) quanto da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitdria (Anvisa), sendo que a
avaliacdo da seguranca desses alimentos atualmente é de responsabilidade da Anvisa, com
resultados divulgados em relatdrios plurianuais do Programa de Andlises de Residuos de
Agrotéxicos (PARA) (ANVISA, 2023, MAPA, 2021). Estudos indicam que baixas doses de
agrotoxicos, por via oral e por periodo subcronico/ crénico, podem causar alteracdes metabdlicas
(desregulador enddcrino), levando a alteragdes subclinicas como pré-diabetes e alteragdes nas
concentracdes séricas de colesterol total e triglicérides (Ruuskanen et al., 2020; Gomes et al.,
2021; Kwon et al., 2021; Prasad et al., 2022; Chandran et al., 2023; d’Auriol-Souza, 2024). Outros
estudos indicam que agrotéxicos também podem causar estresse oxidativo e efeitos genotoxicos,
ou seja, capacidade de alterar a integridade do genoma, resultantes da exposicdo, também em
baixas doses (Cuenca et al., 2019; Morais et al., 2019; Andrioli et al., 2023; Dong et al., 2024,
d’Auriol-Souza, 2024). Para o desenvolvimento de quaisquer estudos cientificos in vivo é necessario

alimentar os animais que, em sua grande maioria, é feita utilizando-se de ragdes. Assim, avaliar a
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qualidade da racdo utilizada pelos animais de experimentacdo é importante considerando a
possibilidade da presenca de substancias, como no caso os agrotdxicos, que podem influenciar
negativamente nos resultados e interpretacdes dos estudos. O objetivo deste presente estudo foi
analisar (paralelamente aos estudos principais) quali e quantitativamente a presenca de residuos
agrotoxicos na racdo comercial peletizada para ratos, camundongos e roedores utilizada no
biotério do departamento de Bioquimica e Imunologia (Bl) do Instituto de Ciéncia Bioldgicas (ICB)
da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), uma vez que sua composi¢cdo contém alimentos
de origem vegetal, como milho e soja, em sua grande maioria provenientes de sementes
geneticamente modificadas. Metodologia: Durante 42 dias (6 semanas; entre janeiro e fevereiro
de 2023), lotes da racdo peletizada para ratos camundongos e roedores oferecida aos
camundongos de experimentos desenvolvidos no biotério da Bl/ ICB/UFMG foram amostrados e
um pool de racdo foi obtido. A analise de multirresiduos de agrotdxicos foi realizada no Laboratério
de Residuos de Agrotdxicos do Instituto Octavio Magalhdes (IOM/FUNED) por metodologias
baseadas no QUEChERs (método de multirresiduos) e no QuPPe (método de analise de agrotdxicos
polares) e quantificadas utilizando cromatografia liquida e cromatografia a gas, ambas acopladas a
espectrometria de massas triplogquadrupolo. Atualmente o laboratério IOM/ FUNED é o Unico
laboratério publico que realiza andlises para o programa PARA/ANVISA sendo também responsavel
pelas andlises de multirresiduos de agrotdxicos em dgua para o Programa Nacional de Vigilancia
da Qualidade da Agua para Consumo Humano (Vigiagua) do Ministério da Satde. Na ra¢do, foram
pesquisados 305 ingredientes ativos (IAs) e/ ou produtos de degradacdo, sendo 4 substancias pelo
método dos QuPPe, entre elas o Glifosato. Para o método de multirresiduos, os limites de detec¢ao
(LD) variaram de 0,005 a 0,010 mg/kg e os limites de quantificacdo (LQ) variaram de 0,010 a 0,020
mg/kg. Para o QuPPe, o LD foi 0,50 mg/kg e o LQ foi 1,00 mg/kg. Desenvolvimento e Discussao: A
racdo comercial peletizada apresentou contaminagGes para: Pirimifés Metil (inseticida
organofosforado) 0,22 mg/kg de racgdo; Triciclazol (fungicida benzotiazol) 0,01mg/kg; Glifosato
(herbicida) 2,00 mg/kg de ragdo. Os agrotoxicos Clorpirifés Etil, Lindano, Tebuconazol e
Imidacloprido apresentaram resultados menores que o LQ. A presenca varios residuos de
agrotéxicos de diferentes classes (inseticida, fungicida e herbicida) pode ser justificada pelas
Boas Praticas Agricolas e Manejo Integrado de Pragas, que permitem e incentivam este tipo de
aplicacdo, somada a composicao variada da racdo. Os agrotéxicos quantificados sdao permitidos
nas culturas de milho (Pirimifds Metil e Glifosato), soja (Glifosato), arroz (Pirimifés Metil, Glifosato
e Triciclazol) e trigo (Pirimifés Metil e Glifosato), ingredientes que fazem parte da composicdo da

racdo. Para o Pirimifés Metil, considerando um consumo médio de 5 g de racdo por dia por
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camundongo (peso médio 20 g por animal), cada animal consumiu, em média, 0,0011 mg
diariamente do agrotdxico (equivalente a 0,055 mg/ kg P.C./ dia). Estudos in vitro indicam que o
Pirimifés Metil tem acdo antiandrogénica (Orton et al., 2011; Kugathas et al., 2016) e, in vivo,
indicam que ele é desregulador enddcrino por interromper a espermatogénese e reduzir a
fertilidade (Ngoula et al., 2007). A dose de Ingestdo Diaria Aceitavel (IDA), que corresponde a
guantidade estimada de substancia presente nos alimentos que pode ser ingerida diariamente ao
longo da vida sem oferecer risco apreciavel a saude do consumidor (avaliacdo de exposicdo
cronica) (EFSA, 2011) é de 0,004 mg/ kg P.C./ dia. Desta forma, o valor de Pirimifés Metil na ragdo
peletizada encontrado excedeu a IDA, o que sugere que a presenca desta substancia pode levar a
alteragées na homeostase de camundongos durante experimentos de periodo crénico. Para o
Triciclazol, o consumo foi de 0,00005 mg/camundongo/dia (equivalente a 0,0025 mg/ kg P.C./ dia).
Em estudo in vivo, este agrotdxico demonstrou causar estresse oxidativo e ser hepatotéxico (Qui et
al., 2019). Sua IDA é de 0,067 mg/ kg P.C./ dia e n3o foi excedida, consequentemente, ndo foi
considerado um risco a presenca deste fungicida. A concentracdo de glifosato encontrada na racao
(2,0 mg/kg, o equivalente a 0,01 mg de glifosato/ consumo/ dia) foi consideravelmente maior
guando comparado aos outros agrotdxicos encontrados na amostra, provavelmente por ser um
composto permitido para uma ampla variedade de culturas e o valor encontrado pode ser resultado
de somatdrio das aplicacGes nas principais culturas componentes da racdo (soja, milho, farelo de
arroz e trigo). O alto valor de glifosato também pode estar diretamente ligada a presenca da
utilizacdo de soja geneticamente modificada capaz de resistir a altas concentracbes deste
herbicida, sendo interessante mencionar que o uso indiscriminado deste agrotdxico pode acelerar
o desenvolvimento das plantas resistentes (Carneiro, 2015). Mesmo a Dose de IDA do glifosato
para humanos seja 0,5 mg/ Kg P.C. dia (muito superior aos outros agrotoxicos porque é
considerado uma substancia de baixa toxicidade para humanos) e a dose em que ndo se observa
efeitos adversos, mas observa-se efeitos (NOAEL, do inglés No Observed Adverse Effect Level)
para ratos durante 13 semanas seja de 1.000 mg/ Kg P.C. dia, ha relatos na literatura que a menor
dose que apresenta efeitos adversos (malformacbes e efeitos estrogénicos) em exposicoes
cronicas para o glifosato é muito inferior (de 2,0 mg/ kg P.C./ dia, equivalente a 0,04 mg
consumidos por dia por um camundongo de peso médio de

20 g) (Alarcon et al., 2020; Ganesan et al., 2020). Infelizmente, ndo foram encontrados estudos que
avaliam os teores de agrotéxicos em racbes para camundongos, ratos e roedores produzidas aqui
no Brasil. Diferente do programa de andlises de residuos americano, que também analisa ra¢des

para animais e que detectou o glifosato como maior contaminante em ragdes (U.S. FDA, 2023), o
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MAPA ndo realiza esta avaliacdo. Os dados deste tipo de analise poderiam nortear o delineamento
de experimentos cientificos, uma vez que ha grande possibilidade de que as ra¢les estejam
contaminadas com residuos de agrotdxicos e que, dependendo das concentracdes encontradas,
podem causar alteragdes subclinicas e clinicas em animais de estudos. O uso da racdao comercial
geralmente é a escolha dos pesquisadores para o uso na experimentacdao animal, por conter todos
os nutrientes necessarios da dieta dos animais, principalmente camundongos. Entretanto, a
presenca de componentes de origem vegetal traz este risco de exposicdo (oculto), independente
da marca da ragdo. O preparo da racdo no laboratério seria uma alternativa para este
inconveniente, porém as férmulas padrdo (ANI93, por exemplo) contém amido de milho e dleo de
soja (Souza, 2010), o que poderia também incorrer no mesmo problema. Outra opc¢do seria a
utilizacdo de racdo organica, mas que provavelmente tornaria os experimentos ainda mais caros.
Consideragdes finais: Pelas concentragdes encontradas, sugerimos que seja possivel que a
guantidade ingerida de Pirimifds Metil por camundongos tenha causado altera¢gGes subclinicas e
clinicas nos experimentos desenvolvidos no biotério da BI/ICB/UFMG no periodo de janeiro e
fevereiro de 2023, pois excede a IDA deste agrotéxico. Os resultados trazem um alerta para a
presenga de agrotéxicos nas ragdes. O monitoramento das contaminagles causadas por
agrotéxicos nas ragles faz-se necessdrio, uma vez que a literatura cientifica relata que varios IAs
sdo considerados desreguladores enddcrinos, em baixas doses e por periodo subcrénico/ crénico,

0 que poderia levar a altera¢gbes na homeostase dos animais de quaisquer experimentos.

Palavras-chave: agrotdxicos; residuos; pirimifés metil; glifosato; racao para roedores.
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INSTITUCIONALIZAGAO DOS NUCLEOS DE ACESSIBILIDADE NAS
UNIVERSIDADES FEDERAIS DO BRASIL: A ACESSIBILIDADE PEDAGOGICA E ATENDIDA?

Priscila Alves de Vasconcelos
Nairana Radtke Caneppele Bussler

A inclusdo de pessoas com deficiéncia nos cursos de graduacdo é um fendbmeno recente no Brasil
como politica publica e como politica organizacional das Instituigdes de Ensino Superior. A
legislagdo orienta que os sistemas educacionais devam garantir condicdes de acesso,
permanéncia, participacdo e aprendizagem deste grupo em todos os niveis de ensino. Mesmo a
inclusdo no ensino superior sendo um fendbmeno recente, as pesquisas nacionais indicam que o
Brasil vem ampliando as politicas publicas, o reconhecimento social da inclusdo no ensino
superior e as praticas organizacionais das instituicdes de ensino superior (IES) voltadas a
acessibilidade. A acessibilidade pedagégica, compreendida como condicdo de acesso pleno a
aprendizagem, é fator essencial a permanéncia dos estudantes com deficiéncia no ensino
superior. Porém, a Revisdo da Literatura indica que hd poucos estudos sobre a temdtica da
acessibilidade pedagdgica no ensino superior. Os estudos apontam que as acOes voltadas para o
aprendizado de estudantes com deficiéncia neste nivel de ensino ndo sdao homogéneas, pois ha
grande diferenciacdo de acdes dentro de cada IES, entre as instituicGes em cada pais e entre os
diferentes paises. A Teoria Institucional analisa o processo de padroniza¢ao de comportamentos e
de acbes nas organizacbes como indicador do nivel de institucionalizacdo das praticas
organizacionais. Ela aponta que as organiza¢des se tornam mais parecidas com as demais de seu
campo de atuacdo ao longo de seu processo de desenvolvimento, constituindo o fenbmeno do
isomorfismo. Neste estudo, a Teoria Institucional permitiu avaliar se as ag¢des institucionais
voltadas para promover o aprendizado da pessoa com deficiéncia no ensino superior estdo se
consolidando ou ndo como tendéncia dos servicos de apoio. Este estudo analisou 45 praticas de
acessibilidade pedagodgica identificadas na literatura com o objetivo de avaliar quais destas
acOes estdo se consolidando como praticas institucionais nos Nucleos de Acessibilidade de
Universidades Federais brasileiras. Foi realizada pesquisa quantitativa exploratdria- descritiva por
meio de survey com gestores e técnicos dos Nucleos de Acessibilidade com amostra
correspondente a 61,8% das 68 Universidades Federais do Brasil. Os itens correspondentes as
praticas foram analisados individualmente e por meio de comparacdo exploratéria entre grupos.
Os resultados confirmam a existéncia das 45 praticas no campo organizacional, mas evidenciam
gue somente 33,3% destas praticas tém ampla difusdo no campo e pode ser considerada pratica

institucionalizada. As acbes de acessibilidade pedagdgica que estdo se consolidando como
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praticas institucionais dos Nucleos de Acessibilidade de Universidades Federais brasileiras sdo: a
possibilidade de tempo adicional para os estudantes com deficiéncia integralizarem os cursos de
graduacao; a divulgacao de informagdes para os docentes sobre as demandas de acessibilidade
dos estudantes; acesso de estudantes cegos a materiais didaticos em formato acessivel; acesso
de estudantes com baixa visdo a materiais didaticos ampliados; apoio dos intérpretes de Libras
aos estudantes surdos nas aulas; concessdao de tempo adicional aos estudantes com deficiéncia
na realizacdo de avaliacBes; ampliacdo da letra nas provas de estudantes com baixa visdo;
existéncia do Nucleo de Acessibilidade ou setor similar como 6rgdo central; presenga de servicos
de adaptacdo de materiais didaticos para estudantes com deficiéncia visual no Nucleo; presenca
de servico de interpretacdo em Libras no Nucleo; oferta de tutorias académicas pelo Nucleo;
atuacdo do Nucleo no apoio aos docentes; participacdo da equipe do Nucleo em eventos
nacionais de discussdao das experiéncias destes setores; participacdao da equipe do Nucleo em
encontros de pesquisa sobre acessibilidade; utilizacdo dos conhecimentos profissionais da equipe
na adocdo de novas praticas de acessibilidade. Desse modo, a pesquisa empirica confirma que
acessibilidade pedagdgica no ensino superior € uma darea em estagio inicial de
institucionalizacdo, com praticas caracterizadas por grande diversidade de abordagens e formas.
Os resultados obtidos revelam um panorama diversificado sobre a institucionalizagdo das praticas
de acessibilidade pedagdgica nas Universidades Federais brasileiras. A andlise evidencia
diferentes niveis de difusdo e consolidacdo dessas praticas, classificadas em quatro categorias
principais: desconhecimento, baixa institucionalizagdo, tendéncia a institucionalizagao e
institucionalizagcdo. Cada categoria de acessibilidade pedagdgica apresentou praticas com
variados niveis de institucionalizacdo, com diferentes fatores de isomorfismo influenciando a
adocdo dessas praticas. A consolidagdo é maior nas a¢des relacionadas aos servigos dos Nucleos
de Acessibilidade e nas praticas voltadas para estudantes com deficiéncia visual e auditiva. A
comparacdo entre grupos sugere que o aumento do nimero de estudantes com deficiéncia
influencia positivamente a adogcdao de praticas de acessibilidade pedagdgica e que as
universidades com maior consolidacdo de praticas nesta darea também tendem a uma maior
diversificacdo de ag¢des. O estudo empirico confirma a importancia dos Nucleos de Acessibilidade
como agente central nas ac¢les voltadas ao aprendizado dos estudantes com deficiéncia nas
Universidades Federais, mas evidencia a necessidade de que as a¢bes sejam descentralizadas e
passem a estar mais presentes na rotina académica das universidades. Areas especificas de
deficiéncia, como a deficiéncia intelectual, o Transtorno do Espectro Autista (TEA) e a deficiéncia

mental, foram menos representadas nos estudos e nas praticas institucionais identificadas. Isso
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sugere que as estratégias de acessibilidade para os referidos grupos ainda estdio em
desenvolvimento e precisam de mais atencdo e pesquisa especifica. Portanto, sdo necessarias
pesquisas para identificar novas praticas, sobretudo no atendimento as areas de deficiéncia com
menor representatividades na literatura e no estudo realizado. Os fatores de isomorfismo
coercitivo e normativo encontrados no estudo apontam a importancia das politicas publicas, tais
como criacdo de legislagdo, programas e normas de regulacdo da acessibilidade, na difusdo e
estimulo a consolidacdo de praticas no ensino superior. Os fatores de isomorfismo mimético
encontrados apontam a importdncia da troca de experiéncias entre as Universidades e da
pesquisa cientifica na difusdo, selecdo e consolidacdo de boas praticas no campo organizacional.
A abordagem inovadora deste estudo reside na aplicacdao da Teoria Institucional, ainda pouco
utilizada para estudar fenémenos de acessibilidade no ensino superior. Além disso, foi possivel
ampliar o conhecimento sobre a inclusdo de estudantes com deficiéncia no ensino superior e
fornecer insights sobre estratégias eficazes de gestdo da acessibilidade, essenciais para garantir
a permanéncia e formacdo de qualidade desses estudantes. A pesquisa foi realizada em um
campo recente e ainda pouco explorado, o que restringe a base tedrica e comparativa disponivel
para a analise. Para pesquisas futuras, sugere-se a realizacdo de avaliagdes qualitativas das
estratégias confirmadas neste estudo, principalmente aquelas que apresentam tendéncia a
consolidacdo, pois expressam as praticas emergentes no campo organizacional. A comparacao
entre grupos sugere a existéncia de padrdes de difusdo das praticas, mas as tendéncias
encontradas precisam ser confirmadas em pesquisas futuras. A contribuicdo pratica desta
pesquisa envolve diversas recomendac¢des e estratégias para aprimorar a acessibilidade
pedagdgica nas Universidades Federais brasileiras. Por fim, os resultados tém implicacOes para a
formulacdo de politicas publicas, destacando a necessidade de recursos e apoio institucional

para garantir a acessibilidade no ensino superior.

Palavras-chave: Pessoas com deficiéncia. Ensino superior. Acessibilidade pedagdgica. Teoria
Institucional. Isomorfismo.
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RELATO DE EXPERIENCIA: A PARTICIPACAO EM EVENTO INTERNACIONAL SOBRE A DEFICIENCIA
VISUAL

Renata Angélica Franga Mendes
Igor Antonio Lourengo da Silva

O objetivo do presente relato é apresentar como ag¢des de capacitacao que incluam participagao
em eventos académicos internacionais podem ser fator determinante na formacdo de
profissionais mais criticos, reflexivos e conscientes sobre a melhor forma de atua¢dao quando se
trata de servidores publicos de instituicdes de ensino superior. Flores et al. (2019) pontua que
nas Instituicdes de Ensino Superior (IES), o Relato de Expreriéncia (RE) pode ser encontrado nos
estudos publicados por docentes e discentes nos trés pilares: ensino, pesquisa e extensdo. Os
autores acreditam que as atividades vividas durante os componentes curriculares, sobretudo os
estagios, podem significar momentos edificantes para a formac¢dao académica, profissional e
humana. A experiéncia a ser relatada trata-se da participacdo no 372 Congresso para a Educacao
de Cegos e Pessoas com Deficiéncia Visual, ocorrido na cidade de Marburg, e da visita a
Universidade de Bielefeld, na Alemanha. Em um curto periodo de tempo foi possivel a aluna de
doutorado no Programa de Pds- graduagcdo em Estudos Linguisticos da UFMG conhecer as
pesquisas desenvolvidas na Alemanha sobre publico especifico, abrir espaco para parcerias na
area de acessibilidade, delinear o projeto de pesquisa sobre audiodescri¢do. Enquanto servidora
técnica na funcdo de secretaria executiva bilingue de uma universidade federal, foi possivel
atualizar a fluéncia nos idiomas alemdo e inglés, aprimorar os conhecimentos na organizacao e
ceremonial de eventos internacionais, e ter acesso a infraestrutura e inovagao tecnoldgica
voltada para o atendimento de pessoas com deficiéncia visual. A experiéncia foi em parte
possibilitada pelo Programa de Desenvolvimento Institucional para os Servidores da UFMG
(PRODIS), que conseguiu entender que a acdo de capacitacdo, além de beneficiar a servidora
técnica em seu doutoramento, estava associada ao interesse institucional, no que se relaciona a

promoc¢do de acessibilidade e inclusdo.

Palavras-chave: AcGes de capacitacado, Instituices Publicas, Aprendizagem.
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INOVACAO E COMPETENCIA NA UNIVERSIDADE: O DEPARTAMENTO DE CIENCIA DA
COMPUTAGAO DA UFMG ENTRE 1976-2022.

Renata Viana Moraes
Reginaldo de Jesus Carvalho Lima
Allan Claudius Queiroz Barbosa

1. INTRODUCAO

O contexto contemporaneo, marcado por sucessivas inovacdes e aplicacao de novas tecnologias,
sinaliza a necessidade de mudancgas no contexto das universidades federais. Para atenderem as
finalidades de ensino, pesquisa e extensdo essas instituicdes enfrentam desafios para dinamizar
processos e estruturas em seus departamentos. Deve-se levar em conta a inevitavel influéncia do
modelo burocratico de gestao, tradicionalmente adotado nessas instituicdes. As tentativas de
superar possiveis restricdes impostas pelo referido modelo requerem iniciativa e competéncias
por parte dos diversos drgdos e departamentos da estrutura organizacional.

Nesse quadro, este trabalho adota como ponto de partida a seguinte questao de pesquisa: Como
se deu a trajetéria do Departamento de Ciéncia da Computacdo/UFMG, considerando as
inovacdes e competéncias mobilizadas desde sua criacdo?

A partir desta questdo geradora o objetivo geral deste trabalho é “descrever a trajetdria do
Departamento de Ciéncia da Computacdo da Universidade Federal de Minas Gerais no periodo de
1976 a 2022”. Os objetivos especificos sdo: fazer um levantamento histérico das diversas fases
do Departamento de Ciéncia da Computacdo, desde a sua criacdo; identificar as competéncias
individuais e coletivas manifestadas na trajetéria do DCC/UFMG; e averiguar os aspectos
inovativos inerentes ao modelo de gestdo adotado pelo DCC/UFMG.

O Brasil foi um dos ultimos paises da América Latina a criar instituicGes de ensino superior, o que
ocorreu de fato, apds a vinda da familia real para o Brasil e, até o final do Império, o ensino
superior desenvolveu-se lentamente. Dentro deste contexto surge a criacdo da Universidade
Federal de Minas Gerais — UFMG, em 07 de setembro de 1927. Conforme o Art. 38 de seu
Estatuto, a UFMG é gerida a partir de uma estrutura organizacional burocratica e as Unidades
Académicas poderdo organizar-se de forma a contemplar estruturas de nivel hierdrquico a elas
inferior, sendo a estrutura departamental uma das formas possiveis de organizacdo dessas
Unidades (UFMG, 1999). Em consonancia com a Lei 5.540 de 1968, que criou a figura do
departamento como o menor componente das escolas e faculdades, em substituicdo as Catedras,

para as atividades de ensino e pesquisa, compreendendo disciplinas afins. Desde essa época, as
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universidades, como no caso da UFMG, implementaram modificacbes estruturais e de
organizacao académica que permaneceram sem alteracdes significativas, em um ambiente em

que o conhecimento e a tecnologia evoluem num ritmo muito acelerado. (Souza, 2009).

REVISAO DA LITERATURA

Durante a revisdo da literatura buscou-se sobre os aspectos histdricos e organizacionais da
Universidade Brasileira, desde a criagdo e implantagdao das primeiras instituicdes de ensino
superior. A universidade, apesar de sua associa¢do ideoldgica com o Estado, especialmente no
contexto brasileiro, é a instituicdo mais apropriada para fomentar de forma democratica a
producdo e disseminagcdo do conhecimento, desempenhando um papel critico de grande
importancia na sociedade. Essas instituicGes sociais voltadas para objetivos cientificos e
educacionais adquirem caracteristicas de organiza¢des burocraticas, conforme apontado por
Motta e Pereira (1981), e, sem duvida, representam o tipo predominante de sistema social nas
sociedades industriais.

A nocdo de competéncia tem estimulado, hd tempos, debates em diversos campos do saber. A
literatura revela a complexidade inerente ao tema que tem sido discutido com base em diferentes
correntes tedricas e nos niveis coletivo e individual. Fleury e Fleury (2001) observam que a
construcdo dessas competéncias se da a longo prazo, envolvendo um processo sistematico de
aprendizagem e inovagdao organizacional. O debate sobre competéncias no nivel do coletivo
fundamenta-se em no¢des derivadas do campo da Economia e Estratégia. Nesse nivel de analise,
a literatura apresenta defini¢des tais como, competéncias essenciais, organizacionais e coletivas.
Schumpeter (1942) definiu inovagdo como a introducdo de novos produtos, novos métodos de
producdo, novos mercados, novas formas de organizacdo ou a exploracdio de novas
matérias-primas. Para o referido autor, a inova¢ao é uma atividade empreendedora que envolve a
introdugcdo de algo novo no sistema econdmico, rompendo com os padroes existentes e
promovendo a mudanca. Em relagdo a natureza da inovacao, a literatura abrange uma gama de
classificacGes. Trés modalidades sdo consideradas com mais frequéncia, a saber: inovacdo
incremental, inovacdo radical e inovacdao disruptiva. As inova¢des incrementais envolvem
reduzidas alteracGes em produtos e servicos, a partir de esforcos de melhoria e aprimoramento.
As inovacOes radicais, por sua vez, resultam em mudancas significativas na natureza de servicos
e processos. Finalmente, as inovacOes disruptivas provocam ruptura e redefinicdo de padroes

tecnoldgicos e modelos de negdcios.

111



2. METODOLOGIA

O estudo realizado fundamentou-se na abordagem qualitativa descritiva. Essa vertente foi
definida em func¢ao da natureza do objeto de estudo.

A estratégia metodoldgica adotada baseou-se no método denominado Estudo de Caso. A escolha
do método foi motivada pela questdo central da pesquisa e pelos objetivos estabelecidos. O
estudo de caso se demonstrou adequado, na medida em que a unidade de analise se refere ao
Departamento de Ciéncia da Computacdo da UFMG. Realizou-se um estudo de caso instrutivo
(Intrinsic Case Study). Segundo Stake (1995) essa abordagem sugere a descricdo minuciosa do
objeto de pesquisa, em seu contexto real.

Os procedimentos empregados para a coleta de dados foram determinados a partir da questao
geradora e da natureza do objeto de estudo (Stake, 1995). Para atender aos objetivos geral e
especificos, foram empregadas as seguintes técnicas para a coleta de dados: pesquisa
bibliografica, pesquisa documental e entrevistas semiestruturadas.A pesquisa bibliografica
possibilitou a estruturacdo do referencial tedrico. A pesquisa documental envolveu a obtencao de
dados secundarios, permitindo o acesso as informacdes relevantes em sua maxima extensdo
(Bardin, 2016). Foram pesquisadas, nesta etapa, as atas de reuniGes e resolu¢des da Camara
Departamental e relatérios anuais. Esses documentos contém informagdes sobre as estruturas
fisica, financeira e tecnolégica do DCC/UFMG. Além disso, descrevem processos internos e
externos, os recursos humanos e as ac¢Oes implementadas pelos gestores nas diferentes fases.
Na pesquisa realizada, os dados primarios foram obtidos por meio de entrevista semiestruturada
(Bryman; Bell, 2011). Em conformidade com as orientacbes de Godoi e Mattos (2006),
permitiu-se que os entrevistados se expressassem, em suas préprias palavras, de maneira
esclarecedora, sem que a ordem ou a forma das perguntas induzissem as respostas. Os sujeitos
de pesquisa foram 14 (quatorze) gestores e duas coordenadoras administrativas que atuaram no
Departamento de Ciéncia da Computagdo — DCC/UFMG, em diferentes fases. As entrevistas
foram realizadas por meio de videoconferéncia, utilizando o aplicativo Zoom, em dia e data
determinada, com duracdo média de 1h30. Para que o conteldo das entrevistas pudesse ser
analisado em sua integridade, as transcricbes foram realizadas por meio de um aplicativo de
inteligéncia artificial denominado Reshape.

Apods a transcricdo das entrevistas, o volume de dados encontrado foi extenso, gerando cerca de
300 paginas. Para analise dos dados, utilizou-se o software Atlas T/, que auxiliou o processo de
codificacdo e categorizacdo do contelddo apurado. Bardin (2016) considera que o uso desse tipo

de ferramenta é adequado quando as unidades de registro sdao palavras, com indicador
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frequencial; a andlise é complexa, comportando um grande numero de varidveis a se tratar
simultaneamente; serdo efetuadas andlises de co-ocorréncias e quando a investigacdo implicar

em analises sucessivas.

3. DESENVOLVIMENTO/DISCUSSAO

Durante essa etapa, estudou-se em profundidade o Departamento de Ciéncia da Computacado da
UFMG, fazendo um levantamento histérico das diversas fases do DCC, desde a sua criacao.
Fez-se necessaria uma breve descricdo da UFMG por ser o locus no qual o referido departamento
estd inserido.

Em consonancia com o resultado da pesquisa, a primeira fase do DCC ocorreu no periodo de
1972 a 1993. Essa fase durou, aproximadamente, duas décadas e abrangeu a cria¢ao do
Departamento e a organizagao de sua estrutura.

A segunda fase foi marcada por uma significativa mudanca na infraestrutura fisica, ocorrida no
periodo de 1994 a 2004. Na visdo dos gestores entrevistados, foi uma fase de expressivo
desenvolvimento, que teve inicio com a inauguracdao do novo prédio do ICEx, ocorrida em 04 de
marco de 1994,

A terceira fase foi iniciada em 2005 e se estende até o momento atual, tendo como fato mais
marcante o Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades
Federais — Reuni, instituido pelo governo federal por meio do Decreto 6.096 de 24 de abril de
2007 (BRASIL, 2007). Para o DCC o Reuni trouxe uma grande expansao em seu corpo docente, no
ndimero de alunos atendidos exclusivamente para suas atividades. Em todas as fases foram
levantados todos os acontecimentos marcantes.

Em sintonia com o segundo objetivo especifico que é “identificar as competéncias individuais e
coletivas manifestadas na trajetéria do DCC/UFMG”, a determinacdo das competéncias
fundamentou-se na contagem de palavras expressas nas falas dos entrevistados. Dentre as
competéncias individuais apontadas pelos entrevistados, a “Lideranca” se destacou, tendo sido
indicada pela totalidade de participantes (16). Na sequéncia, foram mencionadas as seguintes
competéncias: Planejamento (4), Motivacdo(2), Empreendedorismo (2), Representatividade (2),
Foco em inovacdo (1), Gestdo Administrativa (1), Foco em exceléncia (1) e Superacdo de
contingéncias (1). No que ser refere as competéncias coletivas, a “Coesdo da Equipe” se destacou,
tendo sido indicada por 14 entrevistados. Na sequéncia, foram mencionadas, nesta ordem, as

seguintes competéncias: Lideranca de equipes (5), Foco em exceléncia (3), Superacdo de desafios
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(2), Formacgdo de grupos de pesquisa (2), Formulagao de estratégias (2), Gestdo administrativa (2),
Planejamento departamental (1) e Superacdo de contingéncias (1). Os resultados da pesquisa
indicaram a supremacia da competéncia individual “Lideranga” e da competéncia coletiva “Coesao
da equipe”. Portanto, optou-se pelo detalhamento dessas competéncias na medida em que foram
consideradas relevantes por expressivas parcelas de entrevistados (100% e 88%, respectivamente).
Em relacdo ao terceiro objetivo da pesquisa que é “averiguar os aspectos inovativos inerentes ao
modelo de gestdo adotado pelo DCC/UFMG”, utilizou-se a contagem de frequéncia das palavras.
Dentre as diferenciais inovativos citados pelos entrevistados, destacaram-se os seguintes:
Recursos disponiveis (12), Gestdo Administrativa (11), Estratégias (8), Foco em exceléncia (8) e
Foco em inovacdo (7). Esses diferenciais foram percebidos como aspectos marcantes do
Departamento e que sustentaram uma atuacdo diferenciada no contexto da UFMG. As estratégias
adotadas pelos gestores do DCC/UFMG, foram: Planejamento (13), Formac¢do do corpo docente
(11), Gestao administrativa (9), Recursos disponiveis (7), Foco em exceléncia (6). Essas estratégias
foram consideradas as mais frequentes na trajetéria do DCC/UFMG. Os resultados indicam que a
associacdo dessas estratégias parece ter sido crucial para alavancar o desempenho diferenciado

do Departamento.

5. CONSIDERAGOES FINAIS

O objetivo geral deste estudo consistiu em descrever a trajetéria do Departamento de Ciéncia da
Computacdo da Universidade Federal de Minas Gerais, no periodo de 1976 a 2022. Procurou-se
identificar as diversas fases da trajetéria do DCC, as competéncias individuais e coletivas
manifestadas, bem como aspectos inovativos inerentes ao modelo de gestdo adotado. Para
atender ao primeiro objetivo especifico, fez-se um levantamento histdrico das diversas fases do
Departamento. Os resultados da pesquisa indicaram que, desde sua criagao, o DCC foi orientado
para a geracao, o desenvolvimento, a transmissdo e a aplicacdo de conhecimento por meio do
ensino, pesquisa e extensao de forma indissocidvel. A partir dos dados coletados nas entrevistas
observa-se que o DCC, além de cumprir os objetivos bdsicos de uma unidade departamental da
UFMG, se estruturou de forma diferenciada, adotando estratégias inovadoras. O modelo
organizacional burocratico, que faz parte da complexidade de uma estrutura universitaria, ndo
impediu que o Departamento adotasse uma postura estratégica e diferenciadas em relagao as
demais unidades da instituicdo. A lideranga e o planejamento se destacaram como competéncias
individuais presentes na trajetéria do DCC. Em relacdo as competéncias coletivas se

sobressairam a coesdo da equipe e a lideranga ao nivel das equipes. A construcdo dessas

114



competéncias envolveu um processo complexo de interacdo e aprendizagem entre os servidores,
pautado na definicdo de estratégias e na acdo empreendedora dos gestores.

No que se refere aos aspectos inovativos do modelo de gestdo, os resultados apontaram a
importancia do planejamento estratégico, da capacitacdo do corpo docente e da gestdo
administrativa. O acesso a recursos foi fundamental para a constituicdo de uma infraestrutura
avancada e capaz de viabilizar as diretrizes do Departamento.Deve-se considerar, ainda, a
relevancia da acdo dos lideres e da construcdao de uma visdo de coletivo.

A guisa de conclusio, observaram-se a relevancia da trajetéria do DCC na dinamica inovativa da
UFMG e sua contribuicdo para o fortalecimento da relacdo entre Universidade e empresas. O
DCC, desde sua criagdo, tem dinamizado os esforcos de inovacdao no contexto institucional e
estimulado o estabelecimento de conexdes com atores externos. O didlogo com a comunidade
empresarial e o desenvolvimento de projetos em parceria com grandes empresas tém sido
marcantes na trajetéria do Departamento. O estudo mostra a experiéncia exitosa do DCC em sua
trajetdria histdrica, sinalizando a for¢a da inovacao para o ecossistema.
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GESTAO FACILITADA NOS CURSOS DE ESPECIALIZAGAO DA UFMG: UMA INICIATIVA PARA A
MELHORIA E AUTOMAGAO DAS ATIVIDADES DA SECRETARIA

Ricardo Bruno da Cruz Costa

Introdugdo:

O presente estudo tem como objetivo apresentar uma ferramenta desenvolvida especificamente
para secretaria dos cursos de especializacdo da UFMG, a qual visa otimizar o desenvolvimento
continuo das atividades administrativas, minimizando o uso excessivo de planilhas eletronicas e
formularios digitais genéricos, como o Google Forms. A implementacdo dessa ferramenta
automatiza diversas tarefas do setor, promovendo maior eficiéncia nos processos. A gestao das
secretarias dos cursos de especializacdo na Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) é
caracterizada por uma complexidade administrativa significativa, pois envolve a interagdo entre
discentes, docentes e a comunidade externa, além de lidar com procedimentos que variam
conforme a natureza dos cursos de pds-graduacdo /ato sensu. Esses cursos, por estarem
vinculados a uma fundacdo de apoio, demandam funcionalidades especificas que muitas vezes

nao sao contempladas pelas aplicagdes internas da instituicao.

A informatizacdo da rotina administrativa dessas secretarias apresenta inumeros beneficios,
especialmente porque as atividades desenvolvidas estdo submetidas a regras especificas e
tarefas que ndo sdo realizadas pelos discentes, como ocorre em cursos de graduagdo, mestrado e
doutorado, por exemplo. Com a implementacdo dessa ferramenta, é possivel gerenciar o
andamento das solicitacdes em uma Unica interface, facilitando, inclusive, o acesso aos sistemas
oficiais que nao possuem determinadas funcionalidades. Dessa forma, a informatizagao contribui
para o melhor andamento e acompanhamento das tarefas do setor. Além disso, a gestdao
eletronica unificada dos procedimentos permite a otimizacdo do atendimento ao publico, ao
abreviar tarefas anteriormente realizadas de forma manual. Conforme destacado por Jennifer
Rowley (1994), a utilizacdo de computadores possibilita a reducdo do numero de tarefas
repetitivas. A informatizagdo também permite um controle mais abrangente das fungdes
administrativas, fornecendo informagdes gerenciais que justificam um processo decisério mais
eficaz. De acordo com Nice Figueiredo (1992), a informatizacdo deve ser considerada e
implementada quando os procedimentos manuais se tornam inadequados, possibilitando a
ampliagdo da gama de servigos oferecidos. Com base nesses aspectos, a criagao e
implementacdo do sistema g-Académico Especializagdo resultou na reducgao significativa do uso

de planilhas de controle,
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além de permitir uma gestdo mais eficaz das atividades em uma secretaria que possui

caracteristicas tdo especificas.

O estudo sobre a criacdo da ferramenta g-Académico Especializacdo se alinha perfeitamente ao
tema "Diversidade: conhecer, preservar e restaurar" ao abordar a complexidade e singularidade
das secretarias dos cursos de especializagdo da UFMG. Ao desenvolver uma solugdo tecnoldégica
adaptada as necessidades especificas desses cursos, o projeto demonstra um compromisso em
conhecer profundamente as demandas diversas do setor, preservar a eficiéncia administrativa
através da reducdo de processos manuais, e restaurar a fluidez operacional, minimizando o uso
de ferramentas genéricas. Assim, a informatizacdo proposta ndao sd otimiza os processos, mas
também celebra a diversidade de funcdes e necessidades dentro da UFMG, promovendo um

ambiente académico mais inclusivo e eficiente.

Metodologia: A metodologia adotada nesta iniciativa de boa pratica consistiu na criacdo e
implementagado do sistema “g-Académico Especializagdo” no contexto da Secretaria do Curso de
Especializagdo em Lingua Portuguesa: Teorias e Praticas de Ensino de Leitura e Produgdo de
Textos (PROLEITURA), vinculado a Faculdade de Letras da Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMG). Embora inicialmente desenvolvido para atender as necessidades especificas desta
secretaria, a plataforma foi projetada de maneira a permitir uma gestdo facilitada e amigavel em
qualquer secretaria dos diversos cursos de especializa¢ao oferecidos pela UFMG. A UFMG dispde
de um sistema académico voltado para a gestdo dos cursos de pds-graduacdo stricto sensu,
como mestrados e doutorados; no entanto, esse sistema n3ao contempla plenamente as
demandas dos cursos de especializacdo, especialmente no que tange aos processos de sele¢do e
controle académico dos alunos. Nesse contexto, o “g-Académico Especializagao” foi
desenvolvido com o propdsito de suprir essas lacunas, tornando a gestdo das secretarias mais

intuitiva e eficiente, ao adaptar-se as necessidades especificas dos cursos /ato sensu.

Desenvolvimento: Antes de detalhar as funcionalidades do novo sistema, é fundamental
compreender o cendrio atual dos cursos de especializacgdo, com énfase no Curso de
Especializacdo em Lingua Portuguesa: Teorias e Praticas de Ensino de Leitura e Produgdo de
Textos (PROLEITURA). A gestdo da secretaria de especializacdo tem sido realizada por meio do
Sistema Académico da UFMG, que inicia os procedimentos a partir da insercao dos alunos que
participaram do processo de selecdo. Contudo, esse sistema ndo possui um modulo especifico
para conduzir o processo seletivo, que frequentemente é realizado por meio de formularios

Google ou trocas de e-mails, o que pode acarretar em um gerenciamento menos eficiente e mais
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suscetivel a falhas.

Diante dessa limitacdo, a primeira funcionalidade desenvolvida no “g-Académico Especializacdo”
foi um mddulo de selecao completo e adaptdvel. Apds a disponibilizacdo do edital, a secretaria
insere os dados necessarios no sistema, que, a partir de entdo, fica apto a receber a
documentagdo dos candidatos participantes do processo. Essa funcionalidade otimizou
consideravelmente o controle da documentacdo dos alunos, que precisa ser preparada para envio
ao Departamento de Registro e Controle Académico (DRCA), além de melhorar a prépria
avaliagdo dos candidatos. Com o término do prazo de inscri¢do, a secretaria, sob a supervisdo do
coordenador, pode designar, no préprio sistema, quais professores serdo responsaveis por avaliar
as cartas de intencdo. Apds a avaliacdo ser realizada diretamente no sistema, o resultado final do
processo seletivo pode ser emitido em questdo de segundos, sem a necessidade de intervencao
intermedidria, tornando o processo totalmente transparente. Um beneficio adicional significativo
é a capacidade de extracdo de dados estatisticos, o que contribui para a formulacdo de novas

ofertas do curso e a renovac¢ao dos projetos junto as fundagdes de apoio.

A segunda funcionalidade de destaque é a alocacdo de orientadores, que se tornou uma
atividade muito mais dindmica apds a implementacdo do sistema. Anteriormente, apds a
conclusdo da disciplina de Elaboracdo de Trabalhos Académicos, a coordenagdao do curso
elaborava um documento em Word que era enviado a todos os alunos e docentes, onde os alunos
indicavam suas preferéncias de orientadores e os professores indicavam suas preferéncias de
orientandos. Esse processo, realizado dessa forma, tornava-se demorado, pois, ao receber o
documento, era necessario consolidar as informagdes em um Unico arquivo para que a
coordenacdo pudesse realizar a alocacdo da melhor maneira possivel. Com a implementacao do
“g-Académico Especializacdo”, esse processo foi simplificado; uma vez cadastrados no sistema
os interesses de pesquisa, professores e alunos podem, dentro do prazo, fazer suas indica¢Ges
diretamente na plataforma. Apds o encerramento do prazo, o coordenador pode acessar o
sistema, visualizar todas as indicagcbes e definir os orientadores. Um diferencial dessa
funcionalidade é que, caso o aluno X escolha o orientador Y e o orientador Y escolha o aluno X, o
"match" é feito automaticamente, cabendo ao coordenador apenas a validacdo, se julgar

necessario. Outro beneficio importante é a divulgacdo instantanea das alocacdes aos discentes.

Além disso, a matricula dos alunos nos cursos de especializacdo da UFMG requer um cuidado
especial e minucioso, uma vez que, diferentemente das outras modalidades de curso na

instituicdo, a matricula ndao é realizada pelos estudantes, mas sim pela secretaria do programa. A
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secretaria é responsavel por verificar se todos os alunos estdo devidamente matriculados nas
disciplinas obrigatdrias, prestando atencdo aos trancamentos e reprovacoes. Para atender a essa
necessidade, o sistema conta com um Mapa de Integralizacdao, no qual é possivel consultar, em
uma Unica tela, todos os alunos ativos no curso e sua relagdo com as disciplinas da grade
curricular, classificadas como Em Curso, Cursada, Dispensada ou A Cursar. Essa visdo permite
uma ampla compreensdo da situagdo dos alunos no semestre corrente. Vale mencionar que,
embora a efetivacdo das matriculas seja feita no sistema académico da UFMG, este ndo

apresenta um panorama claro de quais matriculas foram ou nao realizadas.

A implementacdo desse sistema, ao substituir as planilhas, permitiu a secretaria obter um
controle geral da situagdo de seus alunos. Para isso, a tela de Controle Geral oferece uma visao
detalhada e, ao mesmo tempo, simplificada da situacdo académica de todo o corpo discente,
desde a matricula até o recebimento do certificado de especialista, com informac¢des sobre o
percentual de conclusdo do curso, data de defesa, status do processo de certificacdo, entre

outros aspectos, conforme ilustrado na figura abaixo.
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Além das funcionalidades ja mencionadas, o sistema “g-Académico Especializacdao” também
inclui uma pdgina inicial que apresenta graficos detalhados, proporcionando uma visdo
panoramica e abrangente do funcionamento do sistema. Esses graficos foram projetados para
oferecer uma andlise visual clara e imediata dos principais indicadores de desempenho da
secretaria, como o nimero de solicitacdes em andamento, o status de matriculas e o controle de
prazos. Essa funcionalidade adicional ndo so facilita o monitoramento continuo das atividades,
mas também auxilia na identificacdo de possiveis gargalos operacionais, permitindo que a
equipe da secretaria tome decisdes informadas de maneira mais agil e precisa. A figura abaixo
ilustra essa interface inicial, destacando como a visualizacdo grafica contribui para uma gestao

mais eficiente e transparente das atividades diarias.
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Consideragdes Finais: A implementacdo de um sistema automatizado na Secretaria do Curso de
Especializacdo em Lingua Portuguesa: Teorias e Praticas de Ensino de Leitura e Produgdo de
Textos (PROLEITURA) representou um avanco significativo na gestdo administrativa,
consolidando-se como um marco na modernizacdo das praticas de secretaria no ambito da
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG). A automatizacdo dos processos, proporcionada
pelo sistema “g-Académico Especializagdo”, trouxe uma série de beneficios imediatos, como a
reducdo do tempo despendido em tarefas repetitivas e burocraticas, a minimizacao de erros
humanos decorrentes de processos manuais, e a facilitacdo do acesso a informacdes cruciais
para a tomada de decisGes. Além disso, o sistema promoveu uma maior transparéncia e
rastreabilidade das atividades, permitindo que qualquer membro da equipe possa acompanhar e
gerenciar o andamento das solicitacdes de maneira eficiente, independentemente de quem
iniciou o processo. Esses ganhos de produtividade e organizacdo ndao apenas otimizam o
funcionamento interno da secretaria, como também estabeleceram um modelo que pode ser
replicado em outras secretarias de cursos de especializacdo da UFMG. A padronizacdo dos
procedimentos administrativos, aliada a flexibilidade da ferramenta em adaptar-se as
particularidades de cada curso, possibilita uma gestdo mais uniforme e eficaz em toda a
universidade. Portanto, a adocdo de sistemas automatizados como o “g-Académico
Especializacdo” tem o potencial de transformar significativamente a gestdo das secretarias,
promovendo um ambiente administrativo mais dindmico, responsivo e alinhado com as demandas

contemporaneas da educacao superior.

Palavras-chave: Cursos de Especializacdo; Automatizacdao; Controle Discente
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A COMISSAO PERMANENTE DE AGOES AFIRMATIVAS E INCLUSAO DA UFMG: BREVE HISTORICO
E ATIVIDADES

Sheila Ferreira Coelho

Douglas Ribeiro de Moura

Rodrigo Vieira de Oliveira Marenga
Rodrigo Ednilson de Jesus

RESUMO
A Lei de Cotas vem alterando o perfil discente e de servidores publicos da Universidade Federal

de Minas Gerais (UFMG) ao promover a reserva de vagas para pessoas pretas, pardas, indigenas,
quilombolas e para pessoas com deficiéncia. No presente trabalho, apresentamos um breve
histérico da Comissdo Permanente de Acbes Afirmativas e Inclusdao (CPAAI) da UFMG e
destacamos a sua importancia para a aplicacdao da referida legislagcdao, especialmente no que
corresponde a organizacdo e a aplicacdo das bancas de heteroidentificacdo complementares a
autodeclaracdo racial de candidatos de processos seletivos diversos. Como resultado, concluimos
gue a Comissdo vem realizando um trabalho importante, especialmente no que se refere a
organizacdo e a implementacdao da referida politica publica em uma das mais importantes

universidades do pais, construindo um procedimento de heteroidentificacdo com a cara da UFMG.

Palavras-chave: Lei de Cotas; Politicas Publicas; A¢bes Afirmativas.

INTRODUCAO

No segundo semestre de 2022, a Lei n? 12.711, de 29 de agosto de 2012, completou uma década
de vigéncia. Conhecida como Lei de Cotas, essa politica publica alterou — e segue alterando — de
maneira significativa o perfil discente e de servidores publicos federais ao promover uma
democratizacdo do espaco universitdrio por meio da reserva de vagas para pessoas pretas,
pardas e indigenas (PPIl), quilombolas e para pessoas com deficiéncia (PcD) nessas institui¢oes.
Todavia, as discussGes sobre as ac¢Oes afirmativas, especialmente as cotas étnico-raciais, ndo
sdo novas e ganharam impulso sobretudo nos anos 2000, quando, apds a Conferéncia de Durban
e o compromisso oficial assumido pelo Estado Brasileiro de combater o racismo e a discriminacdo
racial, surgiram as primeiras iniciativas de destinar vagas para estratos sociais historicamente
excluidos do espago académico.

Uma das mais importantes do pais, a Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) também se
viu no meio das discussdes. Inicialmente resistente a qualquer tipo de agao afirmativa, a

instituicdo sé criou uma politica de bonus em seu vestibular no ano de 2009, apds forte pressao
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da sociedade e do movimento negro, interno e externo a seus campi. Mesmo tendo durado
apenas até a entrada em vigor da Lei n? 12.711/12, o bénus foi a primeira demonstra¢do de que
politicas de deselitizacdo do ensino superior poderiam levar de fato a universidade a se tornar
mais diversa e plural.

Com a Lei de Cotas em vigor e com as primeiras entradas de pessoas autodeclaradas pretas e
pardas, também comecaram a surgir denuncias de possiveis fraudes. Diante desse cenario, e da
necessidade de construir uma politica institucional de inclusdo e de a¢des afirmativas, foi criada,
em 2018, a Comissdao Permanente de Ag¢Oes Afirmativas e Inclusdo (CPAAI), encarregada de
elaborar, propor e acompanhar as politicas de a¢des afirmativas na UFMG. No mesmo ano, com
vistas a exigir uma maior reflexdao sobre o pertencimento étnico- racial por parte dos candidatos e
igualmente tornar o processo mais trabalhoso para aqueles que, porventura, agissem de ma-fé, a
UFMG passou a requerer a apresentacdo de uma Carta Consubstanciada, a ser preenchida com os
motivos ou elementos que fizessem aquele candidato se identificar como pessoa negra, isto €,
preta ou parda. Em 2019, e tendo como amparo legal a Portaria Normativa n2 4, de 6 de abril de
2018, do Ministério do Planejamento, que regulamentou o procedimento de heteroidentificacdo
complementar a autodeclaracdo de candidatos negros em concursos publicos federais, a UFMG
decidiu adotar as bancas de heteroidentificagdo como instrumento de confirmagao da condigao
dos concorrentes que se autodeclaravam negros em seus processos seletivos, uma tentativa de
corrigir o fluxo de ingresso e de acompanhar a insercdao e a permanéncia dos estudantes cotistas
ao longo de toda a graduacdo (Jesus, 2021).

O presente trabalho, portanto, tem o objetivo de descrever brevemente como a CPAAI atua e
contribui para a realizacdo das atividades que envolvem a aplicacdo da Lei de Cotas na UFMG.
Desse modo, acreditamos que este relato trata de um tema relevante, haja vista a atual
configuracdo do ensino publico superior brasileiro, e colabora para um melhor entendimento de

toda a comunidade universitaria sobre nossas atividades.

METODOLOGIA

Trata-se de um trabalho qualitativo de abordagem descritiva. Essa abordagem busca descrever as
caracteristicas de uma populacdo, um fenbmeno ou uma experiéncia. Como estamos abordando
nossa atuacao na CPAAlI da UFMG ao longo dos ultimos anos, é esta a caracterizacdao da
pesquisa.

Para coletar informacgdes a respeito desse processo histérico de constituicdo da Comissao e da

aplicacdo da Lei de Cotas, igualmente recorremos a pesquisas bibliograficas e documentais. No
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primeiro caso, a obras que tratam do caso especifico da UFMG; e, no segundo, as legisla¢des que

padronizaram e complementaram a reserva de vagas.

DESENVOLVIMENTO E DISCUSSOES

Com a adogado das bancas de heteroidentificacdo a partir de 2019, a CPAAI, sob a presidéncia do
Prof. Rodrigo Ednilson de Jesus, na ocasido Pro-Reitor Adjunto de Assuntos Estudantis, contou
com o apoio da entdo Diretora de Agdes Afirmativas da Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis
(PRAE), Daniely Roberta dos Reis Fleury, para inserir todas as informa¢Ges sobre os
procedimentos nos Editais de Processos Seletivos da UFMG. Somente apds a conclusdo dessa
fase, que incluiu também a elabora¢do de materiais informativos sobre acdes afirmativas, auto e
heteroidentificacdo, é que foi possivel voltar as atencdes para a constituicdo da Comissdo
Complementar a Autodeclaragao (CCA).

Essa composicdao também ndo foi simples. Conforme mostra Jesus (2021), foi dificil conseguir um
ndimero suficiente de pessoas com atuacdo e experiéncia prévias relacionadas a tematica das
relagOes étnico-raciais e que também se dispusessem a contribuir com a recém-criada Comissao.
Com base na citada Orientacdo Normativa do Ministério do Planejamento, definiu-se que os
membros da CCA deveriam passar por uma oficina formativa, o que “se deveu a percepc¢ao de
que a aproximacdo prévia com o tema das relagles étnico- raciais (...) ndo era garantia da
compreensdo acerca da complexidade envolvida no processo de heteroidentificagcdo racial”
(Jesus, 2021, p. 60). Assim, o que se buscou foi uma tentativa de reproduzir, em ambiente
controlado, situagdes que ja ocorrem no cotidiano e que se ligam a heteroidentificacdo dos
cidaddos. Obviamente, no caso institucional, os membros da CCA “incorporam a funcdo de
agentes publicos, devendo agir com impessoalidade, sigilo e atencdo estrita aos critérios
definidos para todos e cada um dos agentes publicos envolvidos naquela acdo” (Jesus, 2021, p.
62).

As primeiras bancas de heteroidentificacdo ocorreram no inicio do més de fevereiro de 2019 e
contaram com um roteiro que em muito se parece com as atividades atuais, havendo alteracGes
apenas no que se refere a inclusdo de documentos pessoais dos candidatos por meio digital,
desobrigando a entrega de papéis no momento das avaliagbes. A seguir, resumimos como
ocorrem as agdes da Comissao.

Todos os anos, € publicado um Edital de Chamada Publica para os interessados em atuar na CCA,
divulgado a toda a comunidade académica no inicio do primeiro semestre. Na sequéncia, os

interessados passam por treinamento tedrico e pratico, a oficina formativa; os aprovados sao
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designados por Portaria emitida pela Reitoria e ficam a disposicdo para atuar nas bancas de
heteroidentificacdo ao longo do ano.

Com a adogdo da heteroidentificacdo como instrumento complementar a autodeclaragao,
estabeleceu-se também que as avaliacGes se dariam em relagdo ao conjunto das caracteristicas
fenotipicas dos candidatos. Isso significa que sdo os tracos visiveis e ligados ao corpo, como a
cor da pele, o tipo de cabelo, a estrutura do nariz e da boca, tomados em conjunto, o que leva os
avaliadores a responderem a pergunta: “eu leio esta pessoa como publico-alvo da politica de
cotas?’ para garantir que a reserva seja direcionada aos individuos que realmente se enquadram
nos critérios estabelecidos em Edital. A consequéncia dessa decisdo, tomada com base nas
constatacdes de Nogueira (2007) de que o racismo no Brasil é de marca — e ndo de origem —, é
gue se excluem da avaliagdo os critérios da ancestralidade e da hereditariedade.

Cada banca é composta por 5 (cinco) membros e nelas deve-se observar uma diversidade racial,
de género e de segmentos da comunidade académica (docentes, servidores
técnico-administrativos em educacdo e alunos) em sua composi¢cdo. O candidato necessita da
maioria, isto &, de pelo menos 3 (trés) dos 5 (cinco) votos, para ser aprovado e poder confirmar
seu registro na Universidade. A metodologia prevé ao candidato indeferido o “direito ao
contraditério”, por meio da apresentacdo de recurso relativo a decisdo da banca. Nao
conseguindo essa quantidade minima de votos, e apresentando recurso em prazo habil fixado por
Edital, o ingressante é submetido a uma nova banca, composta por membros diferentes. Durante
o momento das avaliacdes, tanto nas primeiras, quanto nas recursais, os avaliadores nao
dialogam entre si, o que explica ndo ser necessaria a unanimidade nas avaliagdes. Essa decisao
“esteve ancorada na compreensdo de que, apesar das diferentes leituras raciais presentes nos
imagindrios individuais dos brasileiros, é possivel identificar um senso compartilhado de
pertencimento racial das pessoas (...)” (Jesus, 2021, p. 68).

As avaliacdes sdo informatizadas e ocorrem no AVLRACA, sistema criado pela equipe de
desenvolvimento de sistemas da UFMG, sob a supervisdo do analista de sistemas Joao Carlos
Lages. A listagem dos candidatos dos processos seletivos pode ser produzida pelo Departamento
de Registro e Controle Académico (DRCA) ou pela Comissao Permanente de Vestibular (COPEVE),
com quem mantemos contato frequente para que tudo ocorra da melhor maneira possivel. Além
disso, ha situacdes em que candidatos precisam passar por outras avalia¢des, como ocorre com
PcD que se autodeclaram como negros, o que também nos coloca em contato constante com o
Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo (NAI).

O procedimento sempre foi presencial, inclusive no periodo da pandemia, edi¢cbes 2020-2021,
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observando-se os protocolos de biosseguranca. No momento das bancas de heteroidentificacao,
o candidato entra na sala, informa seu CPF e os membros conseguem acessar, no AVLRACA, o
formulario relativo aquele ingressante, no qual sera possivel avaliar se ele é ou nao publico-alvo
da politica de cotas e, em caso negativo, justificar a decisdo. Apds a finalizacdo das avaliacdes, o
proprio sistema emite declara¢cbes individuais que sdo inseridas em processos presentes no
Sistema Eletronico de Informacgbes (SEl) encaminhados ao DRCA, drgdo encarregado de
comunicar o resultado final aos candidatos.

No sistema AVLRACA, ao longo das 5 (cinco) edi¢cbes até o momento, contabilizamos 285
(duzentos e oitenta e cinco) voluntérios, vinculados e egressos da UFMG, sendo 163 (centro e
sessenta e trés) do género feminino e 122 (cento e vinte e dois) do género masculino (57% e
43%, respectivamente); 159 (cento e cinquenta e nove) alunos (56%), 48 (quarenta e oito)
docentes (17%) e 78 (setenta e oito) técnicos (27%). A autodeclara¢do dos avaliadores é assim

distribuida:

AUTODECLARACAO DOS AVALIADORES CCA-UFMG
AMARELO 001 00,4%
BRANCO 068 23,9%
INDIGENA 000  00,0%
PARDO 110 38,6%
PRETO 106 37,2%
Fonte: Relatdrio Geral AVLRACA, emitido em 27 de agosto de 2024.

Embora parecam tarefas simples a primeira vista, a organizagdo é trabalhosa, pois o nimero de
ingressantes é elevado, o que demanda varias datas e, consequentemente, requer a
disponibilidade de muitos dos membros aptos a realizarem as avalia¢Ges. Portanto, é necessario
manter atualizada a planilha com os dados pessoais e de contato dos avaliadores, além de
monitorar a participacao de cada um deles nas avaliagcdes daquele ano, evitando repeticdes em
bancas recursais, destinadas aqueles que s3o reprovados na primeira tentativa e desejam
realizar uma nova avalia¢do, desta vez com outros membros. Seguem, abaixo, os nimeros de

avaliacOes realizadas entre 2019 e 2024.

Avaliagbes primdrias

TIPO NORMAL PLACARES
TOTAL 19679 0 1781 13%
PRESENTES 13718 70% 1 1200 9%
AUSENTES 5961 30% 2 1105 8%
DEFERIDOS 9632 70% 3 1202 9%
INDEFERIDOS 4086 30% 4 1778 13%
5 6652 48%
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Os resultados das avaliagdes consideram apenas os indeferimentos de candidatos que estiveram
presentes as bancas. Nas avaliacOes recursais, observamos um baixo nimero de auséncias e a

reversao de 47% dos indeferimentos ao longo das edi¢des:

TIPO RECURSAL PLACARES
TOTAL 2437 0 462 20%
PRESENTE 2265 93% 1 384 17% 53%
AUSENTE 172 7% 2 349 15%
DEFERIDOS 903 40% 3 355 16%
INDEFERIDOS 1362 60% 4 348 15% 47%
5 367 16%

Ao final de cada dia de avaliagdes, também é necessario preencher, no sistema AVLRACA, as
informagdes sobre candidatos ausentes e de votos realizados fora do ambiente informatizado, o
que ocorre quando multiplos processos ocorrem no mesmo dia, como, por exemplo, quando ha
uma mesma banca para os ingressantes de processos seletivos diversos (concurso docente,

programas de pds-graduacao, liminar judicial, entre outros).

PROCESS0S CADASTRADOS NO SISTEMA AVLRACA
COLTEC 55 19%
CONCURSOQ PUBLICQ 25 9%
HABILIDADES 24 8%
LECAMPO 10 4%
SIsuU 159 56%
TEATRO 12 4%
TOTAL 284 100%

Fonte: Relatdrio Geral AVLRACA, emitido em 27 de agosto de 2024.

Toda essa movimentagdo é relativa aos momentos de organizagdo e realizagao das bancas de
heteroidentificacdo. Todavia, a CPAAI também é responsavel por responder a demandas judiciais,
registros na Ouvidoria e de 6rgaos de controle, uma vez que candidatos que sdo indeferidos
também na Banca Recursal entram com recursos na esfera judicial para questionar as
reprovacdes. Portanto, a elaboracdo de respostas a processos judiciais e a criacdo de
documentos administrativos também sdo tarefas que nos ocupam ao longo de todo o ano,
independentemente da proximidade dos processos seletivos. Tudo isso aponta para a necessidade de uma
maior disponibilidade de servidores que possam nos ajudar a melhorar, ainda mais, os fluxos de trabalho

da Comissdo, além de uma estrutura fisica adequada.

CONSIDERAGOES FINAIS

As situacdes relatadas nos permitem concluir que a nossa atua¢ao é marcada pela construcao, na
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pratica, de um procedimento de heteroidentificacdo que possui a cara da UFMG (Jesus, 2021).
Toda a experiéncia adquirida ao longo dos ultimos anos nos permitiu poder entender melhor
como se da a aplicacdo e o aprimoramento de politicas publicas para o ensino superior, como é o
caso da Lei de Cotas, em uma das principais universidades do pais. Ao participar das discussoes
e da organizacdo das oficinas formativas, pudemos ensinar e também aprender sobre a formacgao
sécio-histérica de Minas Gerais e do Brasil.

Diante de todo o narrado, entendemos que o presente trabalho cumpriu com seu objetivo de
descrever brevemente como a CPAAI atua e contribui para a realizagdao das atividades que
envolvem a aplicacdo da Lei de Cotas na UFMG. Assim, esperamos colaborar para um melhor
entendimento de toda a comunidade universitaria sobre nossas atividades, despertando interesse
e fazendo com que mais pessoas possam se integrar a Comissdo e as suas atividades. Por fim,
sugerimos a leitura do Relatdrio de Pesquisa intitulado “A¢bes afirmativas na UFMG: por que
sim? Duas décadas de licbes e desafios”, lancado em 2023, e no qual todo o processo histdrico de
implementacdo de ag¢les afirmativas em nossa universidade é abordado e comentado em

detalhes (UFMG, 2023).

REFERENCIAS

BRASIL. Lei n2 12.711, de 29 de agosto de 2012. Dispoe sobre o ingresso nas universidades
federais e nas instituicGes de ensino técnico de nivel médio e dad outras providéncias.
Brasilia, DF, 2012. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2011-2014/2012/lei/112711.htm. Acesso em: 23
ago. 2024.

BRASIL. Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo. Portaria Normativa n? 4, de 6
de abril de 2018. Regulamenta o procedimento de heteroidentificacdo complementar a
autodeclara¢dao dos candidatos negros, para fins de preenchimento das vagas reservadas nos
concursos publicos federais, nos termos da Lei n2 12.990, de 9 de junho de 2014.

Brasilia, DF, 2018. Disponivel em:
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/KujrwOTZC2Mb/content/id/9714349/do1-
2018-04-10-portaria-normativa-n-4-de-6-de-abril-de-2018-9714345. Acesso em: 29 ago.
2024

JESUS, R. E. Quem quer (pode) ser negro no Brasil? 1. ed. Belo Horizonte: Auténtica, 2021.

NOGUEIRA, O. Preconceito racial de marca e preconceito racial de origem: sugestdo de um
quadro de referéncia para a interpretacdao do material sobre rela¢des raciais no Brasil.

Tempo social, v. 19, n. 1, p. 287-308, 2007. Disponivel em: https://doi.org/10.1590/S0103-
20702007000100015. Acesso em: 23 ago. 2024.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS. A¢bes afirmativas na UFMG: por que sim? Duas
décadas de ligdes e desafios. Relatdrio de Pesquisa 2002-2022. Belo Horizonte, 2023.

129


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/l12711.htm
http://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/9714349/do1-

DESAFIOS E PERSPECTIVAS NA GESTAO DE EQUIPES REMOTAS: A VISAO DOS GESTORES

Shirley Sandra Vieira Coelho

Luiz Carlos Victorino de Souza Junior

Introducgdo: Algumas pesquisas trazem a questdo da qualidade de vida relatada por componentes
da equipe de trabalho remoto. Entre os fatores elencados pelas pesquisas estdo tempo para
familia, diminuicao de tempo com deslocamento, flexibilidade de horario, redugdo de gastos com
transporte e combustivel dentre outros (Coelho et al. 2022). Porém, sugere-se que faltam ainda
pesquisas com enfoque na qualidade de vida dos gestores. Entretanto, estudos apontam para as
responsabilidades do gestor sobre a sua equipe no contexto de trabalho remoto. Os gestores de
equipes geograficamente distribuidas assumem a responsabilidade pela motivagao e desempenho
de suas equipes, enquanto lidam com expectativas individuais e coletivas. Este desafio requer
uma comunicacao clara e eficaz, fazendo uso das plataformas virtuais, considerando que nao ha
um contato face a face com a equipe. Além disso, os gestores enfrentam questdes relacionadas a
mediacao de conflitos, avalia¢gdes de desempenho e fornecimento de feedbacks. Neste contexto, o
estudo de como os gestores lidam com as questdes emocionais e profissionais diante dos desafios
e responsabilidades da lideranca de equipes remotas, pode favorecer o entendimento tanto de
questdes emocionais positivas quanto as desgastantes, além das limitagdes enfrentadas no
modelo de trabalho remoto. Este Projeto de pesquisa tem como objetivo principal, investigar
pontos positivos e negativos sobre a lideranca de equipes remotas sob a dtica de gestores, a fim
de entender os desafios profissionais e pessoais dos lideres, além de verificar a percepcao a
respeito de qualidade de vida dos gestores, dentro do modelo de trabalho remoto.

Metodologia: A pesquisa serd conduzida utilizando uma abordagem mista,

composta por trés etapas principais. Primeiro, serd realizada uma revisao bibliografica abrangente,
com o objetivo de compreender, sob uma perspectiva tedrica, as questdes relacionadas ao
trabalho remoto. Em seguida, serdo conduzidas entrevistas semiestruturadas com pelo menos 10
gestores de empresas publicas e/ou privadas que lideram equipes remotas. Essas entrevistas
buscardo explorar as praticas, desafios e percepcdes dos gestores em relagdo a gestao de equipes
a distancia. Por fim, serd aplicado um questiondrio aos membros das equipes subordinadas aos
gestores entrevistados. O questiondrio utilizard uma escala Likert de 5 pontos, onde 1 corresponde
a "Discordo totalmente" e 5 a "Concordo totalmente", para avaliar a concordancia dos

respondentes em relacdo a diversas afirmacdes relacionadas a eficacia da gestdo
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remota tais como, comunicacdo e satisfacdo no trabalho, identificacdo de lacunas, consisténcia na
avaliacdo do ambiente de trabalho, validacdo de praticas de gestdo e alinhamento de percepcdes.
A combinagdo desses métodos permitirda uma andlise detalhada e abrangente, integrando tanto
insights qualitativos quanto quantitativos.

Desenvolvimento/Discussdo: Os modelos de trabalho das organizagdes antes da pandemia,
priorizavam os escritérios. O ambiente fisico dos escritérios era tido como local de trabalho
principal (Bell et al., 2023). Em virtude do isolamento provocado pela pandemia, o teletrabalho
ganhou forca. De fato, o chamado teletrabalho, trabalho remoto ou trabalho a distancia
tornaram-se essenciais para a sobrevivéncia das empresas em um mundo de isolamento social
(Coelho et al., 2022). Dentro deste contexto, a comunica¢ao tornou-se desafiadora em termos de
clareza e eficiéncia, mediante a perda de contato pessoal e vinculo direto com a equipe e com as
demandas de trabalho (Dextro e Gongalves Filho, 2021). Neste sentido, a gestdo de equipes
remotas pode ser mais desafiadora do que a gestdo em equipes tradicionais. Sugere-se que a
figura do lider seja de influenciar os membros de sua equipe para que alcancem os objetivos da
empresa, porém, quando os membros da equipe se encontram geograficamente dispersos, a
lideranca se torna mais complexa. Para aumentar a produtividade, os gestores precisam
desenvolver elementos essenciais construindo confiangca entre a equipe, desenvolvendo um
ambiente harmonioso e cooperativo, mesmo com a distancia fisica e membros da equipe que
nunca tenham se encontrado face a face (Pereira e De Almeida Cunha, 2020). Os gestores tém
desafios peculiares para liderar equipes virtuais, e tais desafios, podem incluir questdes como a
maneira eficaz de se comunicar a distancia, coordenacdo de diferentes fusos horarios, gestdo de
diferentes culturas de trabalho e manter a motivacdo da equipe, que devido as caracteristicas do
trabalho remoto, podem nem ter tido sequer o contato fisico (Kylefalk e Hallberg, 2020). A pouca
familiaridade com o regime de trabalho remoto precisa ser considerada pela gestdo. Os lideres
precisam manter um didlogo transparente com a equipe por meio de video-chamadas entre outras
medidas para que haja uma sensacdo de confianca entre os liderados (Dextro e Gongalves Filho,
2021). A \virtualidade da equipe gera desafios para compartilhamento de informacdes,
coordenacdo dos trabalhos, construcdo de confianga e resolugao de conflitos (Bell et al., 2023).
Nutrari et al. (2022), sugerem que a lideranca eficaz, no caso de equipes virtuais, necessita de
uma transicdao de gestdo orientada para as tarefas para uma orientagao voltada para as pessoas.
Argumentam que no ambiente de trabalho virtual, é essencial que os gestores priorizem a
comunicag¢ado, a construcdo de confianca e a coesdo da equipe para alcangar o sucesso. A

comunicacdo eficaz é destacada como um fator marcante para a gestdo de equipes remotas.
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Sugere-se uma abordagem de lideranga que seja mais colaborativa, onde os gestores possam
atuar como facilitadores em vez de controladores, pois equipes de trabalho remoto demandam
uma comunicacdao mais clara e estratégica, devido ao distanciamento fisico da equipe. Pereira e
De Almeida Cunha (2020), também sugerem que os gestores de equipes remotas apresentem
tanto comportamentos orientados a tarefas quanto orientados para relacionamentos, com uma
maior intensidade do que em configuracdes de trabalho presencial onde a equipe se encontra face
a face. Outra funcdo considerada importante para os gestores de equipes remotas é sobre o uso
das tecnologias. O uso de solugdes tecnoldgicas se torna essencial para a gestdo e atividades de
equipe, devido a distancia fisica entre os membros. Segundo Bell et.al. (2023), pesquisas
destacam que os gestores devem ser facilitadores, ajudando a equipe a aplicar a tecnologia de
forma adequada visando melhorar as interacOes virtuais entre todos os membros. Para Kylefalk e
Hallberg (2020), um ponto crucial em gestdo de equipes remotas é a constru¢cdo de confianga,
esclarecendo todos os pontos de duvidas, assegurando que todos os membros da equipe
interpretem da mesma forma. Filardi et al. (2020) conduziram uma pesquisa sobre vantagens de
desvantagens do teletrabalho na administracdo publica. De acordo com dados obtidos, gestores
entrevistados apontaram como beneficios do teletrabalho a melhoria na qualidade de vida e no
trabalho, aumento da produtividade além da flexibilidade de hordrios e a implementagdao de
métricas padronizadas. Por outro lado, os gestores também apontaram como desvantagens
dificuldades de adaptagdo, perda do vinculo com a empresa além de problemas psicolégicos,
isolamento social e falta de comunicacao imediata.

Consideragoes finais: A proposta de pesquisa visa explorar, sob a perspectiva

dos gestores, os desafios especificos da gestao de equipes remotas, com um foco especial nas
responsabilidades atribuidas e na qualidade de vida desses lideres. A pesquisa pretende
identificar como as demandas de lideranca a distancia impactam o bem-estar dos gestores,
considerando as pressGes adicionais que surgem na auséncia de interacdo presencial. A
investigacdo busca compreender as praticas de gestdo utilizadas, os principais desafios
enfrentados e as estratégias adotadas para lidar com a sobrecarga de responsabilidades. O
estudo busca oferecer uma compreensdo mais detalhada das implicacbes emocionais e
profissionais do trabalho remoto para os gestores. Os resultados esperados podem contribuir para
o desenvolvimento de abordagens que ndo apenas aumentem a eficicia da lideranca remota, mas
também promovam a saude e o equilibrio dos gestores, garantindo que eles possam exercer suas
funcdes de maneira sustentavel e produtiva. Assim, este estudo se propde a preencher uma lacuna

importante na literatura existente, fornecendo insights que possam guiar a formulagdo de politicas
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e praticas organizacionais voltadas para o apoio e o bem- estar dos gestores em um ambiente de
trabalho remoto.
Palavras-chave: Lideranca; e-lideranca; trabalho virtual.

REFERENCIAS

BELL, Bradford S.; MCALPINE, Kristie L.; HILL, N. Sharon. Leading virtually. Annual Review of
Organizational Psychology and Organizational Behavior, v. 10, p. 339-362, 2023.

COELHO, Liana Goes et al. Percepgdes sobre o trabalho remoto durante o periodo pandémico: um
estudo de caso no Instituto Federal do Ceard. Revista Brasileira de Planejamento e
Desenvolvimento, v. 11, n. 2, p. 476-492, 2022.

DEXTRO, Rafael Barty; GONCALES FILHO, Manoel. Proposta de Framework de gestao do capital
humano para o trabalho remoto. Brazilian Journal of Production Engineering, v. 7, n. 3, p.
85-105, 2021.

FILARDI, Fernando; CASTRO, Rachel Mercedes P.; ZANINI, Marco Tulio Funddo. Vantagens e
desvantagens do teletrabalho na administragao publica: analise das experiéncias do Serpro e da
Receita Federal. Cadernos Ebape. br, v. 18, p. 28-46, 2020.

KYLEFALK, Ida; HALLBERG, Lova. Multi-Site Leadership: Coordinating and Leading Virtual Teams.
2020. Disponivel em: <https://www.diva-
ortal.org/smash/record.jsf?pid=diva2%3A1448976&dswid=-7732>. Acesso em 14/05/2024.

NURATRI, Bangkit et.al. Leadership in the Age of Remote Work k: Best Practices for Managing

Virtual Teams. Dezembro,2022. Disponivel em
:<https://www.researchgate.net/publication/370912290 Leadership in the Age of
Remote Work Best Practices for Managing Virtual Teams>. Acesso em:

14/05/2024.
PEREIRA, Ricardo; DE ALMEIDA CUNHA, Cristiano José Castro. Liderando equipes a distadncia uma

contextualizagao necessdria sobre lideranga remota e equipes virtuais. In: Anais do Congresso
Internacional de Conhecimento e Inovagao—ciki. 2020.

133


http://www.researchgate.net/publication/370912290_Leadership_in_the_Age_of

EM BUSCA DE UM CHEIRINHO DE TERRA: ESTUDO DAS MEMORIAS E DAS PRATICAS DOS
SABERES DO BARRO E DA CERAMICA NO MUNICIPIO DE SANTANA DO RIACHO - MG

Silezia Ferreira dos Santos

Pablo Luiz de Oliveira Lima

A pesquisa parte do seguinte questionamento: quem sdo os sujeitos que detém os saberes
relacionados ao barro e a ceramica na regido de Santana do Riacho, Minas Gerais? Os objetivos
do presente estudo consistiram em investigar e compreender como os sujeitos se relacionam com
os saberes e com as praticas tradicionais do barro e da ceramica e entender os entrelagamentos
com outros saberes tradicionais. O produto educacional resultante da pesquisa é um material
educativo para escolas da regido, em formato virtual, contendo textos, fotografias e desenhos de
objetos cerdmicos ligados a memdria e ao patrimbnio, com o objetivo de contribuir para a
valorizacdo da cultura local, com didlogos e reflexdes que possam servir a comunidade de

conhecimento.

Palavras-chave: Ceramica. Patrimoénio Cultural. Educa¢do. Memodria
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BOAS PRATICAS: INICIO DAS ATIVIDADES DE CONSULTORIA NA AUDITORIA-GERAL

Terezinha Vitoria de Freitas Silva

José Guilherme Magalhdes e Silva

INTRODUCAO

O presente paper consiste em relato de “Boas Praticas” referente a institucionalizacdo das
atividades de consultoria no ambito da Auditoria-Geral da Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMG). Ao longo deste relato sdo apresentadas: (i) a metodologia utilizada para a execuc¢do do
primeiro trabalho de consultoria em andamento junto a Diretoria de Governanca Informacional
(DGI); (ii) os conceitos fundamentais sobre a atividade de auditoria interna, o contexto
institucional e os objetivos dos servicos consultivos em andamento; (iii) as consideragdes finais.
Os objetivos da submissdo do presente relato de experiéncia sdo: (i) divulgar o servico de
consultoria junto a comunidade da UFMG, destacando o trabalho junto a DGI; (ii) fornecer
referéncias para que outras unidades de auditoria interna implementem politicas e executem

consultorias.

METODOLOGIA

O trabalho de consultoria descrito aqui - tendo como objetivo assessorar e apoiar a Diretoria de
Governanca Informacional (DGI) no processo de elaboracdao dos documentos Inventario de Dados
Pessoais (IDP) e Relatério de Impacto de Protecdo de Dados Pessoais (RIPD) - esta sendo
construido em consonancia com o Manual de Consultoria da Auditoria-Geral da UFMG. Para obter
os diferentes produtos acordados com a DGI sdo utilizadas diferentes ferramentas metodoldgicas,

conforme descrito a seguir:

Quadro 1 - Resumo da metodologia
Produto Metodologia

o ] Andlise documental (fonte: fluxos de processos ja
Inventdrio de Dados Pessoais dos processos

mapeados).
escolhidos para projeto-piloto.

Entrevista com os donos de produtos.

B . Modelagem do processo, conforme metodologia
Sugestdo de metodologia, fluxo e modelo a serlgppmn (Business Process Modeling  Notation)

utilizado para elaboracio do IDP e RIPD. utilizando o software Bizagi.

Aplicacdo de questiondrios qualitativos junto as Proé-
Reitorias, Orgdos Auxiliares e Orgdos Suplementares e
dados pessoais de alto risco na UFMG. Orgdos de Assessoria do Reitorado.

Lista de processos que envolvem tratamento de
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Lista de objetos de aprendizagem disponiveis,
Andlise documental (fonte: sites de Escolas de Governo e

competéncias necessarias e diretrizes para fins ) ] ) o
outras entidades do poder publico ou da sociedade civil).

de definicdo de estratégia

de difusdo do conhecimento.

Fonte: elaborado pela autora.

DESENVOLVIMENTO/DISCUSSAO

Conceitos fundamentais sobre auditoria interna.

As entidades publicas estdo sujeitas a eventos que podem contribuir para o ndo cumprimento de
seus objetivos. Assim, “risco” é definido como a relagdo entre a probabilidade de ocorréncia de
algum desses eventos e os seus impactos para o ndo cumprimento dos objetivos. Para enfrentar
os riscos na realizacdo de suas atividades, surgem os controles internos da gestdo, tais como os
procedimentos, protocolos, rotinas, etc. Compete as organiza¢gdes adotarem o gerenciamento de
riscos, um processo sistematico de identificacdo, avaliacdo, administracdo e controle de
potenciais eventos. Nesse contexto, a auditoria interna consiste em atividades de avaliagdao ou
consultoria, voltadas a adicionar valor e melhorar as operacdes de uma organizacdo, por meio da
avaliacdo e melhoria da eficacia dos processos de gerenciamento de riscos e dos controles
internos (CGU, 2016). No ambito da UFMG, essas atividades sdo realizadas pela Auditoria-Geral,
6rgdo vinculado ao Conselho Universitario.

A consultoria consiste, entre outros servicos relacionados, em atividades de assessoramento,
aconselhamento, facilitacdo e treinamento fornecidos a alta administracdo com a finalidade de
respaldar as opera¢bes da unidade (CGU, 2017). O trabalho se inicia mediante a assinatura de
termo de compromisso entre as partes (unidade interessada e auditoria), estabelecendo critérios
para execucdo da consultoria no propdsito de melhorias dos controles. Isso se da por meio das
atividades dos auditores e servidores que durante a realizacdo de seu trabalho de auditoria se
especializam no conhecimento sobre uma série de temas.

Historicamente, o Plano de Auditoria Interna (PAINT) da Auditoria-Geral da UFMG é marcado pelo
predominio de trabalhos de avaliacdo. Entretanto, desde 2023, com a aprovacdo das politicas
para a condugdo de servigos consultivos (UFMG, 2023), essa UAIG tem atuado para ampliar a
forma de atividade de auditoria na organizacdo. Nesse contexto, foi iniciado trabalho de
consultoria pela Auditoria-Geral junto a DGI.

Inicio dos trabalhos de consultoria junto a DGI.

Ao longo do ano de 2023 foi realizada auditoria de avaliacdo junto a DGI. Concluido o referido

trabalho, foram emitidos o Relatério de Auditoria n? 2/2023 AG/UFMG' e a Nota Técnica n2
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3/2023/AUDITORIA-UFMG?. Na ocasido, a Diretora de Governanca Informacional, Profa. Joana

Ziller de Aradjo, na condicdo de encarregada de protecdo de dados pessoais®, informou interesse
em obter o apoio do servidor José Guilherme Magalhdes e Silva, para fins de elaboragdo do
Inventario de Dados Pessoais (IDP) e do Relatério de Impacto de Protecdo de Dados Pessoais
(RIPD), documentos exigidos pela Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais®. Assim, foi iniciado o
presente trabalho de consultoria, cuja formalizagdo se deu por meio da assinatura de Termo de
Compromisso entre a Diretoria de Governanga Informacional e a Auditoria-Geral. Conforme

demonstrado na figura a seguir, o presente servico consultivo atua sobre as etapas 6 e 10 do

processo de adequacdo das organizacdes a LGPD.

Figura 1 - Processo de Adequagdo a LGPD

Nomeagdo

1 do

Encansgado

Inicio

Privacidade & I
Adequactode 4 4 Polka e 10 ::‘;-“"0 a 9 priticas para
Da

diusulas tegdo de protecia da
12 contratuais SRgurIna da des Pessoals privacidade do

Informagio (RIPD) cidaddo

Termao de
13 Indicadores de Gaithc de Anilize de Reporte de
Uso 1 Performance 15 et 16 resultados 17 resultados

Fonte: SGD. Guia de elaborag¢do de Programa de Governancga de Privacidade, 2023.

' O relatério foi fruto de auditoria que avaliou as acdes realizadas pela UFMG para fins de atendimento a
legislacdo referente a gestdo da informagdo, acesso a informagdo e controle social.

2 A Nota Técnica, também fruto do trabalho de auditoria supracitado, apresenta a analise e encaminhamentos da
Auditoria Interna com fundamento nos resultados dos trabalhos de auditoria realizados sobre as medidas para
atendimento as determinac¢Ges da LGPD no dmbito da UFMG.

® De acordo com o art. 59, VIII, da LGPD, encarregado é a "pessoa indicada pelo controlador e operador para atuar
como canal de comunicagdo entre o controlador, os titulares dos dados e a Autoridade Nacional de Protecdo de
Dados (ANPD)"

“De acordo com o art. 37 da LGPD: “O controlador e o operador devem manter registro das operacdes de tratamento
de dados pessoais que realizarem, especialmente quando baseado no legitimo interesse.” Para fins de atendimento
da referida exigéncia, o instrumento sugerido pelo Governo Federal é o Inventdrio de Dados Pessoais (IDP),
conforme Controle 19 (Inventdrio e Mapeamento) do Guia do Framework de Privacidade e Seguranga da
Informacéo, previsto no art. 72 da Portaria SGD/MGI n.2 852/2023.
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Tipo, objetivo e consideragdes sobre o servigo consultivo em andamento.

O presente servico consultivo abrange atividades dos seguintes tipos: (i)
Assessoramento/Aconselhamento: sdo prestadas orientagdes em resposta a questdes formuladas
pela gestdo; (ii) Facilitacdo: Os auditores internos utilizam seus conhecimentos para facilitar
discussGes sobre o tema, sendo necessario um maior envolvimento com a atividade em questao.
Os servicos consultivos em andamento tém como objetivos encontrar e adequar uma estrutura de
IDP e RIPD compativel com as necessidades da UFMG; identificar processos prioritdrios para
elaboracdo do IDP e RIPD; e apoiar o processo de elaboracdo de uma estratégia para elaboracdo
do IDP e RIPD.

Diante da complexidade da demanda e do grande numero de processos na UFMG que envolvem o
tratamento de dados pessoais, a Auditoria-Geral tem orientado que as acdes do érgdo tenham
como diretrizes: i) a utilizagdo do projeto-piloto como forma de validar os modelos de IDP e RIPD
propostos pelo Governo Federal em relacdo as necessidades da UFMG; ii) a priorizacdo do
inventariamento de processos que envolvem o tratamento de dados pessoais de alto risco; iii) a
difusdo do conhecimento junto a comunidade, de forma que as unidades responsdveis por cada
processo tenham o protagonismo na elabora¢ao do IDP e RIPD.

Espera-se que ao final dos servicos consultivos em andamento sejam entregues os seguintes
produtos a unidade demandante: (i) Inventarios de dados pessoais preenchidos e validados,
conforme processos selecionados para projeto-piloto’; (ii) Sugestio de metodologia, fluxo e
modelo a ser utilizado para elaboracdo do IDP e RIPD; (iii) Rol de processos que envolvem
tratamento de dados pessoais de alto risco no ambito da UFMG; (iv) Lista de objetos de
aprendizagem disponiveis, competéncias necessarias e diretrizes para fins de definicio de
estratégia de difusdao do conhecimento.

CONSIDERACOES FINAIS

Os auditores internos governamentais, ao executarem suas atividades, entram em contato com

uma grande variedade de temas, desenvolvendo conhecimento a

> Para cumprir seus objetivos, viu-se a necessidade de realizacdo de um projeto-piloto. Para tanto, os setores
envolvidos, adotando critérios como a relevancia da rotina e a ocorréncia de tratamento de dados pessoais de
criancas e adolescentes, escolheram o processo “SISU” para fins de elaboracdo do primeiro IDP. Atualmente, o
referido IDP se encontra em fase de preenchimento. Além disso, a DGI e a Auditoria-Geral, recentemente, acordaram
pela possibilidade de ampliagdo do projeto-piloto, de forma a inventariar mais processos.

138



respeito das normas e operacdes relevantes para as unidades, de forma que os gestores podem
entender ser oportuno consultar formalmente ou contar com o apoio dos auditores sobre os
assuntos com os quais eles lidam no seu dia a dia, dando inicio as consultorias (CGU, 2017). No
caso concreto, o trabalho se iniciou, justamente, a partir do interesse demonstrado pela unidade
auditada em ter o assessoramento da Auditoria Geral por meio do servidor responsavel pelo
trabalho anterior de avaliagdo. A presente demanda, embora desafiadora, deve trazer diversos
beneficios relacionados a protecao de dados pessoais na UFMG.

A Auditoria-Geral da UFMG conta hoje com profissionais com diferentes formacdes e elevada
titulacdo, capacitados para o exercicio de atividades de consultoria nas mais diversas areas, com
enfoque na abordagem baseada em riscos. Espera-se que, com a aprovacao e publicacdo das
politicas e inicio do primeiro trabalho de consultoria, outras unidades demandem os servigos,

ampliando tais atividades na organizacao.

Palavras-chave: Auditoria interna; Consultoria; LGPD.
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DESENVOLVIMENTO DE METODOLOGIA DE AVALIAGAO DE IMPACTO DAS ATIVIDADES DE
EXTENSAO QUE VISAM A POPULARIZAGAO DA CIENCIA PARA EDUCAGAO BASICA

Janaina de Paula e Silva
Rita de Cassia de Oliveira Sebastiao
WIladmir Teodoro da Silva

Este trabalho é fruto de uma pesquisa de doutorado que investiga a criacdo e aplicacdo de
indicadores para avaliar o impacto das atividades de extensdo que visam a popularizacdo da
ciéncia na educacdo bdsica. O estudo, desenvolvido no programa de inovacdo tecnoldgica da
UFMG, adota uma abordagem mista, combinando métodos quantitativos e qualitativos. Ele foca na
analise de projetos realizados entre 2018 e 2022, utilizando ferramentas como o Método Delphi
para coletar opinides de especialistas em extensdo. O objetivo é propor um conjunto de
indicadores claros e eficazes que possam ser aplicados tanto para medir os resultados e a
aceitacdo das atividades quanto para avaliar sua satisfacdo e impacto social.

Palavras-chave: Extensdo; Popularizacdo; Indicadores de impacto
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TECNOLOGIAS VERDES: O USO DE RESIDUOS VITREOS NA CRIACAO DE PRODUTOS
SUSTENTAVEIS

Wladmir Teodoro da Silva
Rita de Cassia de Oliveira Sebastiao

Introducgao

O consumo crescente e insustentavel dos recursos naturais tem causado impactos alarmantes no
planeta, ameacando a coexisténcia da humanidade dentro dos padrbes atuais. Esse cenario
aponta para a necessidade urgente de transformar paradigmas, processos organizacionais e
produtivos, de modo a integrar o desenvolvimento econémico com a preservacdao ambiental de
forma sustentdvel. Conforme estudos anteriores, ha uma crescente demanda por solu¢des
inovadoras que harmonizem esses aspectos, tanto no Brasil quanto no cendrio global (ALBERTO;

SAMPAIO, 2008) (CARDOSO; PAES; DAVEL, 2021) (SILVA et al., 2021).

O Brasil gera aproximadamente 3 milhGes de toneladas de residuos vitreos anualmente, mas
apenas 4% desse volume é reciclado. Isso representa uma perda significativa em termos
econdmicos, na ordem de RS 1,79 bilhdes por ano, devido a falta de reprocessamento de
matéria-prima. Embora a induUstria de transformacdo de vidro no Brasil possua tecnologias
consolidadas, ndo é capaz de absorver todo o residuo gerado, o que aponta para a necessidade

de desenvolver novas tecnologias para lidar com esse passivo (ABRELPE, 2022).

O desenvolvimento de tecnologias socioambientais que incorporam residuos vitreos,
particularmente provenientes de residuos sdélidos urbanos, surge como uma solugdo promissora.
Essas tecnologias tém o potencial de causar impactos positivos nhas comunidades envolvidas em
seu desenvolvimento e aplicacdo. No entanto, seu sucesso depende de superar desafios como a
consolidagdo e integragdo com ecossistemas de pesquisa, desenvolvimento e inovagao (PD&lI),

bem como garantir a escalabilidade dessas solu¢des (SANTOS; ROCHA, 2021).

A principal questdo que orienta essa pesquisa é como desenvolver tecnologias que incorporam
residuos vitreos e podem ser classificadas como tecnologias socioambientais. Essas tecnologias
devem estar conectadas, através de projetos socioambientais, as comunidades impactadas pelos
processos de pesquisa e desenvolvimento. Dessa forma, elas podem contribuir de maneira
significativa para a sustentabilidade socioambiental e o desenvolvimento comunitario (CASTEL;

CORONA; PEZARICO, 2020) .
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Para enfrentar esses desafios, esta pesquisa propde uma metodologia estruturada em quatro
eixos principais. Esses eixos incluem a investigacdo do estado da arte, o desenvolvimento de
pesquisas experimentais, a implementacdo de projetos socioambientais em comunidades
especificas e a criacdo de uma startup focada no coprocessamento e na caracterizacdao de

residuos vitreos para aplicacdes tecnoldgicas e de mercado.

Justificativa

O rapido crescimento populacional e o consequente aumento da producdo de residuos ao longo
do século XX intensificaram os desafios socioambientais enfrentados pelas sociedades
modernas. Embora avangos tecnolégicos tenham melhorado a qualidade de vida, eles também
trouxeram consequéncias adversas, como a exploracao insustentdvel dos recursos naturais e a
geracao massiva de residuos. A preocupacdao com o meio ambiente tem se tornado uma questao
central nos debates do século XXI, impulsionando a busca por solugdes que integrem

desenvolvimento econdmico e sustentabilidade.

Entre os desafios socioambientais, destaca-se a gestdo de residuos vitreos, que possuem baixa
taxa de reciclagem no Brasil. Embora o vidro seja um material 100% reciclavel, os métodos de
reciclagem convencionais sdo limitados, e as dificuldades logisticas tornam seu processamento
oneroso. Assim, é essencial desenvolver tecnologias que ndo apenas aumentem a taxa de
reciclagem do vidro, mas também promovam sua reutilizacdo em novas aplica¢des tecnoldgicas,

contribuindo para uma economia circular e sustentavel.

Objetivo Geral
Desenvolver tecnologias socioambientais que incorporem residuos vitreos, com énfase no vidro
borossilicato e sodo-calcico, visando aumentar o consumo desses residuos em relagdo ao volume

de producdo e promover impactos positivos nas comunidades envolvidas.

Objetivos Especificos
° Realizar um mapeamento bibliografico para identificar o estado da arte sobre residuos

vitreos e tecnologias socioambientais.

° Analisar o ciclo de vida do vidro e os ecossistemas envolvidos em sua producdo e
descarte.
° Mapear tecnologias existentes que possam incorporar residuos vitreos em novos
produtos.
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° Desenvolver e testar duas tecnologias que utilizem residuos vitreos como componente

principal.

° Analisar os dados de testes fisicos e quimicos dessas tecnologias.

° Implementar projetos socioambientais que utilizem essas tecnologias em comunidades
especificas.

° Validar os projetos socioambientais e avaliar sua reprodutibilidade em diferentes
contextos.

Identificar potenciais clientes e parceiros para as tecnologias desenvolvidas.

° Criar uma startup voltada para o coprocessamento e caracterizacdo de residuos vitreos
com foco em aplicagBes tecnolégicas e de mercado.

Metodologia

A metodologia desta pesquisa, de natureza aplicada e abordagem exploratéria, esta dividida em
quatro eixos principais que englobam desde o mapeamento de tecnologias até a criacdo de uma
startup. Cada um desses eixos foi desenhado para abordar as diversas fases do desenvolvimento
de tecnologias socioambientais que incorporem residuos vitreos, com foco na integracao dessas

solugOes em contextos praticos e sustentaveis.

O primeiro eixo consiste no mapeamento de tecnologias que utilizam residuos vitreos. Para isso,
foi realizada uma pesquisa bibliométrica em bases de dados como Web of Science e Scopus,
utilizando termos relacionados ao uso e reciclagem de residuos de vidro. A partir dessa analise,
foram selecionados os artigos mais citados que abordam tecnologias aplicdveis ao residuo
vitreo. O objetivo foi identificar solucdes ja desenvolvidas e entender como essas tecnologias

podem ser adaptadas ou aprimoradas para incorporacdo de residuos vitreos.

No segundo eixo, o foco foi o desenvolvimento de duas tecnologias especificas que incorporam
residuos vitreos: tijolos ecoldgicos de solo-cimento e materiais poliméricos. A escolha dessas
tecnologias se baseou em critérios como a ndo utilizacdo de processos de fusdao de vidro, a
viabilidade de implementacdo em escala regional na drea metropolitana de Belo Horizonte e a
possibilidade de associa-las a projetos socioambientais. Apds a escolha das tecnologias, foram
realizados estudos de caracterizacdo quimica e mecanica, além de ensaios de resisténcia dos

materiais.

O terceiro eixo abrange a implementacao de projetos socioambientais associados as tecnologias

desenvolvidas. Para essa etapa, foram planejados trés projetos em diferentes
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municipios de Minas Gerais, focados em empreendedorismo e solucdes sustentaveis para o uso
de residuos vitreos. Esses projetos foram desenvolvidos em parceria com comunidades locais,
como escolas de educacdao bdasica e uma comunidade quilombola, com o objetivo de promover
inclusdo social, capacitacdo e geracdo de renda por meio da aplicacdo das tecnologias

desenvolvidas.

Por fim, o quarto eixo compreende a criacdo de uma startup destinada ao coprocessamento e
caracterizacdo de residuos vitreos, com foco em suas aplicacbes tecnoldgicas e no mercado. A
startup visa expandir o uso dessas tecnologias para além dos projetos socioambientais,
tornando-as vidveis comercialmente e acessiveis a um publico mais amplo. Essa etapa é
essencial para garantir a sustentabilidade econdmica e a reprodutibilidade das solugdes

propostas, bem como para fortalecer a cadeia de valor dos residuos vitreos no Brasil.

Esses quatro eixos metodoldgicos estdo interligados e visam, conjuntamente, promover o
desenvolvimento de tecnologias inovadoras que integrem aspectos sociais, ambientais e
econdmicos. A pesquisa avanca na criacdo de solugdes tecnoldgicas que ndo s mitigam os
impactos ambientais dos residuos vitreos, mas também geram beneficios sociais significativos,

estabelecendo um modelo de desenvolvimento sustentavel.

Resultados e discussoes

Tecnologia Solo-Cimento

No desenvolvimento da tecnologia de solo-cimento com incorporacdao de residuos vitreos, os
testes de resisténcia a compressao dos tijolos ecoldgicos mostraram resultados promissores. As
amostras que incorporaram até 30% de residuos de vidro e 10% de cimento atingiram uma
resisténcia a compressdo de 4,30 MPa apds 28 dias de cura, superando a resisténcia minima
exigida pelas normas brasileiras (2 MPa para tijolos de vedacdo). Esse desempenho demonstrou
gue a incorporacao de residuos vitreos pode aumentar a resisténcia dos tijolos, tornando-os uma

alternativa vidvel e sustentdvel para a construcdo civil.

Os tijolos que continham residuos vitreos mantiveram um bom desempenho térmico, conforme
demonstrado nas andlises termogravimétricas. O comportamento térmico das amostras nao foi
significativamente alterado pela adicdo de vidro, o que garante que o material preserva suas
propriedades térmicas enquanto melhora suas caracteristicas mecanicas. Esses resultados

indicam que o uso de residuos vitreos em tijolos de solo-cimento pode contribuir para a
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sustentabilidade e a redugdao de impactos ambientais na construgao civil.

Tecnologia de Materiais Poliméricos

No desenvolvimento de materiais poliméricos com residuos vitreos, os compodsitos produzidos
apresentaram variacdes nas propriedades mecéanicas e térmicas, dependendo da quantidade e
granulometria do vidro incorporado. A adicdo de até 20% de residuos de vidro melhorou a
resisténcia a tracdo e a compressao dos polimeros, especialmente em granulometrias mais finas.
No entanto, foi observada uma interacdo limitada entre o residuo vitreo e a matriz polimérica, o
gue impactou o desempenho mecanico em alguns casos, indicando a necessidade de otimizacdo

dos processos de mistura e fabricacao.

Em termos de propriedades térmicas, a presenca do vidro nos compdsitos elevou a resisténcia
térmica e a estabilidade dimensional dos polimeros em altas temperaturas. Isso torna os
materiais resultantes mais adequados para aplicacdes em setores que exigem maior resisténcia
ao calor, como a indUstria automotiva e eletrodomésticos. Esses avancos demonstram o potencial
dos residuos vitreos para agregar valor a materiais poliméricos, contribuindo para a inovagao

tecnoldgica e a sustentabilidade.

Projetos Socioambientais

Os projetos socioambientais implementados em Minas Gerais envolveram comunidades locais,
como escolas e quilombos, para capacitar os participantes na producdo de tijolos ecoldgicos
utilizando residuos vitreos. Esses projetos promoveram inclusdo social, preservacdo cultural e
geracdo de renda, ao mesmo tempo em que fortaleceram praticas de economia circular nas
regides envolvidas. Por exemplo, nas comunidades quilombolas de Itabira, a implementacao de
uma unidade de producdo de tijolos ecoldgicos ndo sé gerou empregos locais, mas também

incentivou praticas de construgao sustentavel.

Em parcerias com escolas de educacdo bdsica, projetos de empreendedorismo socioambiental
foram desenvolvidos para sensibilizar e envolver jovens em atividades praticas ligadas a
sustentabilidade e ao uso de residuos vitreos. Esses projetos contribuiram para a formacdo de
uma nova gerac¢ao de cidaddos conscientes sobre a importancia da reciclagem e da preservacgao
ambiental, gerando impacto social positivo e fortalecendo a interagdo entre a tecnologia e a

comunidade.
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Startup

A criacdo da startup Green Glass Solutions (GGS) foi um dos resultados mais significativos do
projeto. Focada no coprocessamento e caracterizacdo de residuos vitreos para aplicacbes
tecnoldgicas, a GGS atua como um elo entre a pesquisa académica e o mercado, oferecendo
solu¢des inovadoras para a utilizacdo sustentdvel de residuos de vidro. A startup esta
comprometida em expandir o alcance das tecnologias desenvolvidas durante o projeto,

explorando novas oportunidades comerciais e promovendo a economia circular.

A GGS tem como objetivo escalar as tecnologias desenvolvidas para que possam ser replicadas
em outras regides do Brasil e do mundo. Com foco na sustentabilidade e na inovac¢do tecnoldgica,
a startup estd preparada para enfrentar os desafios do mercado, oferecendo produtos e servigos
que contribuem para a reducgdo de residuos e a preserva¢ao do meio ambiente, ao mesmo tempo

em que geram valor econdémico.
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