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Introducéo

Este relatorio apresenta as principais a¢cdes desenvolvidas pelo Departamento de
Administracdo de Pessoal (DAP) da UFMG em 2021, com base em dados qualitativos e
quantitativos. Vinculado a Pré-Reitoria de Recursos Humanos, o DAP é responsavel
pela execucdo da folha de pagamento e registro funcional dos servidores, além de atuar
como elo com 6rgédos de controle e sistemas federais, garantindo a conformidade dos
processos e a concessao de beneficios.

As iniciativas descritas refletem o compromisso do Departamento com um
atendimento eficiente e qualificado, promovendo seguranca juridica aos processos,
bem-estar funcional e suporte técnico as unidades da Universidade. Ao manter 0s
sistemas atualizados e assegurar o cumprimento das normas, o DAP contribui para a

integridade dos atos administrativos e o fortalecimento da gestdo de pessoas.



A Conformidade Legal como Eixo da Atuagéo Institucional

Com o compromisso de garantir conformidade legal e eficiéncia administrativa,
a Pro-Reitoria de Recursos Humanos (PRORH) mantém atualizada em pagina da web

(https://www.ufmaq.br/prorh/normas-procedimentos/). Esses documentos sdo

organizados por assunto e revisados sempre que ha publicacdo de novos atos ou perda
de vigéncia, com base em pesquisas no Sigepe Legis e no Diario Oficial da Uni&o.

O DAP atua de forma proativa na manutencdo desses conteldos, oferecendo
suporte técnico as unidades e servidores. Além disso, promove a aplicacdo preventiva
das normas por meio da revisdo periodica de fluxos de trabalho e formulérios,
incorporando recomendacdes dos 6rgaos de controle.

Também é responsabilidade do DAP analisar e responder as demandas do
controle externo, bem como verificar o cumprimento dos requisitos legais para
concessdo de direitos, beneficios e vantagens. Essas acOes fazem parte da estratégia
institucional de conformidade normativa e mitigacao de riscos.

A tabela 1 apresenta dados quantitativos sobre as atualizacbes normativas,

revisdes de fluxos e atendimentos a 6rgaos de controle.

Tabela 1 - Acompanhamento da Legislacdo e Atendimento aos Orgéos de Controle*

Acompanhamento da legislacéo e alteracoes nos fluxos de trabalho 770
Atualizactes de compilacdes de normativos 31
Estudos e respostas sobre normativos vigentes 244
Atualizacdes da base de conhecimento do SEI 50
Criacdo e atualizacdo de formularios 417
Atualizagdes de fluxos no SEI 28

Demandas de Orgéos de Controle 4.173
Atualizacdo de fundamento legal de aposentadoria 60
Verificaces de auditoria interna e externat 2.560
Recadastramento de Acdes Judiciais 588
Recadastramento de atos E-Pessoal 965

* Dados extraidos do SEI e de controles internos.
Inclui acérddos, relatérios de auditoria, Auditoria Geral UFMG, Diligéncias CGU, plano permanente de
providéncias (PPP), Indicios TCU e Tarefas e-Aud.


https://www.ufmg.br/prorh/normas-procedimentos/

Adequacdo aos avangos tecnologicos e a transformacao digital do Governo Federal

Em 2021, destacou-se o lancamento do Sou GOV.BR, canal digital voltado
exclusivamente aos servidores publicos federais, que passou a concentrar mais de 40
servigos relacionados a gestdo de pessoas. A implementacdo desse novo ambiente
demandou atuacdo intensa do Departamento, tanto na orientacdo aos servidores sobre o
uso do sistema quanto na adequacao das rotinas internas para atender as novas formas
de tramitacao dos beneficios.

Além disso, o DAP desempenhou papel relevante na interlocucdo com o
Ministério da Economia para solucionar inconsisténcias e prevenir eventuais prejuizos
aos servidores. De modo geral, a implantacdo do Sou GOV.BR representou um avango
significativo, sobretudo pela integracdo ao SIAPE, que permite o cadastramento
automatico das solicitacGes apos o deferimento pelos setores competentes, conferindo

maior agilidade e confiabilidade aos processos.

Evolucédo na Governanca do Assentamento Funcional Digital - AFD

Em 2021, o Assentamento Funcional Digital (AFD) manteve-se como um dos
principais focos de atencdo da gestdo, consolidando avancgos significativos na
digitalizagdo e na organizagdo dos assentamentos funcionais dos servidores da UFMG.
A ampliacdo das inclusdes de documentos digitalizados — especialmente do legado
fisico — possibilitou maior agilidade nas consultas e no cumprimento de diligéncias,
reduzindo a necessidade de desarquivamento de pastas e contribuindo para a eficiéncia
das rotinas administrativas.

Esses resultados foram alcangados gracas a continuidade e integracdo de
iniciativas anteriores, como o projeto AFD FUNDEP, que entre dezembro de 2018 e
junho de 2021 organizou 8.681 assentamentos funcionais, e o projeto Digitalizacdo
FOKUS, responsavel pela digitalizacdo de 2.004 assentamentos entre janeiro de 2020 e
janeiro de 2021, totalizando 4.319 arquivos incluidos no AFD (cerca de 300 GB). Em
2021, teve inicio também o projeto FUMP Estagiarios, que prosseguiu até janeiro de
2022, resultando na digitalizacdo de 684 assentamentos e na geragdo de 1.511 arquivos
adicionais (aproximadamente 117 GB).

A tabela a seguir apresenta o volume de documentos incluidos no AFD em 2021.



Tabela 2 - Inclusdo de documentos no assentamento funcional digital (AFD)

Assentamento Funcional Digital (AFD) 19.274
InclusGes de documentos recebidos no periodo 15.615
InclusBes de documentos do Legado 3.659

* Dados extraidos do SEI e de controles internos.

Direitos, Beneficios e Compensac@es Financeiras.

As tabelas a seguir apresentam os resultados quantitativos referentes ao ano de
2021 nas areas de direitos, beneficios, atualizacBes cadastrais e compensacdes
financeiras, organizados por tema. O objetivo € evidenciar a amplitude e o valor
agregado das atividades desenvolvidas ao longo do periodo. Os dados foram
consolidados a partir do SIAPE (Sistema Integrado de Administracdo de Pessoal), do
SEIl (Sistema Eletronico de Informacdes) e de registros internos gerenciados pelo

Departamento.

Tabela 3A - Direitos, Beneficios e Vantagens Concedidos.

Tipo de Direito, Beneficio ou Vantagem Quantitativo
Adicionais, Auxilios, GratificacOes e Beneficios 9.749
Abono de Permanéncia 100
Adicional de Insalubridade 131
Adicional Noturno 2.970
Adicional de Periculosidade 1
Adicional por Plantdo Hospitalar (APH) 2111
Auxilio Pré-Escolar 747
Auxilio Natalidade 116
Auxilio-Transporte e Indenizagdo de Transporte (concessao) 1.117
Aposentadoria (Voluntaria e por Invalidez) 153
Gratificagéo por Encargo de Curso ou Concurso 893
Isencéo de Imposto de Renda 79
Penséo Civil 109
Registro de Beneficio para Dependente 1.222

Fonte: Dados extraidos do SIAPE em outubro de 2025.



Tabela 4B — Direitos, Beneficios e Vantagens Concedidos.

Tipo de Direito, Beneficio ou Vantagem

Quantitativo

Admissédo e Movimentacéo de Pessoal 1.237
Contratacdo de Professor Substituto e Visitante 119
Inclusio de Estagiério 42
Inclusdo de Médico Residente e Residéncia Multiprofissional 296
Nomeacao e Posse 127
Redistribuicdo 15
Remanejamento Interno 638
Afastamentos e Licencas 2.276
Afastamento no Pais 80
Afastamento para Estudo ou Missdo no Exterior 149
Afastamento para Participar de Curso de Formagéo 11
Afastamento para Servir a Outro Orgéo ou Entidade (Cess&o) 6
Licenca a Adotante 2
Licenca a Gestante 173
Licenca para Capacitacdo 1.808
Licenca Paternidade 77
Licenca para Tratar de Interesses Particulares 21
Licenca por Acidente em Servico 12
Licenca Prémio por Assiduidade 28
Evolucg&o Funcional 3.973
Incentivo a Qualificagdo (Inclusio e Alteragdes) 355
Progressdo Docente 978
Progressdo TAE por Mérito e Capacitacio 2.495
Promogéo Docente 132
Retribuicio por Titulacio 13
Exclus6es 664
Desligamento de Estagiério 37
Exclusdo por Falecimento (Ativo Permanente, Aposentado e Instituidor de 198
Pensdo)

Exoneracdo de Cargo Efetivo 38
Resciso de contrato (Professor Substituto e Visitante) 12
Término de Contrato (Residentes e Prof. Substituto) 379
Vacancia por Posse em Outro Cargo Inacumulavel 10
Cargo em Comiss&o e Funges de Confianca 795
Exoneragéo de CD e Dispensa de FG ou FCC 212
Nomeagcéo de CD e Designacio de FG ou FCC 129
Substitui¢do de Chefia (CD, FG ou FCC) 454

Fonte: Dados extraidos do SIAPE em outubro de 2025.



Tabela 5C - Direitos, Beneficios e Vantagens Concedidos.

Tipo de Direito, Beneficio ou Vantagem Quantitativo
Jornada de Trabalho 106
Alteracdo, Renovacdo™ e Reversdo de Jornada de Trabalho de Médico. 23
Alteracio de Regime de Trabalho Docente 18
Horario Especial para Servidor Estudante* 39
Reducéo e Reversdo de Jornada de trabalho 26
Comprovacdo Administrativa 12
Comprovacdo Administrativa de Unido Estavel* 12

Fonte: Dados extraidos do SIAPE em outubro de 2025.
* Dados extraidos do SEI e de controles internos.

Tabela 6 - Atualiza¢des Cadastrais

Registros de Frequéncia 1.402
Atraso ou Saida Antecipada (SIAPE) 259
Comando de Falta (SIAPE) 1.143
Atualizagdes da Estrutura Organizacional e de Fun¢bes da UFMG* 635

Atualizagdo de Estrutura Organizacional e Remanejamento de Fungéo no
EORG/SIAPE

Fonte: Dados extraidos do SIAPE em outubro de 2025.
* Dados extraidos do SEI e de controles internos.
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Tabela 6 - Compensacao financeira

Reposic¢des ao Erario* 555
Abertura e Analise de Processo de Reposicao ao Erério 555
Ressarcimento ao Erario R$ 1.187.539,04

Fonte: Dados extraidos do SIAPE e do SEI em outubro de 2025.

Os dados apresentados evidenciam o volume expressivo e a diversidade de acdes
conduzidas pelo Departamento na gestdo de direitos, beneficios e atualizacbes
cadastrais e financeiras durante o exercicio de 2021. As atividades abrangeram desde
concessdes e evolucdes funcionais até movimentacdes, afastamentos e revisdes
cadastrais, refletindo a complexidade e a amplitude dos processos de administracéo de
pessoal na UFMG.

De forma geral, os resultados de 2021 reforcam o compromisso da area com a
qualidade dos servigos prestados, a confiabilidade dos registros e a constante busca por
aprimoramento dos fluxos de trabalho, consolidando uma gestdo orientada a eficiéncia e

a valorizagéo dos servidores.

\‘



Consideracdes Finais

O ano de 2021 foi marcado pela consolidacdo de importantes avangos na gestdo
de pessoas da UFMG, conduzidos pelo Departamento de Administracdo de Pessoal
(DAP). As acdes desenvolvidas demonstram o alinhamento entre a incorporagdo de
inovacgdes tecnoldgicas e o fortalecimento da governanca administrativa, pilares que
sustentam a atuagdo do Departamento.

A consolidacdo do Assentamento Funcional Digital, a adequacéo as plataformas
digitais do Governo Federal e a execugdo dos direitos, beneficios e registros funcionais
refletem o comprometimento institucional com a eficiéncia, a transparéncia e a
seguranca juridica dos processos. Esses resultados expressam ndo apenas a capacidade
técnica das equipes envolvidas, mas também a maturidade dos fluxos de trabalho e a
efetividade dos instrumentos de controle adotados.

Com base nos resultados apresentados, o Departamento reafirma seu
compromisso com a exceléncia administrativa e com a construcdo de praticas cada vez

mais sustentaveis e inovadoras para o fortalecimento da gestdo de pessoas na UFMG.



