
UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS 

SETOR DE ORÇAMENTOS/DEPARTAMENTO DE PLANEJAMENTO E OBRAS 

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E 

COMPETENCIAS 

(RSC-PCCTAE) 

I. IDENTIFICAÇÃO DO SERVIDOR 

Nome completo: Hugo Resende Baêta Zille 

Matrícula SIAPE: 1760263 

Cargo: Engenheiro-área: Civil 

Setor/Unidade de lotação: Setor de Orçamentos/Departamento de Planejamento e Obras 

Incentivo à Qualificação (IQ): Mestrado (52%) 

Instituição: 

Concessão Anterior: 

Saldo anterior: 

11. NÍVEL PLEITEADO 

Nível RSC solicitado: 

Equivalência: 

Requisito de entrada: 

111. APRESENTAÇÃO 

Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) 

Não 

O ponto(s) 

RSC-PCCTAE VI 

Doutorado 

Mestrado 

Eu, Hugo Resende Baêta Zille, servidor(a) Técnico-Administrativo(a) em Educação lotado(a) 

em Setor de Orçamentos/Departamento de Planejamento e Obras, venho por meio deste Memorial 

Descritivo apresentar os saberes, competências e experiências profissionais adquiridas ao longo da 

minha trajetória, buscando o Reconhecimento de Saberes e Competências (RSC) equivalente a 

Doutorado, conforme previsto na legislação vigente. 

O Reconhecimento de Saberes e Competências (RSC) visa valorizar o desenvolvimento 

profissional do servidor público federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e 

atitudes adquiridos através de cursos, experiências profissionais, trabalhos técnicos e outras 

atividades que contribuem para o aprimoramento das funções exercidas na instituição de ensino. 

IV. PONTUAÇÃO CONSOLIDADA 

Pontuação sem saldo anterior: 199,00 pontos 

Saldo de concessão anterior: 0,00 pontos 



Pontuação total apresentada: 199,00 pontos 

Pontuação mínima necessária: 75 pontos 

Pontuação total excedente (banco de pontos) : 124,00 pontos 

Critérios específicos utilizados: 12 

Mínimo de critérios exigido: 7 

Pontuação por Critério: 

• Critério I - Participação em Grupos de Trabalho, Comissões, Comitês, Núcleos, Representações 

ou Similares, Formalmente Instituídos ou Reconhecidos Pelo Órgão ou Pela Entidade: 49,50 pts 

• Critério 11- Participação e Atuação em Projetos Institucionais, na Gestão, no Apoio ao Ensino, à 

Pesquisa, à Extensão, de Inovação e Assistência Especializada: 4,00 pts 

• Critério IV- Designação para Assunção de Responsabilidades Técnico-Administrativas ou 

Especializadas: 18,00 pts 

• Critério V- Exercício de Função ou Cargo de Direção ou de Assessoramento Institucional: 90,00 

pts 

• Critério VI - Produção, Prospecção e Difusão de Conhecimento Científico ou Técnico: 37,50 pts 

V. TRAJETÓRIA PROFISSIONAL 

Este memorial tem por finalidade apresentar a trajetória profissional e individual de Hugo 

Resende Baêta Zille, servidor ocupante do cargo de Engenheiro-Área: Civil da Universidade Federal 

de Minas Gerais, para fins de análise do pedido de concessão do Reconhecimento de Saberes e 

Competências- RSC-PCCTAE no nível VI. 

O documento reúne experiências profissionais e institucionais desenvolvidas no exercício do 

cargo e essa trajetória foi acompanhada por sucessivas designações institucionais que ampliaram o 

escopo das minhas responsabilidades exercidas, tais como presidente de comissões de licitação e 

penalidades, membro de comissões de planejamento de contratações, preposto e assistente técnico 

em processos judiciais e gestor de contratos administrativos. Todo esse conjunto demonstra a 

ampliação progressiva de responsabilidades, conhecimentos técnicos, administrativos, de gestão, 

contratação pública, planejamento, orçamento e políticas institucionais. 

Ingressei neste cargo em fevereiro/2010. Ao longo da carreira, minha atuação esteve vinculada, 

primeiramente ao Departamento de Obras/PROPLAN e Superintendência de Infraestrutura e 

Manutenção, depois à Pró-Reitoria de Administração. 

Em agosto de 2014 iniciei a minha carreira como gestor na UFMG. Fui convidado para assumir a 

diretoria do Departamento de Planejamento, Orçamento e Controle da PRA, onde fui responsável 

pelas atividades de orçamentação e planejamento de obras e serviços de engenharia de médio e 

grande porte da Universidade. Permaneci nessa função até maio/2026. Ao longo desse período, tive 

a oportunidade de obter crescimento pessoal e profissional importantes, além de aprimorar e ampliar 

as minhas competências e responsabilidades no âmbito do funcionamento, gestão, desenvolvimento 

e fortalecimento das atividades institucionais. 

No entanto, desde 2011 sempre tive participação ativa em diversas comissões de licitação, 

planejamento de contratações, ações institucionais e comissão de apuração de responsabilidades, 

bem como atuação como preposto da UFMG em ações trabalhistas e assistente técnico em ações 



judiciais. A minha trajetória também compreende atuação institucional junto à COPEVE em concursos 

públicos, processo seletivo seriado e membro de banca para elaboração de prova. 

Já em 2026, fui formalmente designado gestor de contratos relativos à prestação de serviços 

continuados de apoio à fiscalização de serviços de engenharia e arquitetura na UFMG. 

Infelizmente, neste memorial não foi possível apresentar todas as atividades exercidas ao longo 

da minha carreira. Entretanto, os elementos apresentados evidenciam a construção de saberes que 

extrapolam a execução rotineira de tarefas, especialmente de gestão pública, contratação, 

engenharia, análise técnica, responsabilidade institucional e produção de conhecimento técnico. 

Por fim, assumo a responsabilidade pela veracidade das informações prestadas e pela autenticidade 

dos documentos apresentados, nos termos da legislação aplicável. 

VI. ROL DE SABERES E COMPETÊNCIAS DECLARADOS 

1. Coordenação ou presidência de núcleos, representações, grupos de trabalho ou similares, 

comissões ou comités previstos no âmbito da administração pública, regularmente instituídos, 

ou reconhecidos pelo órgão ou pela entidade 

Unidade: Por designação I Qtde: 4 I Pts/Unit.: 4,50 I Subtotal: 18,00 pts 

Documentação anexada: 

Anexo_01_Grupoi_Criterio2.pdf 

Anexo_02_Grupoi_Criterio2.pdf 

Anexo_03_Grupoi_Criterio2.pdf 

Anexo_04_Grupoi_Criterio2.pdf 

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Fui designado pelas portarias anexas como presidente de 

comissões de planejamento, licitação e penalidades no âmbito dos Departamentos de Obras, Superintendência 

de Infraestrutura e Manutenção e da PRA/UFMG. Essas funções permitiram que eu tivesse as responsabilidades 

de coordenação de atividades colegiadas com conteúdo técnico e administrativo, demonstrando confiança da 

UFMG em meu trabalho. 

2. Participação como membro de núcleos, representações, grupos de trabalho ou similares, 

comissões ou comités previstos no âmbito da administração pública, regularmente instituídos 

Unidade: Por designação I Qtde: 31 Pts/Unit.: 3,00 I Subtotal: 9,00 pts 

Documentação anexada: 

Anexo_05_Grupoi_Criterio3.pdf 

Anexo_06_Grupoi_Criterio3.pdf 

Anexo_07_Grupoi_Criterio3.pdf 

Descrição/Justificati va/Correlação/Relevância: Fui designado pelas portarias anexas como membro titular de 

comissões de licitação e de análise de afastamento de servidores no âmbito da Superintendência de 

Infraestrutura e Manutenção e da PRA/UFMG. A participação em comissões de naturezas diversas demonstra 

experiência institucional acumulada em processamento e julgamento de contratações, além de ampliar a 

compreensão sobre gestão de pessoas. 



3. Participação como defensor dativo ou como membro de equipe designada em processos de 

apuração de materialidade e responsabilidade, como sindicância, processo administrativo 

disciplinar e tomada de contas especial 

Unidade: Por designação I Qtde: 1 I Pts/Unit.: 3,00 I Subtotal: 3,00 pts 

Documentação anexada: 

Anexo_08_Grupoi_Criterio4.pdf 

Descrição/Justificativa/ Correlação/Relevância: Fui designado para compor, conforme portaria anexa e sob 

minha presidência, Comissão de Apuração de Responsabilidades destinada à apuração de eventuais 

responsabilidades e valores a serem indenizados ao erário por empresa contratada pela UFMG. A atividade 

envolveu apuração formal de possível inadimplemento contratual, análise de materialidade, responsabilidade e 

eventual ressarcimento ao erário. 

4. Atuação em atividades de organização, fiscalização, execução de exame de seleção, 

vestibular ou concursos 

Unidade: Por designação I Qtde: 1 I Pts/Unit.: 4,50 I Subtotal: 4,50 pts 

Documentação anexada: 

Anexo_09_Grupoi_Criterio5.pdf 

Descrição/Justificativa/ Correlação/Relevância: Atuei como Assistente da Coordenação de Segurança no 

Concurso/Processo Seletivo Seriado UFMG 2025. A função exigiu a minha responsabilidade específica de apoio 

à coordenação de segurança. Essa experiência demonstra contribuição direta ao apoio institucional ao ensino e 

aos processos de seleção da Universidade, mobilizando organização, controle e responsabilidade operacional. 

5. Representação legal da Instituição Federal de Ensino junto a órgãos e entidades do Poder 

Público ou responsabilidade técnica junto a órgãos de fiscalização, controle e regulação 

Unidade: Por designação I Qtde: 2 I Pts/Unit.: 7,50 I Subtotal: 15,00 pts 

Documentação anexada: 

Anexo_10_Grupoi_Criterio9.pdf 

Anexo_11_Grupoi_Criterio9.pdf 

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: A UFMG autorizou formalmente minha atuação como preposto 

perante a 77a Vara do Trabalho de Belo Horizonte, em ação trabalhista. A representação perante órgão do Poder 

Judiciário exigiu conhecimento do contexto institucional, responsabilidade pessoal e capacidade de representar 

a Universidade em audiência. Outra atuação foi como assistente técnico em ação judicial de uma empresa contra 

a UFMG. 



6. Participação em capacitação, fórum, oficina, workshop e congresso, com carga horária 

mínima de dez horas, vinculada aos interesses da Instituição Federal de Ensino 

Unidade: Por evento I Qtde: 4 I Pts/Unit.: 1,00 I Subtotal: 4,00 pts 

Documentação anexada: 

Anexo_12_G ru poii_C ri te rio11. pdf 

Anexo_13_G ru poii_Criterio11. pdf 

Anexo_14_Grupoii_Criterio11.pdf 

Anexo_15_Grupoii_Criterio11.pdf 

Descrição/Justificativa/ Correlação/Relevância: Participei de diversos cursos de capacitação ao longo da minha 

trajetória profissional, onde busquei sempre aprimorar meus conhecimentos técnicos em prol de manter uma 

atuação de excelência na Universidade. Em todas as capacitações foi possível aprofundar meus conhecimentos 

e, com isso, pude contribuir com a instituição promovendo a disseminação do conteúdo aprendido com meus 

colegas. 

7. Elaboração de projeto básico ou de termo de referência, ou participação como membro de 

equipe de planejamento de contratação 

Unidade: Por designação I Qtde: 31 Pts/Unit.: 3,00 I Subtotal: 9,00 pts 

Documentação anexada: 

Anexo_16_GrupoiV_Criterio2.pdf 

Anexo_17_GrupoiV_Criterio2.pdf 

Anexo_18_GrupoiV_Criterio2.pdf 

Descrição/Justificativa/ Corre/ação/Relevância: Participei das Equipes de Planejamento para contratação de 

empresa fornecedora de energia elétrica no Ambiente de Contratação Livre, de empresa ESCO para implantação 

de serviços de eficientização energética e empresa para execução da reforma da Biblioteca Universitária. A 

atuação em equipe multidisciplinar de planejamento requereu conhecimentos de engenharia, planejamento e 

contratação pública. 

8. Exercício de atividades de gestão ou fiscalização de contratos de aquisição, serviços, 

convênios e acordos ou instrumentos correlatos 

Unidade: Por designação I Qtde: 2 I Pts/Unit.: 4,50 I Subtotal: 9,00 pts 

Documentação anexada: 

Anexo_19_GrupoiV_Criterio3.pdf 

Anexo_20_GrupoiV_Criterio3.pdf 

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Fui designado gestor de contratos relativos à prestação de 

serviços continuados de apoio à fiscalização de serviços de engenharia e arquitetura na UFMG. A designação 

atribui responsabilidade formal pela gestão da execução contratual, incluindo coordenação de atividades 

relacionadas à fiscalização técnica e administrativa e aos procedimentos de prorrogação, alteração, reequilíbrio, 

pagamento, etc. 



9. Exercício de cargo de direção (CD-03 e 04) ou equivalente (como titular) 

Unidade: Por ano ou fração acima de seis meses I Qtde: 12 I Pts/Unit.: 7,50 I Subtotal: 90,00 pts 

Documentação anexada: 

Anexo_21_GrupoV_Criterio2.pdf 

Descrição/Justificativa/ Correlação/Relevância: Em agosto 2014 fui convidado para assumir o cargo de diretor 

do Departamento de Planejamento, Orçamento e Controle pelo Pró-Reitor da PRA à época. O exercício 

continuado como gestor por mais de uma década tornou possível a ampliação substancial de responsabilidades, 

liderança, planejamento, gestão de pessoas e processos, além de participar ativamente de tomadas de decisão 

no âmbito institucional. 

10. Participação relevante na implantação ou desenvolvimento de produto, projeto, processo, 

técnica ou tecnologia de interesse institucional 

Unidade: Por produto I Qtde: 2 I Pts/Unit.: 15,00 I Subtotal: 30,00 pts 

Documentação anexada: 

Anexo_22_GrupoVI_Criterio5.pdf 

Anexo_24_GrupoVI_Criterio5.pdf 

Descrição/Justificativa/ Correlação/Relevância: Participei ativamente em atividade relacionada à implantação 

de projeto de interesse institucional da UFMG, no âmbito da Chamada Pública MCTI/FINEP/ FNDCT - Pesquisa 

Aplicada em Centros Temáticos 2025. A minha atividade foi desenvolvida em apoio à PRPq com atuação no 

campo da engenharia civil, já que nessa chamada pública havia a previsão de solicitação de recursos para obras 

de infraestrutura. 

11. Participação como membro em grupo de pesquisa devidamente registrado em órgão ou 

sistema oficial de reconhecimento institucional 

Unidade: Por projeto I Qtde: 1 I Pts/Unit.: 3,00 I Subtotal: 3,00 pts 

Documentação anexada: 

Anexo_23_GrupoVI_Criterio7.pdf 

Descrição/Justificativa/ Correlação/Relevância: Participei como pesquisador no grupo de pesquisa formalmente 

registrado no CNPq, intitulado "Materiais para construções sustentáveis" desde 2007, ano em que iniciei meu 

Mestrado em construção civil no CEFET/MG. A minha participação perdurou até setembro de 2014, ou seja, 

concomitantemente com o meu período como servidor da UFMG. Esse grupo de pesquisa foi extinto em 2017. 

12. Apresentação de trabalho de interesse institucional em congresso, seminário ou outros 

eventos 

Unidade: Por produto I Qtde: 1 I Pts/Unit.: 4,50 I Subtotal: 4,50 pts 



Documentação anexada: 

Anexo_25_GrupoVI_Criterio11.pdf 

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Apresentação do trabalho "Diagnóstico Situacional do 

Departamento de Planejamento, Orçamento e Controle- DPOC/PRA" no I Workshop da Pró-Reitoria de 

Administração da UFMG. Essa atividade consistiu na apresentação de conteúdo técnico-administrativo 

relacionado ao diagnóstico institucional do DPOC/PRA, com compartilhamento de informações, análise e 

conhecimento aplicado à gestão universitária. 

VIl. DECLARAÇÃO DE CONFORMIDADE LEGAL 

Declaro, para todos os fins de direito, que as informações constantes neste Memorial 

Descritivo ocorreram no exercício da carreira, não foram utilizadas em requerimentos anteriores e são 

verdadeiras, autênticas e estão devidamente comprovadas com a documentação anexada, 

assumindo inteira responsabilidade pelas declarações prestadas, sujeito às sanções legais cabíveis 

em caso de falsidade. 

Declaro ainda estar ciente de que o título utilizado como requisito de entrada para o nível atual 

não serve para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial. 

Gerado em 9 de agosto de 2026 às 14:07 

[!] Estou de acordo com a publicação do meu memorial na página da PRORH, em cumprimento ao 

disposto no Decreto 13048/2026, art. 8°, inciso VIl. 


