
UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS 

AUDITORIA-GERAL 

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E 

COMPETENCIAS 

(RSC-PCCTAE) 

I. IDENTIFICAÇÃO DO SERVIDOR 

Nome completo: José Guilherme Magalhães e Silva 

Matrícula SIAPE: 1373230 

Cargo: Auditor 

Setor/Unidade de lotação: Auditoria-Geral 

Incentivo à Qualificação (IQ): Mestrado (52%) 

Instituição: 

Concessão Anterior: 

Saldo anterior: 

11. NÍVEL PLEITEADO 

Nível RSC solicitado: 

Equivalência: 

Requisito de entrada: 

111. APRESENTAÇÃO 

Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) 

Não 

O ponto(s) 

RSC-PCCTAE VI 

Doutorado 

Mestrado 

Eu, José Guilherme Magalhães e Silva, servidor(a) Técnico-Administrativo(a) em Educação 

lotado(a) em Auditoria-Geral, venho por meio deste Memorial Descritivo apresentar os saberes, 

competências e experiências profissionais adquiridas ao longo da minha trajetória, buscando o 

Reconhecimento de Saberes e Competências (RSC) equivalente a Doutorado, conforme previsto na 

legislação vigente. 

O Reconhecimento de Saberes e Competências (RSC) visa valorizar o desenvolvimento 

profissional do servidor público federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e 

atitudes adquiridos através de cursos, experiências profissionais, trabalhos técnicos e outras 

atividades que contribuem para o aprimoramento das funções exercidas na instituição de ensino. 

IV. PONTUAÇÃO CONSOLIDADA 

Pontuação sem saldo anterior: 120,50 pontos 

Saldo de concessão anterior: 0,00 pontos 



Pontuação total apresentada: 120,50 pontos 

Pontuação mínima necessária: 75 pontos 

Pontuação total excedente (banco de pontos) : 45,50 pontos 

Critérios específicos utilizados: 12 

Mínimo de critérios exigido: 7 

Pontuação por Critério: 

• Critério I - Participação em Grupos de Trabalho, Comissões, Comitês, Núcleos, Representações 

ou Similares, Formalmente Instituídos ou Reconhecidos Pelo Órgão ou Pela Entidade: 21,00 pts 

• Critério 11- Participação e Atuação em Projetos Institucionais, na Gestão, no Apoio ao Ensino, à 

Pesquisa, à Extensão, de Inovação e Assistência Especializada: 29,00 pts 

• Critério IV- Designação para Assunção de Responsabilidades Técnico-Administrativas ou 

Especializadas: 7,50 pts 

• Critério VI - Produção, Prospecção e Difusão de Conhecimento Científico ou Técnico: 63,00 pts 

V. TRAJETÓRIA PROFISSIONAL 

Sou Auditor na UFMG desde outubro de 2022, pleiteando a concessão do RSC-PCCTAE-VI. 

Minhas atividades habituais envolvem a realização de trabalhos de Auditoria, o acompanhamento das 

demandas dos órgãos de controle, a análise das prestações de contas de fundações de apoio, etc. 

No presente memorial, busco destacar os resultados que vão além das entregas esperadas. 

REQUISITO I - PARTICIPAÇÃO EM GRUPOS DE TRABALHO, COMISSÕES, COMITÊS, NÚCLEOS, 

REPRESENTAÇÕES OU SIMILARES, FORMALMENTE INSTITUÍDOS OU RECONHECIDOS PELO 

ÓRGÃO OU PELA ENTIDADE 

Desde 2023, atuo como Certificador do ENEM junto ao INEP, onde aplico habilidades necessárias ao 

Auditor relacionadas à avaliação dos controles internos. A atuação me permite me aproximar e 

conhecer a principal forma de ingresso de estudantes na UFMG (vide declarações emitidas pelo 

INEP). 

Em 2025, fui designado como representante técnico da UFMG na Rede Qualifica UAIG, política criada 

pela CGU para promover medidas de melhoria contínua da qualidade nas unidades de auditoria 

interna (vide Declaração da Chefia e Certificado emitido pela CGU). 

REQUISITO 11 - PARTICIPAÇÃO E ATUAÇÃO EM PROJETOS INSTITUCIONAIS, NA GESTÃO, NO 

APOIO AO ENSINO, À PESQUISA, À EXTENSÃO, DE INOVAÇÃO E ASSISTÊNCIA ESPECIALIZADA 

Elaborei o Manual de Auditoria no e-CGU, documento demandado pela gestão no momento de 

transição dos trabalhos de auditoria para o novo sistema (vide Declaração da Chefia, Manual e 

Relatório Técnico de aprovação do Manual). 

Atuei como avaliador de trabalhos submetidos a eventos e chamadas de livros, como a recente 

publicação da UNAMEC, o Encontro da ANPAD 2026 e o SEMEAD 2026 (vide Certificados emitidos 

pela organização dos eventos). 
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2023, com o intuito de desenvolver de forma contínua habilidades essenciais para o aprimoramento 

do desempenho do cargo (vide Certificados). 

REQUISITO IV DESIGNAÇÃO PARA ASSUNÇÃO DE RESPONSABILIDADES TÉCNICO-

ADMINISTRATIVAS OU ESPECIALIZADAS 

Sou usuário do e-CGU, sistema disponibilizado pela CGU para fins de registro e execução de 

atividades do sistema de controle interno, sistema estruturador da Administração Pública Federal, 

conforme previsto no art. 15, IV, da Lei 11.356/ 2006 (Vide Declaração da Chefia). 

Sou Agente PGD da Auditoria-Geral, atuando como facilitador na implementação das novas rotinas no 

setor (Vide Portaria). 

REQUISITO VI - PRODUÇÃO, PROSPECÇÃO E DIFUSÃO DE CONHECIMENTO CIENTÍFICO OU 

TÉCNICO 

Concluí uma Especialização em Direito Administrativo, tema diretamente relacionado às ativ idades de 

Auditoria (vide Certificado). 

Publiquei cinco artigos e capítulos de livros relacionados a temas como auditoria, políticas públicas e 

legislação brasileira (vide PDFs dos artigos/capítulos) . 

Apresentei um artigo no SEMEAD 2025 e atuei como palestrante na Semana do Conhecimento da 

UFMG e no Auditoria Capacita do IF do Sertão/ PE (Vide Certificados). 

VI. ROL DE SABERES E COMPETÊNCIAS DECLARADOS 

1. Atuação em atividades de organização, fiscalização, execução de exame de seleção, 

vestibular ou concursos 

Unidade: Por designação I Qtde: 31 Pts/Unit.: 4,50 I Subtotal: 13,50 pts 

Documentação anexada: 

Anexo_01_Grupoi_Criterio5.pdf 

Anexo_02_Grupoi_Criterio5.pdf 

Anexo_03_Grupoi_Criterio5.pdf 

Descrição/Justificativa/ Correlação/Relevância: Atuações como certificador no ENEM 2023, 2024 e 2025. A 

atuação guarda relação direta com as habilidades necessárias a um Auditor no que se refere à avaliação de 

existência e efetividade de controles. Além disso, é uma oportunidade de o servidor ter contato com a principal 

forma de ingresso de interessados na UFMG. 



2. Representação legal da Instituição Federal de Ensino junto a órgãos e entidades do Poder 

Público ou responsabilidade técnica junto a órgãos de fiscalização, controle e regulação 

Unidade: Por designação I Qtde: 1 I Pts/Unit.: 7,50 I Subtotal: 7,50 pts 

Documentação anexada: 

Anexo_04_Grupoi_Criterio9.pdf 

Anexo_05_Grupoi_Criterio9.pdf 

Descrição/Justificativa/ Correlação/Relevância: Designação para atuar como representante técnico da UFMG 

no 1° Ciclo de Validação Externa da Rede Qualifica UAIG, programa organizado pela Controladoria-Geral da 

União, órgão central do Sistema de Controle Interno, para estimular e formalizar práticas de melhoria contínua de 

qualidade nas Auditorias Internas. 

3. Participação em atividade de avaliação de trabalho ou atuação como jurado em eventos 

acadêmicos, científicos, culturais, esportivos e técnicos 

Unidade: Por evento I Qtde: 3 I Pts/Unit.: 3,00 I Subtotal: 9,00 pts 

Documentação anexada: 

Anexo_09_G ru po II_Criterio 7. pdf 

Anexo_10_Grupoi i_Criterio7.pdf 

Anexo_11_Grupoi i_Criterio7.pdf 

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Avaliador de artigos submetidos ao SemeAd (Seminários em 

Administração) 2026, ao EnANPAD 2026 e ao livro organizado pela União Nacional dos Auditores do Ministério 

da Educação (UNAMEC). São eventos diretamente ligados à Administração Pública e/ou à Auditoria, em que eu 

pude colaborar com a difusão do conhecimento e ter contato com os trabalhos que vêm sendo desenvolvidos na 

área. 



• 

4. Participação em programas de formação continuada e/ou ações de desenvolvimento de 

competências, desde que não utilizada para fins de aceleração da promoção na carreira 

(carga horária mínima de dez horas) 

Unidade: Por capacitação I Qtde: 16 I Pts/Unit.: 1,00 I Subtotal: 16,00 pts 

Documentação anexada: 

Anexo_12_Grupoii_Criterio9.pdf 

Anexo_13_G ru poii_Criterio9. pdf 

Anexo_14_Grupoii_Criterio9.pdf 

Anexo_15_Grupoii_Criterio9.pdf 

Anexo_16_Grupoii_Criterio9.pdf 

Anexo_17_G ru poii_Criterio9. pdf 

Anexo_18_G ru poii_Criterio9. pdf 

Anexo_19_Grupoii_Criterio9.pdf 

Anexo_20_Grupoii_Criterio9.pdf 

Anexo_21_Grupoii_Criterio9.pdf 

Anexo_22_Grupoii_Criterio9.pdf 

Anexo_23_Grupoii_Criterio9.pdf 

Anexo_24_Grupoii_Criterio9 .pdf 

Anexo_25_Grupoii_Criterio9.pdf 

Anexo_26_Grupoii_Criterio9.pdf 

Anexo_27_Grupoii_Criterio9.pdf 

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: São dezesseis cursos da ENAP, com carga horário igual ou 

superior a dez horas, que apoiam o desenvolvimento de habilidades relacionadas às atividades da Auditoria­

Geral, como contabilização de beneficios, contabilidade, análise de dados e segurança da informação. 

5. Participação em capacitação, fórum, oficina, workshop e congresso, com carga horária 

mínima de dez horas, vinculada aos interesses da Instituição Federal de Ensino 

Unidade: Por evento I Qtde: 1 I Pts/Unit.: 1,00 I Subtotal: 1,00 pts 

Documentação anexada: 

Anexo_28_Grupoii_Criterio11.pdf 

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Participação no CONGRESSO BRASILEIRO DE AUDITORIA E 

CONTROLE INTERNO- COBACI 2023, realizado em Maceió- AL, no período de 09/08/2023 a 11/08/2023, com 

carga horária de 24 horas . 



I 

6. Atuação em sistemas e/ou processos de trabalho institucionais em ensino, pesquisa, 

extensão, gestão e inovação, desde que não constitua atividade habitual do cargo 

Unidade: Por designação I Qtde: 1 I Pts/Unit.: 3,00 I Subtotal: 3,00 pts 

Documentação anexada: 

Anexo_30_GrupoiV_Criterio7.pdf 

Anexo_31_GrupoiV_Criterio7.pdf 

Descrição/Justificativa/ Correlação/Relevância: Atuação como Agente PGD da Auditoria-Geral, atividade em 

que apoio a gestão na tomada de decisão e na elaboração dos Planos Estratégico, Gerencial e Individual, faço a 

ligação com as Comissões competente, participo das atividades de capacitação e tiro dúvidas da equipe sobre o 

PGD e o Polare. 

7. Conclusão de curso de educação formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que 

é titular e que não seja utilizado para percepção de Incentivo à Qualificação 

Unidade: Por curso I Qtde: 1 I Pts/Unit.: 15,00 I Subtotal: 15,00 pts 

Documentação anexada: 

Anexo_32_GrupoVI_Criterio4.pdf 

Descrição/Justificativa/ Correlação/Relevância: Conclusão de Especialização em Direito Administração, título 

que não utilizo para ICQ e que guarda relação direta com as atividades da Auditoria-Geral 

8. Autoria ou coautoria de capítulo de livro, de artigo publicado em revista especializada, 

jornal científico ou periódico, relacionado aos interesses institucionais 

Unidade: Por publicação I Qtde: 5 I Pts/Unit.: 7,50 I Subtotal: 37,50 pts 

Documentação anexada: 

Anexo_33_GrupoVI_Criterio10.pdf 

Anexo_34_GrupoVI_Criterio10.pdf 

Anexo_35_GrupoVI_Criterio10.pdf 

Anexo_36_GrupoVI_Criterio10.pdf 

Anexo_37_GrupoVI_Criterio10.pdf 

Descrição/Justificativa/ Correlação/Relevância: São 05 artigos: artigo na Revista da FGV sobre políticas 

públicas; Artigo na Revista Interface IFRN sobre política; artigo sobre os serviços consultivos da Aud-Geral 

publicado no livro da Jornada de Apresentação do Conhecimento Produzido pelos TAEs; artigo sobre trabalho de 

Auditoria publicado no livro do encontro dos SICs; artigo sobre a produção do RIPD da UFMG publicado no livro 

do SEMEAD. 



I 

9. Apresentação de trabalho de interesse institucional em congresso, seminário ou outros 

eventos 

Unidade: Por produto I Qtde: 1 I Pts/Unit.: 4,50 I Subtotal: 4,50 pts 

Documentação anexada: 

Anexo_38_GrupoVI_Criterio11.pdf 

Descrição/Justificativa/ Correlação/ Relevância: Se trata de apresentação realizada no SEMEAD 2025, um dos 

seminários de administração relevantes do país. O tema foi o processo de elaboração do Relatório de Impacto à 

Proteção de Dados Pessoais (RIPD) na UFMG. 

10. Participação em atividade de difusão ou apoio à formação institucional (expositor, 

facilitador, colaborador) 

Unidade: Por evento I Qtde: 2 I Pts/Unit.: 3,00 I Subtotal: 6,00 pts 

Documentação anexada: 

Anexo_39_GrupoVI_Criterio14.pdf 

Anexo_ 40_GrupoVI_Criterio14. pdf 

Descrição/Justificativa/ Correlação/Relevância: Participei como expositor na Semana do Conhecimento 2025 e 

no evento Auditoria Capacita, organizado pela Auditoria-Geral do Instituto Federal do Sertão/PE. Em ambas as 

atividades, expus os resultados de trabalhos realizados pela Auditoria-Geral da UFMG para apoiar a gestão no 

processo de adequação à LGPD. 

11. Participação em atividades de produção ou reformulação de material acessível, ou técnico 

de referência (manuais, roteiros técnicos) 

Unidade: Por produto I Qtde: 1 I Pts/Unit.: 3,00 I Subtotal: 3,00 pts 

Documentação anexada: 

Anexo_06_Grupoii_Criterio6.pdf 

Anexo_07_Grupoi i_Criterio6.pdf 

Anexo_08_Grupo ii_Criterio6.pdf 

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Criação do Manual de Auditoria no e-CGU, aprovado pela 

Gestão por meio do Relatório Técnico 75/2025. O manual foi criado diante da adesão da Auditoria-Geral ao e­

CGU em todas as fases do processo de auditoria. 



12. Atuação tecnicamente qualificada na operação, na implantação, no suporte ou no apoio a 

desenvolvimento, parametrização ou aperfeiçoamento de sistemas estruturantes da 

administração pública 

Unidade: Por sistema I Qtde: 1 I Pts/Unit.: 4,50 I Subtotal: 4,50 pts 

Documentação anexada: 

Anexo_29_GrupoiV_Criterio1.pdf 

Descrição/Justificativa/ Correlação/Relevância: O e-CGU é o sistema disponibilizado pela Controladoria-Geral 

da União (CGU), para fins de registro das atividades do Sistema de Controle Interno (SCI), sistema estruturador 

da administração pública federal previsto no art. 15, IV, da Lei 11.356/2006. 

VIl. DECLARAÇÃO DE CONFORMIDADE LEGAL 

Declaro, para todos os fins de direito, que as informações constantes neste Memorial 

Descritivo ocorreram no exercício da carreira, não foram utilizadas em requerimentos anteriores e são 

verdadeiras, autênticas e estão devidamente comprovadas com a documentação anexada, 

assumindo inteira responsabilidade pelas declarações prestadas, sujeito às sanções legais cabíveis 

em caso de falsidade. 

Declaro ainda estar ciente de que o título utilizado como requisito de entrada para o nível atual 

não serve para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial. 

Gerado em 10 de agosto de 2026 às 11:53 

[!] Estou de acordo com a publicação do meu memorial na página da PRORH, em cumprimento ao 

disposto no Decreto 13048/2026, art. 8°, inciso VIl. 


