UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS
SECAO DE PESSOAL / CENTRO PEDAGOGICO

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E
COMPETENCIAS
(RSC-PCCTAE)

l. IDENTIFICACAO DO SERVIDOR

Nome completo: Lais de Paiva Loureiro
Matricula SIAPE: 2315299
Cargo: Assistente em Administracao

Setor/Unidade de lotacao: Secdo de Pessoal / Centro Pedagdgico

Incentivo a Qualificacao (IQ): Especializacao (minimo 360h) (30%)

Instituicao: Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG)
Concessao Anterior: Nao
Saldo anterior: 0 ponto(s)

Il. NIVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado: RSC-PCCTAE V

Equivaléncia: Mestrado
Requisito de entrada: Especializacao
IIl. APRESENTACAO

Eu, Lais de Paiva Loureiro, servidor(a) Técnico-Administrativo(a) em Educacao lotado(a) em
Secdao de Pessoal / Centro Pedagégico, venho por meio deste Memorial Descritivo apresentar os
saberes, competéncias e experiéncias profissionais adquiridas ao longo da minha ftrajetoria,
buscando o Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) equivalente a Mestrado, conforme
previsto na legislacédo vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento
profissional do servidor publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e
atitudes adquiridos através de cursos, experiéncias profissionais, trabalhos técnicos e outras
atividades que contribuem para o aprimoramento das funcdes exercidas na instituicdo de ensino.

IV. PONTUACAO CONSOLIDADA

Pontuacao sem saldo anterior: 80,00 pontos

Saldo de concessao anterior: 0,00 pontos



Pontuacao total apresentada: 80,00 pontos

Pontuacao minima necessaria: 52 pontos

Pontuacao total excedente (banco de pontos): 28,00 pontos
Critérios especificos utilizados: 6

Minimo de critérios exigido: 5

Pontuacao por Critério:
o Critério | — Participacao em Grupos de Trabalho, Comissdes, Comités, Nucleos, Representacoes
ou Similares, Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo Orgéo ou Pela Entidade: 33,00 pts

« Critério Il — Participacao e Atuacdo em Projetos Institucionais, na Gestdo, no Apoio ao Ensino, a
Pesquisa, a Extensao, de Inovacao e Assisténcia Especializada: 3,00 pts

» Critério V — Exercicio de Funcao ou Cargo de Direcdo ou de Assessoramento Institucional: 9,00
pts

« Critério VI — Producao, Prospeccao e Difusdo de Conhecimento Cientifico ou Técnico: 35,00 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Ingressei na Universidade Federal de Minas Gerais - UFMG, em 13/05/2016, como Assistente
em Administracdo. Ao longo de minha trajetéria, atuei na Secretaria Administrativa do Centro
Pedagogico - CP, no Nucleo de Apoio a Eventos da Coordenadoria de Assuntos Comunitarios - CAC e
atualmente, na Secdo de Pessoal do CP. A experiéncia em diferentes setores possibilitou a ampliacao
da minha visao institucional e o desenvolvimento de atividades que extrapolam o exercicio ordinario
do cargo e evidenciam saberes e competéncias construidos na pratica profissional.

Entre 2017 e 2026 participei como membro de diversas comissoes institucionais, incluindo a
Comissao de Avaliacdo de Documentos e Institucionalizacdo do Arquivo Setorial, Comissdes
Eleitorais, Comissao de Inventario Patrimonial, Comissao Organizadora de Festa Junina e Comissao
da Biblioteca. Essas experiéncias contribuiram para o desenvolvimento de competéncias
relacionadas ao trabalho em equipe, planejamento, organizacao, gestao de processos, aplicacao de
normas e comunicacao institucional, resultando em minha atuacao colaborativa em diferentes
demandas do CP.

Em 2019, atuei como aplicadora de provas em concursos publicos realizados pela UFMG,
atividade que exigiu responsabilidade, imparcialidade, gestdo do tempo, atencéo aos procedimentos,
fortalecendo minha atuacdo em atividades que demandam rigor e observancia as normas
institucionais.

Em 2020, participei da elaboracao do Manual das Eleicdes, no ambito da EBAP/CP. A
sistematizacdo das informacdes e dos procedimentos eleitorais resultou em um instrumento de
orientacao para futuras comissoes, candidatos e eleitores, contribuindo para a padronizagao do
trabalho e a reducdo de falhas operacionais.

Desde 2024 atuo como chefia de setor, na Secao de Pessoal do CP, no exercicio de Funcao
Gratificada FG5. Essa atuacao ampliou minhas responsabilidades e desenvolveu competéncias de
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demandas, dentre outras.

Participei ainda do desenvolvimento de projeto de software, realizando levantamento de dados,
analise e desenho de processo, experiéncia que contribuiu para o desenvolvimento de competéncias
de inovacgao, pensamento analitico e aprimoramento de processos administrativos.

Por fim, participei da elaboracao do livro digital "Relatério Anual da Secao de Pessoal do Centro
Pedagodgico da UFMG”, publicado com ISBN e aprovado por Conselho Editorial, atividade que
envolveu sistematizacdo de dados, redacdo técnica e organizagao de informagdes, contribuindo para
0 registro e a disseminacao do conhecimento em gestao de pessoas.

O conjunto dessas experiéncias reflete uma trajetoria pautada pelo desenvolvimento continuo
de competéncias técnicas, de lideranca, de inovacao e de producao de conhecimento, alinhada aos
requisitos do art. 3° do Decreto 13.048/2026 e demonstra os saberes diferenciados que justificam a
concessao do RSC-PCCTAE no nivel pleiteado.

VI. ROL DE SABERES E COMPETENCIAS DECLARADOS

1. Participacao como membro de nucleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares,
comissodes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designacao | Qtde: 8 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 24,00 pts

Documentacao anexada:

- Anexo_01_Grupol_Criterio3.pdf
= Anexo_02_Grupol_Criterio3.pdf
- Anexo_03_Grupol_Criterio3.pdf
- Anexo_04_Grupol_Criterio3.pdf
= Anexo_05_Grupol_Criterio3.pdf
- Anexo_06_Grupol_Criterio3.pdf
= Anexo_07_Grupol_Criterio3.pdf
- Anexo_08_Grupol_Criterio3.pdf

Descricdo/Justificativa/Correlacdo/Relevancia: A atuacdo em comissoes institucionais contribui para o
desenvolvimento de competéncias como o trabalho colaborativo, construcdo de solugcdes conjuntas,
imparcialidade em processos decisorios, proatividade, pensamento critico, gestdo de processos e orientagao
para resultados.

2. Atuacao em atividades de organizacao, fiscalizacao, execucao de exame de selecao,
vestibular ou concursos

Unidade: Por designacao | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 9,00 pts

Documentacdo anexada:
- Anexo_09_Grupol_Criterio5.pdf

Descrigcdo/Justificativa/Correlagdo/Relevancia: A atuacdo como aplicadora de provas em concursos
desenvolve competéncias operacionais e de conformidade normativa, imparcialidade, capacidade de lidar com
imprevistos, alem de responsabilidades com seguranca, prazos rigidos, padronizacdo de rotinas e logistica
operacional, contribuindo para a garantia da legalidade e da transparéncia dos processos seletivos institucionars.




3. Participacao em atividades de producao ou reformulacao de material acessivel, ou técnico
de referéncia (manuais, roteiros técnicos)

Unidade: Por produto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

Documentacao anexada:
= Anexo_10_Grupoll_Criterio6.pdf
= Anexo_11_Grupoll_Criterio6.pdf

Descricao/Justificativa/Correlagao/Relevancia: A elaboracao do manual de eleicoes no ambito do CP/UFMG
exigiu dominio técnico sobre normas eleitorais internas, capacidade de sistematizacao e clareza na comunicacéo
de procedimentos, contribuindo para a padronizacdo de rotinas, a reducao de falhas operacionais e a orientacdo
uniforme de todos os envolvidos, qualificando a conducdo de futuros pleitos na instituicao.

4. Exercicio de funcao gratificada (a partir da FG-03) ou equivalente (como titular)

Unidade: Por ano ou fracao acima de seis meses | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 9,00 pts

Documentacao anexada:
= Anexo_12_GrupoV_Criterio4.pdf

Descrigao/Justificativa/Correlagdo/Relevancia: O exercicio da fungao gratificada de chefia de setor (FG-5)
demandou o desenvolvimento de competéncias de lideranca, gestao de equipe e processos, tomada de decisao,
organizacdo/acompanhamento de rotinas de trabalho e articulagcdo com outros setores e unidades da
Universidade, ampliando a responsabilidade administrativa e a visdo estratégica sobre os procedimentos
institucionais.

5. Participacao relevante na implantacao ou desenvolvimento de produto, projeto, processo,
técnica ou tecnologia de interesse institucional

Unidade: Por produto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 15,00 | Subtotal: 15,00 pts

Documentacdo anexada:

= Anexo_13_GrupoVI_Criterio5.pdf
= Anexo_15_GrupoVI_Criterio5.pdf
= Anexo_16_GrupoVI_Criterio5.pdf

Descricdo/Justificativa/Correlacdo/Relevancia: A participacao no desenvolvimento de projeto de software
envolveu levantamento minucioso de dados, desenho de processos e justificativa institucional da solucao,
demonstrando capacidade de analise critica de rotinas administrativas, proposicdo de melhorias tecnologicas e
pensamento inovador aplicado a gestao de pessoas.



6. Publicacao ou organizacao de livro relacionado aos interesses institucionais (com ISBN e
Conselho Editorial)

Unidade: Por produto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 20,00 | Subtotal: 20,00 pts

Documentacao anexada:
- Anexo_14_GrupoVI_Criterio9.pdf
= Anexo_17_GrupoVI_Criterio9.pdf

Descricao/Justificativa/Correlacao/Relevéancia: A participacdo na elaboracao de livro digital de interesse
institucional, publicado com ISBN e aprovado por Conselho Editorial, exigiu capacidade de sistematizacdo de
dados, redacao técnica e organizacao de conteudo, contribuindo para a difusdo do conhecimento em gestio de
pessoas na administracdo publica.

VIl. DECLARACAO DE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informacdes constantes neste Memorial
Descritivo ocorreram no exercicio da carreira, ndo foram utilizadas em requerimentos anteriores e sao
verdadeiras, auténticas e estdo devidamente comprovadas com a documentacdo anexada,
assumindo inteira responsabilidade pelas declaracdes prestadas, sujeito as sancoes legais cabiveis
em caso de falsidade.

Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual
ndo serve para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.

Gerado em 11 de agosto de 2026 as 10:30

Estou de acordo com a publicacédo do meu memorial na pagina da PRORH, em cumprimento ao
disposto no Decreto 13048/20286, art. 8°, inciso VII.



