
UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS 

COLEGIADO DO CURSO DE BIOMEDICINA/FACULDADE DE FARMÁCIA 

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E 

COMPETÊNCIAS 

(RSC- PCCTAE) 

I. IDENTIFICAÇÃO DO SERVIDOR 

Nome completo: Lucia Urbano de Carvalho Guedes 

Matrícula SIAPE: 2342003 

Cargo: Auxiliar em Administração 

Setor/Unidade de lotação: Colegiado do Curso de Biomedicina/Faculdade de Farmácia 

Incentivo à Qualificação (IQ): Mestrado (52%) 

Instituição: 

Concessão Anterior: 

Saldo anterior: 

11. NÍVEL PLEITEADO 

Nível RSC solicitado: 

Equivalência: 

Requisito de entrada: 

111. APRESENTAÇÃO 

Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) 

Não 

O ponto(s) 

RSC-PCCTAE VI 

Doutorado 

Mestrado 

Eu, Lucia Urbano de Carvalho Guedes, servidor(a) Técnico-Administrativo(a) em Educação 

lotado(a) em Colegiado do Curso de Biomedicina/Faculdade de Farmácia, venho por meio deste 

Memorial Descritivo apresentar os saberes, competências e experiências profissionais adquiridas ao 

longo da minha trajetória, buscando o Reconhecimento de Saberes e Competências (RSC) 

equivalente a Doutorado, conforme previsto na legislação vigente. 

O Reconhecimento de Saberes e Competências (RSC) visa valorizar o desenvolvimento 

profissional do servidor público federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e 

atitudes adquiridos através de cursos, experiências profissionais, trabalhos técnicos e outras 

atividades que contribuem para o aprimoramento das funções exercidas na instituição de ensino. 

IV. PONTUAÇÃO CONSOLIDADA 

Pontuação sem saldo anterior: 104,00 pontos 

Saldo de concessão anterior: 0,00 pontos 



Pontuação total apresentada: 104,00 pontos 

Pontuação mínima necessária: 75 pontos 

Pontuação total excedente (banco de pontos): 29,00 pontos 

Critérios específicos utilizados: 10 

Mínimo de critérios exigido: 7 

Pontuação por Critério: 

• Critério I - Participação em Grupos de Trabalho, Comissões, Comitês, Núcleos, Representações 

ou Similares, Formalmente Instituídos ou Reconhecidos Pelo Órgão ou Pela Entidade: 51,00 pts 

• Critério 11 -Participação e Atuação em Projetos Institucionais, na Gestão, no Apoio ao Ensino, à 

Pesquisa, à Extensão, de Inovação e Assistência Especializada: 2,00 pts 

• Critério IV- Designação para Assunção de Responsabilidades Técnico-Administrativas ou 

Especializadas: 4,50 pts 

• Critério V- Exercício de Função ou Cargo de Direção ou de Assessoramento Institucional: 3,00 

pts 

• Critério VI- Produção, Prospecção e Difusão de Conhecimento Científico ou Técnico: 43,50 pts 

V. TRAJETÓRIA PROFISSIONAL 

Desde meu ingresso na Universidade Federal de Minas Gerais - UFMG, em 13 de outubro de 

2016, venho construindo uma trajetória profissional marcada pelo compromisso com a instituição, 

com a Administração Pública Federai.Ao longo desse percurso, as atividades desempenhadas 

possibilitaram a consolidação de conhecimentos, competências técnicas, 

administrativas,pedagógicas que refletem diretamente na melhoria dos processos institucionais e no 

apoio às atividades acadêmicas. No âmbito da gestão e do acompanhamento institucional, atuei 

como membro formalmente designada em Comissão de Avaliação Especial de Desempenho para 

fins de Estágio Probatório. Essa experiência contribuiu para o fortalecimento dos processos 

institucionais de acompanhamento e desenvolvimento de servidores. Também exerci, no período de 

2016 a 2019, a função 

gratificada FG-3 no Setor de Pessoal, experiência que representou importante etapa de minha 

trajetória profissional e de formação em gestão pública. Outra experiência relevante foi minha 

atuação formal como Certificadora da Rede Nacional de Certificadores- RNC no Exame Nacional 

do Ensino Médio- ENEM, promovido pelo INEP/MEC. A participação nessa atividade envolveu 

fiscalização, acompanhamento e avaliação de procedimentos relacionados a uma política 

educacional de abrangência nacional. No processo de modernização dos procedimentos 

administrativos da unidade, participei também da elaboração de Manual Simplificado de 

Distribuição Física, desenvolvido com o propósito de orientar os servidores quanto ao 

funcionamento do Sistema Eletrõnico de Informações - SEI. A participação em cursos, capacitações, 

eventos e atividades formativas vinculadas aos interesses da instituição demonstra compromisso 

com a atualização de conhecimentos.No campo acadêmico, destaca-se minha participação em 

grupos de pesquisa certificados institucionalmente, A produção e publicação de trabalhos 

científicos também integram essa trajetória. De forma complementar, a participação e apresentação 

de trabalhos em congressos, seminários e simpósios a participação em bancas examinadoras de 

trabalhos acadêmicos, incluindo Trabalhos de Conclusão de Curso - TCC. Colaborando com o 



processo de construção e validação do conhecimento acadêmico. Também merece destaque a 

integração de comissões organizadoras de eventos institucionais, com prestação de apoio logístico 

e pedagógico na execução de atividades de grande porte. O conjunto dessas experiências demonstra 

uma trajetória profissional construída de maneira contínua e diversificada, na qual os conhecimentos 

adquiridos no exercício da função pública foram progressivamente articulados às dimensões 

administrativas e ensino, e pesquisa, justificando o meu reconhecimento no âmbito do RSC VI- Eixo 

Ensino e Extensão. 

VI. ROL DE SABERES E COMPETÊNCIAS DECLARADOS 

1. Participação como membro de núcleos, representações, grupos de trabalho ou similares, 

comissões ou comités previstos no âmbito da administração pública, regularmente instituídos 

Unidade: Por designação I Qtde: 2 I Pts/Unit.: 3,00 I Subtotal: 6,00 pts 

Documentação anexada: 

Anexo_16_Grupoi_Criterio3.pdf 

Anexo_17_Grupoi_Criterio3.pdf 

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Atuei como membro formalmente designado em Comissão de 

Avaliação Especial de Desempenho para fins de Estágio Probatório. Nessa atividade, apliquei competências de 

gestão pública e mediação ao analisar de forma criteriosa os fatores de assiduidade, disciplina, capacidade de 

iniciativa, produtividade e responsabilidade dos servidores avaliados. Demonstrando meu compromisso com a 

instituição. 

2. Atuação em atividades de organização, fiscalização, execução de exame de seleção, 

vestibular ou concursos 

Unidade: Por designação I Qtde: 10 I Pts/Unit.: 4,50 I Subtotal: 45,00 pts 

Documentação anexada: 

Anexo_01_Grupoi_Criterio5.pdf 

Anexo_02_Grupoi_Criterio5.pdf 

Anexo_03_Grupoi_Criterio5.pdf 

Anexo_04_Grupoi_Criterio5.pdf 

Anexo_05_Grupoi_Criterio5.pdf 

Anexo_06_Grupoi_Criterio5.pdf 

Anexo_07_Grupoi_Criterio5.pdf 

Anexo_08_Grupoi_Criterio5.pdf 

Anexo_18_Grupoi_Criterio5.pdf 

Anexo_19_Grupoi_Criterio5.pdf 

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevãncia: Atuei como membro formalmente como Certificadora da Rede 

Nacional de Certificadores (RNC) no Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM), promovido pelo INEP/MEC, 

configura atividade de fiscalização e acompanhamento de avaliação institucional de larga escala em âmbito 

nacional. 



3. Atuação tecnicamente qualificada na operação, na implantação, no suporte ou no apoio a 

desenvolvimento, parametrização ou aperfeiçoamento de sistemas estruturantes da 

administração pública 

Unidade: Por sistema I Qtde: 1 I Pts/Unit.: 4,50 I Subtotal: 4,50 pts 

Documentação anexada: 

Anexo_11_GrupoiV_Criterio1.pdf 

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Manual simplificado de distribuição física para fins de 

orientação aos servidores da unidade sobre o 

funcionamento do sistema SEI, recém implantado na unidade à época. 

4. Exercício de função gratificada (a partir da FG-03) ou equivalente (como titular) 

Unidade: Por ano ou fração acima de seis meses I Qtde: 1 I Pts/Unit.: 3,00 I Subtotal: 3,00 pts 

Documentação anexada: 

Anexo_12_GrupoV_Criterio4.pdf 

Anexo_13_G ru poV _Criterio4. pdf 

Anexo_14_GrupoV_Criterio4.pdf 

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: O exercício da função gratificada FG-3 no Setor de Pessoal 

configura atividade de alta responsabilidade em gestão e assessoramento institucional. O desempenho desta 

chefia demandou competências avançadas na coordenação de equipes, tomada de decisões estratégicas e 

aplicação rigorosa da legislação de pessoal da Administração Pública Federal. 

5. Participação em capacitação, fórum, oficina, workshop e congresso, com carga horária 

mínima de dez horas, vinculada aos interesses da Instituição Federal de Ensino 

Unidade: Por evento I Qtde: 2 I Pts/Unit.: 1,00 I Subtotal: 2,00 pts 

Documentação anexada: 

Anexo_20_Grupoii_Criterio11.pdf 

Anexo_21_Grupoii_Criterio11.pdf 

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: O domínio dessas ferramentas reflete o compromisso com o 

princípio constitucional da eficiência na Administração Pública Federal. 



6. Autoria ou coautoria de capítulo de livro, de artigo publicado em revista especializada, 

jornal científico ou periódico, relacionado aos interesses institucionais 

Unidade: Por publicação I Qtde: 2 I Pts/Unit.: 7,50 I Subtotal: 15,00 pts 

Documentação anexada: 

Anexo_22_GrupoVI_Criterio10.pdf 

Anexo_29_GrupoVI_Criterio10.pdf 

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: A publicação deste trabalho contribui para o fortalecimento dos 

indicadores de produção científica da instituição, impactando diretamente em suas avaliações institucionais. O 

conteúdo abordado reflete as linhas de pesquisa e as demandas do campus, promovendo a disseminação de 

conhecimento. 

7. Apresentação de trabalho de interesse institucional em congresso, seminário ou outros 

eventos 

Unidade: Por produto I Qtde: 1 I Pts/Unit.: 4,50 I Subtotal: 4,50 pts 

Documentação anexada: 

Anexo_23_GrupoVI_Criterio11.pdf 

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: A participação e apresentação de trabalhos em eventos 

científicos e institucionais (Congressos, Seminários, Simpósios) configuram-se como elementos de alta 

relevância. Materializa a indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensão, uma vez que transpõe o 

conhecimento gerado para fortalecimento da instituição. 

8. Avaliação do projeto de ensino e/ou pesquisa e/ou extensão e/ou inovação 

Unidade: Por projeto I Qtde: 4 I Pts/Unit.: 4,50 I Subtotal: 18,00 pts 

Documentação anexada: 

Anexo_24_GrupoVI_Criterio13.pdf 

Anexo_25_GrupoVI_Criterio13.pdf 

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: A participação em bancas examinadoras de defesa de 

trabalhos acadêmicos (TCC) evidencia o reconhecimento do servidor como par qualificado no ambiente 

científico e profissional. Essa atividade envolve a avaliação crítica de mérito, a validação de novos 

conhecimentos e a contribuição direta para a formação acadêmica e o desenvolvimento institucional. O primeiro 

certificado reuni 3 defesas. 

9. Participação em atividade de difusão ou apoio à formação institucional (expositor, 

facilitador, colaborador) 

Unidade: Por evento I Qtde: 1 I Pts/Unit.: 3,00 I Subtotal: 3,00 pts 

Documentação anexada: 

Anexo_26_GrupoVI_Criterio14.pdf 

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Integrei comissões organizadoras e prestei apoio logístico e 

pedagógico na execução de eventos institucionais de grande porte, zelando pelo cumprimento das metas 

planejadas e pelo suporte aos participantes. 



10. Participação como membro em grupo de pesquisa devidamente registrado em órgão ou 

sistema oficial de reconhecimento institucional 

Unidade: Por projeto I Qtde: 1 I Pts/Unit.: 3,00 I Subtotal: 3,00 pts 

Documentação anexada: 

Anexo_27_GrupoVI_Criterio7.pdf 

Anexo_28_GrupoVI_Criterio7.pdf 

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: A participação em grupos de pesquisa certificados 

institucionalmente é um dos pilares mais sólidos para a comprovação do Reconhecimento de Saberes e 

Competências (RSC) pois consolida a articulação prática entre o ensino, a pesquisa e a extensão. 

VIl. DECLARAÇÃO DE CONFORMIDADE LEGAL 

Declaro, para todos os fins de direito, que as informações constantes neste Memorial 

Descritivo ocorreram no exercício da carreira, não foram utilizadas em requerimentos anteriores e são 

verdadeiras, autênticas e estão devidamente comprovadas com a documentação anexada, 

assumindo inteira responsabilidade pelas declarações prestadas, sujeito às sanções legais cabíveis 

em caso de falsidade. 

Declaro ainda estar ciente de que o título utilizado como requisito de entrada para o nível atual 

não serve para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial. 

Gerado em 10 de agosto de 2026 às 14:11 

[!] Estou de acordo com a publicação do meu memorial na página da PRORH, em cumprimento ao 

disposto no Decreto 13048/2026, art. 8°, inciso VIl. 


