UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS
PRO-REITORIA DE ASSUNSTOS ESTUDANTIS - GABINETE

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E
COMPETENCIAS
(RSC-PCCTAE)

l. IDENTIFICACAO DO SERVIDOR

Nome completo: Marcia Helena de Souza
Matricula SIAPE: 1832116
Cargo: Administradora

Setor/Unidade de lotacao: Pro-Reitoria de Assunstos Estudantis - Gabinete

Incentivo a Qualificacao (IQ): Especializacao (minimo 360h) (30%)

Instituicao: Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG)
Concessao Anterior: Nao
Saldo anterior: 0 ponto(s)

Il. NIVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado: RSC-PCCTAE V

Equivaléncia: Mestrado
Requisito de entrada: Especializacao
IIl. APRESENTACAO

Eu, Marcia Helena de Souza, servidor(a) Técnico-Administrativo(a) em Educacao lotado(a) em
Pro-Reitoria de Assunstos Estudantis - Gabinete, venho por meio deste Memorial Descritivo
apresentar os saberes, competéncias e experiéncias profissionais adquiridas ao longo da minha
trajetoria, buscando o Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) equivalente a Mestrado,
conforme previsto na legislacéo vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento
profissional do servidor publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e
atitudes adquiridos através de cursos, experiéncias profissionais, trabalhos técnicos e outras
atividades que contribuem para o aprimoramento das funcdes exercidas na instituicdo de ensino.

IV. PONTUACAO CONSOLIDADA

Pontuacao sem saldo anterior: 79,50 pontos

Saldo de concessao anterior: 0,00 pontos



Pontuacao total apresentada: 79,50 pontos

Pontuacao minima necessaria: 52 pontos

Pontuacao total excedente (banco de pontos): 27,50 pontos
Critérios especificos utilizados: 7

Minimo de critérios exigido: 5

Pontuacao por Critério:
o Critério | — Participacao em Grupos de Trabalho, Comissdes, Comités, Nucleos, Representacoes
ou Similares, Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo Orgéo ou Pela Entidade: 6,00 pts

« Critério Il — Participacao e Atuacdo em Projetos Institucionais, na Gestdo, no Apoio ao Ensino, a
Pesquisa, a Extensao, de Inovacao e Assisténcia Especializada: 1,00 pts

» Critério IV — Designacao para Assuncao de Responsabilidades Técnico-Administrativas ou
Especializadas: 36,00 pts

= Critério V — Exercicio de Fungao ou Cargo de Direcao ou de Assessoramento Institucional: 6,50
pts

» Critério VI — Producéao, Prospeccao e Difusdo de Conhecimento Cientifico ou Técnico: 30,00 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Minha trajetoria na carreira de Administradora foi marcada pela atuacdo em frentes que
articulam gestdo de pessoas, governanca institucional e representacao em instancias colegiadas,
sempre orientada pelo aprimoramento continuo dos processos administrativos e pelo fortalecimento
das politicas publicas de educacao superior.

Essa trajetoria de maior responsabilidade gerencial teve inicio em 2019, ao exercer a Funcao
Gratificada de Assistente da Direcao (FG-02) da Faculdade de Ciéncias da Saude da Universidade de
Brasilia, de 10/05/2019 a 31/01/2020, experiéncia que me proporcionou os primeiros saberes sobre
gestdo de unidades académicas complexas e articulacao entre setores institucionais.

Desde janeiro de 2024, na UFMG, atuo como Referéncia de Recursos Humanos da Pro-Reitoria
de Assuntos Estudantis (PRAE), promovendo o acolhimento de servidores recém-admitidos,
removidos e redistribuidos, alem de assessorar a equipe gestora no alinhamento de politicas de
pessoal, acompanhamento de estagio probatorio e avaliacdo de desempenho. No mesmo periodo,
exerco a funcdo de Fiscal Setorial em contratos de agenciamento de viagens, servicos postais e
reprografia, aléem de Fiscal Setorial Substituto em controle de pragas, atividades que ampliaram meu
dominio sobre fiscalizacao contratual e gestao de riscos.

Em julho de 2024, assumi a substituicdo eventual do Secretéario de Gabinete (FG-03) da PRAE,
atuacao gue antecedeu minha designacao efetiva para a fungao em marco de 2026, quando passei a
responder pela coordenacao das atividades de gabinete e pelo apoio & tomada de decisao da
unidade.

Entre dezembro de 2024 e dezembro de 2025, atuei como representante suplente na Comissao
Propria de Avaliacao (CPA/UFMG), participando da avaliagao dos relatorios dos Nucleos Docentes
Estruturantes de 2023 — experiéncia que mobilizou competéncias de analise técnica diretamente
aplicaveis a minha atuacao como Administradora. Atuo também como Agente do Programa de Gestao
e Desempenho (PGD) da PRAE.

Em 2025, integrei a equipe organizadora do | FONAPRACE Nacional, contribuindo tecnicamente



na coordenacao de evento voltado ao fortalecimento da assisténcia estudantil, o que ampliou meu
repertorio sobre politicas publicas de permanéncia estudantil.

Paralelamente, busquei qualificacao continuada por meio de pos-graduacoes em Compliance e
Gestao de Riscos e em Propriedade Intelectual e Inovacao, agregando conhecimentos em
conformidade normativa, controles internos e protecdo de ativos intangiveis, diretamente
correlacionados as atribuicées do cargo.

O conjunto dessas experiéncias evidencia uma atuagao progressivamente mais estrategica e
multifacetada, que combina gestao de pessoas, fiscalizacdo contratual, representacao institucional e
qualificacdo técnica continuada, gerando saberes e resultados que justificam o Reconhecimento de
Saberes e Competéncias no nivel pleiteado.

V1. ROL DE SABERES E COMPETENCIAS DECLARADOS

1. Participacao como membro de nucleos, representacgoes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designacao | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 6,00 pts

Documentacao anexada:

- Anexo_01_Grupol_Criterio3.pdf
= Anexo_13_Grupol_Criterio3.pdf
= Anexo_14_Grupol_Criterio3.pdf

Descrigdo/Justificativa/Correlacdo/Relevancia: Atuei como representante suplente na CPA/UFMG (Portaria n®
11.410/2024, dez/2024 a dez/2025), participando da avaliacdo dos relatdrios dos NDEs de 2023. A experiéncia
mobilizou competéncias de analise técnica e gestao que contribuiram para aprimorar a minha atuagcdo no cargo
de Administradora.Atuo também como Agente PGD da PRAE.

2. Atuacao como responsavel por setor ou por unidade, formalmente designado, desde que a
designacao nao gere pagamento de remuneracao

Unidade: Por ano ou fragao acima de seis meses | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 13,50 pts
Documentacao anexada:

- Anexo_02_GrupolV_Criterio8.pdf

Descricdo/Justificativa/Correlagcdo/Relevancia: Atuo como Referéncia de Recursos Humanos da PRAE desde
janeiro de 2024, promovendo acolhimento e socializagao de novos servidores, alinhamento de politicas de
gestdo de pessoas, capacitacdo da equipe, acompanhamento de estagio probatorio e avaliagdo de desempenho.




3. Exercicio de atividades de gestao ou fiscalizacao de contratos de aquisicao, servicos,
convénios e acordos ou instrumentos correlatos

Unidade: Por designacao | Qtde: 5 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 22,50 pts

Documentacdo anexada:

= Anexo_03_GrupolV_Criterio3.pdf
= Anexo_04_GrupolV_Criterio3.pdf
= Anexo_05_GrupolV_Criterio3.pdf
= Anexo_06_GrupolV_Criterio3.pdf
= Anexo_07_GrupolV_Criterio3.pdf

Descricdo/Justificativa/Correlacdo/Relevancia: Atuei como Fiscal Setorial em contratos diversos: agenciamento
de viagens (Portaria n® 2898/2026), servicos postais (n° 2895/2026), reprografia e processamento de
documentos (n° 2021/2024 e n° 12839/2025), e como Fiscal Setorial Substituto em desinsetizacdo, desratizacdo
e descupinizacao (n® 7979/2025).

4. Participacdo em capacitacao, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria
minima de dez horas, vinculada aos interesses da Instituicdo Federal de Ensino

Unidade: Por evento | Qtde: 1| Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 1,00 pts
Documentacao anexada:

= Anexo_08_Grupoll_Criterio11.pdf

Descricao/Justificativa/Correlacao/Relevancia: Atuei como membro da equipe organizadora do | FONAPRACE
Nacional 2025. Contribuicdo tecnica e administrativa na coordenacao de evento nacional voltado ao
fortalecimento da permanéncia estudantil. As atividades contribuiram para a atualizacao de conhecimentos sobre
a assisténcia e permanéncia estudantil, politicas publicas e gestdo universitaria.

5. Exercicio de funcao gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente (como titular)
Unidade: Por ano ou fragéo acima de seis meses | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts
Documentacao anexada:

= Anexo_09_GrupoV_Criterio3.pdf

Descricao/Justificativa/Correlacdo/Relevancia: Exerci a funcao de Assistente da Direcdo da Faculdade de
Ciéncias da Saude na Universidade de Brasilia. (FG-02) de 10/05/2019 a 31/01/2020.

6. Exercicio de funcao gratificada (a partir da FG-03) ou equivalente (como substituto)
Unidade: Por ano ou fragcao acima de seis meses | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 2,00 pts
Documentacao anexada:

= Anexo_10_GrupoV_Criterio4.pdf

Descrigdo/Justificativa/Correlacdo/Relevancia: Atuei como substituto eventual do Secretario de Gabinete (FG-
03) da PRAE de 26/07/2024 a 10/03/2026 quando passei a ocupar a Funcao de Secretadrio de Gabinete (FG-03)
10/03/2026.



7. Conclusao de curso de educacao formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que
é titular e que nao seja utilizado para percepcao de Incentivo a Qualificacao

Unidade: Por curso | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 15,00 | Subtotal: 30,00 pts

Documentacao anexada:
= Anexo_11_GrupoVI_Criterio4.pdf
= Anexo_12_GrupoVI_Criterio4.pdf

Descricdo/Justificativa/Correlacdao/Relevéncia: Conclui pos-graduacées em "Compliance e Gestdo de Riscos"
e em "Propriedade Intelectual e Inovacdo”, ampliando conhecimentos em conformidade normativa, controles
internos e protegcao de ativos intangiveis. Tais saberes correlacionam-se ao cargo que ocupo na UFMG e sdo
relevantes para o fortalecimento da gestao publica, da governanca institucional e da inovagao na UFMG.

VII. DECLARACAO DE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informacdes constantes neste Memorial
Descritivo ocorreram no exercicio da carreira, ndo foram utilizadas em requerimentos anteriores e sao
verdadeiras, auténticas e estdo devidamente comprovadas com a documentacdo anexada,
assumindo inteira responsabilidade pelas declaracdes prestadas, sujeito as sancoes legais cabiveis
em caso de falsidade.

Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual
ndo serve para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.

Gerado em 10 de agosto de 2026 as 14:52

Estou de acordo com a publicagédo do meu memorial na pagina da PRORH, em cumprimento ao
disposto no Decreto 13048/2026, art. 8°, inciso VII.



