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I. IDENTIFICAÇÃO DO SERVIDOR 

Nome completo: 

Matrícula SIAPE: 

Cargo: 

MARIA DE LOURDES MOREIRA BRAGA 

0321824 

Analista de Tecnologia da Informação 

Setor/Unidade de lotação: Diretoria/Imprensa Universitária 

Incentivo à Qualificação (IQ): Mestrado (52%) 

Instituição: 

Concessão Anterior: 

Saldo anterior: 

11. NÍVEL PLEITEADO 

Nível RSC solicitado: 

Equivalência: 

Requisito de entrada: 

111. APRESENTAÇÃO 

Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) 

Não 

O ponto(s) 

RSC-PCCTAE VI 

Doutorado 

Mestrado 

Eu, MARIA DE LOURDES MOREIRA BRAGA, servidor(a) Técnico-Administrativo(a) em Educação 

lotado(a) em Diretoria/Imprensa Universitária, venho por meio deste Memorial Descritivo apresentar 

os saberes, competências e experiências profissionais adquiridas ao longo da minha trajetória, 

buscando o Reconhecimento de Saberes e Competências (RSC) equivalente a Doutorado, conforme 

previsto na legislação vigente. 

O Reconhecimento de Saberes e Competências (RSC) visa valorizar o desenvolvimento 

profissional do servidor público federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e 

atitudes adquiridos através de cursos, experiências profissionais, trabalhos técnicos e outras 

atividades que contribuem para o aprimoramento das funções exercidas na instituição de ensino. 

IV. PONTUAÇÃO CONSOLIDADA 

Pontuação sem saldo anterior: 154,00 pontos 

Saldo de concessão anterior: 0,00 pontos 



Pontuação total apresentada: 154,00 pontos 

Pontuação mínima necessária: 75 pontos 

Pontuação total excedente (banco de pontos) : 79,00 pontos 

Critérios específicos utilizados: 8 

Mínimo de critérios exigido: 7 

Pontuação por Critério: 

• Critério I - Participação em Grupos de Trabalho, Comissões, Comitês, Núcleos, Representações 

ou Similares, Formalmente Instituídos ou Reconhecidos Pelo Órgão ou Pela Entidade: 15,00 pts 

• Critério 11- Participação e Atuação em Projetos Institucionais, na Gestão, no Apoio ao Ensino, à 

Pesquisa, à Extensão, de Inovação e Assistência Especializada: 1,00 pts 

• Critério IV- Designação para Assunção de Responsabilidades Técnico-Administrativas ou 

Especializadas: 3,00 pts 

• Critério V- Exercício de Função ou Cargo de Direção ou de Assessoramento Institucional: 127,50 

pts 

• Critério VI - Produção, Prospecção e Difusão de Conhecimento Científico ou Técnico: 7,50 pts 

V. TRAJETÓRIA PROFISSIONAL 

Entrei para o Centro de Computação e trabalhei, inicialmente, nos sistemas de manutenção, 

como sistemas acadêmicos e de pagamento das obras da universidade. Fiz parte da equipe de 

construção do sistema de vestibular da UFMG. Em 80 passei para o cargo de Analista de Sistemas, 

que mais tarde viria a ser chamado de Analista de Tecnologia. Trabalhei no setor de desenvolvimento 

de sistemas na área de sistemas acadêmicos. Em 30/06/97 fui indicada pelo Reitor da universidade 

para fazer parte do colegiado da CPPTA, conforme demonstrado no anexo 01 critério 1 

Fui convidada para ir coordenar uns trabalhos na PRA. Foi criado um grupo de trabalho com o 

objetivo de reestruturar todos os contratos terceirizados da UFMG. Coordenei os projetos de 

reestruturação dos contratos de segurança na UFMG, conforme demonstrado no anexo 11 critério 2. 

Fiz o projeto de contratação do serviço de Reprografia, conforme demonstrado pelo anexo V, 

critério 2. Em 2007, recebi o convite para assumir a direção da Imprensa Universitária, com a 

ressalva de que ou daria certo comigo ou seria fechada. 

Após 2 meses de trabalho fiz um relatório do diagnóstico da situação da Imprensa. Apontei os 

vários problemas, tais como: falta de manutenção preventiva e corretiva nos equipamentos e falta de 

modernização do parque gráfico e problemas na gestão de pessoal. Fiz um plano para a Imprensa, o 

Reitor e Pró-reitor de planejamento abraçaram a ideia e foi iniciado um processo de compra de 

equipamentos. Foi comprado: uma máquina 4 cores, um CTP(computer to plate), uma dobradeira, 

uma guilhotina, uma máquina de costura, uma máquina de cola e assim hoje os serviços da Imprensa 

são reconhecidos como de boa qualidade por toda a comunidade universitária. Trabalhei no 

concurso vestibular 2005 conforme anexo VIII, critério 5.0 

Estou na direção da Imprensa desde 2007 e recebendo CO desde 2009 conforme anexo VI 

critério 2. 

Em 2010, fiz parte de uma comissão de sindicância, conforme comprovação no anexo 111 

critério 4. Conclui o mestrado na Face, em 2012, na área de Gestão de Recursos Humanos. Em 



2013, escrevi um capítulo para um livro da Editora Colibri de Portugal conforme anexo VIl critério 

10. 

Em 22/07/26 conclui o curso de IA pela UFMG, conforme anexo IV, critério 11. 

Declaro que todas as atividades narradas de fato ocorreram no exercício do cargo e de que os 

pontos documentados não foram utilizados em concessões ou progressões anteriores. 

A apresentação de minha atuação na UFMG foi feita neste memorial nos itens anteriores. 

VI. ROL DE SABERES E COMPETÊNCIAS DECLARADOS 

1. Exercício do mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de unidades e 

órgãos colegiados da Instituição Federal de Ensino 

Unidade: Por ano ou fração acima de seis meses I Qtde: 1 I Pts/Unit.: 3,00 I Subtotal: 3,00 pts 

Documentação anexada: 

Anexo_01_Grupoi_Criterio1.pdf 

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Membro do colegiado da CPP TA, por indicação do Reitor 

Thomaz Haroldo 

2. Coordenação ou presidência de núcleos, representações, grupos de trabalho ou similares, 

comissões ou comités previstos no âmbito da administração pública, regularmente instituídos, 

ou reconhecidos pelo órgão ou pela entidade 

Unidade: Por designação I Qtde: 1 I Pts/Unit.: 4,50 I Subtotal: 4,50 pts 

Documentação anexada: 

Anexo_02_Grupoi_Criterio2.pdf 

Descrição/Justificativa/ Correlação/Relevância: Portaria de designação de coordenadora de um grupo de 

trabalho para reestruturar os contratos de segurança 

3. Participação como defensor dativo ou como membro de equipe designada em processos de 

apuração de materialidade e responsabilidade, como sindicância, processo administ rativo 

disciplinar e tomada de contas especial 

Unidade: Por designação I Qtde: 1 I Pts/Unit.: 3,00 I Subtotal: 3,00 pts 

Documentação anexada: 

Anexo_03_Grupoi_Criterio4.pdf 

Descrição/Justificativa/ Correlação/Relevância: Participação numa comissão de sindicância para averiguação 

de desvio de conduta de uma servidora do HC 



4. Participação em capacitação, fórum, oficina, workshop e congresso, com carga horária 

mínima de dez horas, vinculada aos interesses da Instituição Federal de Ensino 

Unidade: Por evento I Qtde: 1 I Pts/Unit.: 1,00 I Subtotal: 1,00 pts 

Documentação anexada: 

Anexo_04_Grupoli_Criterio11.pdf 

Descrição/Justificativa/ Correlação/Relevância: Curso de IA pela UFMG 

5. Elaboração de projeto básico ou de termo de referência, ou participação como membro de 

equipe de planejamento de contratação 

Unidade: Por designação I Qtde: 1 I Pts/Unit.: 3,00 I Subtotal: 3,00 pts 

Documentação anexada: 

Anexo_05_GrupoiV_Criterio2.pdf 

Descrição/Justificativa/ Correlação/Relevância: Projetro básico para contratação dos serviços de Reprografia. 

Por se tratar de um projeto antigo, 2003, não há portaria, por isso coloco em anexo o projeto como comprovação 

objetiva 

6. Exercício de cargo de direção (CD-03 e 04) ou equivalente (como titular) 

Unidade: Por ano ou fração acima de seis meses I Qtde: 17 I Pts/Unit.: 7,50 I Subtotal: 127,50 pts 

Documentação anexada: 

Anexo_06_GrupoV_Criterio2.pdf 

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: CD 4 desde 2009 

7. Autoria ou coautoria de capítulo de livro, de artigo publicado em revista especializada, jornal 

científico ou periódico, relacionado aos interesses institucionais 

Unidade: Por publicação I Qtde: 1 I Pts/Unit.: 7,50 I Subtotal: 7,50 pts 

Documentação anexada: 

Anexo_07_GrupoVI_Criterio10.pdf 

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Coautoria de capítulo de livro pela Edições Colibri de Portugal. 

8. Atuação em atividades de organização, fiscalização, execução de exame de seleção, 

vestibular ou concursos 

Unidade: Por designação I Qtde: 1 I Pts/Unit.: 4,50 I Subtotal: 4,50 pts 

Documentação anexada: 

Anexo_08_Grupoi_Criterio5.pdf 

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Coordenação da produção da Infra-estrutura do vestibular 



I UFMG 2005 

VIl. DECLARAÇÃO DE CONFORMIDADE LEGAL 

Declaro, para todos os fins de direito, que as informações constantes neste Memorial 

Descritivo ocorreram no exercício da carreira, não foram utilizadas em requerimentos anteriores e são 

verdadeiras, autênticas e estão devidamente comprovadas com a documentação anexada, 

assumindo inteira responsabilidade pelas declarações prestadas, sujeito às sanções legais cabíveis 

em caso de falsidade. 

Declaro ainda estar ciente de que o título utilizado como requisito de entrada para o nível atual 

não serve para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial. 

Gerado em 11 de agosto de 2026 às 14:24 

[!] Estou de acordo com a publicação do meu memorial na página da PRORH, em cumprimento ao 

disposto no Decreto 13048/2026, art. 8°, inciso VIl. 


