UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS
CEDECOM

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E
COMPETENCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR

Nome completo: Sandra Patricia Antunes da Cruz
Matricula SIAPE: 1040248
Cargo: Auxiliar Administrativo

Setor/Unidade de lotacao: Cedecom

Incentivo a Qualificacao (1Q): Especializacao (minimo 360h) (30%)

Instituicao: Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG)
Concessao Anterior: Nao
Saldo anterior: 0 ponto(s)

Il. NiVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado: RSC-PCCTAE V

Equivaléncia: Mestrado
Requisito de entrada: Especializacao
lll. APRESENTACAO

Eu, Sandra Patricia Antunes da Cruz, servidor(a) Técnico-Administrativo(a) em Educacao
lotado(a) em Cedecom, venho por meio deste Memorial Descritivo apresentar os saberes,
competéncias e experiéncias profissionais adquiridas ao longo da minha trajetdria, buscando o
Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) equivalente a Mestrado, conforme previsto na
legislacao vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento
profissional do servidor publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e
atitudes adquiridos atraves de cursos, experiéncias profissionais, trabalhos tecnicos e outras
atividades que contribuem para o aprimoramento das funcdes exercidas na instituicao de ensino.

IV. PONTUAGAO CONSOLIDADA

Pontuacao sem saldo anterior: 130,50 pontos

Saldo de concessao anterior: 0,00 pontos



Pontuacao total apresentada: 130,50 pontos

Pontuagdo minima necessaria: 52 pontos

Pontuacao total excedente (banco de pontos): 78,50 pontos
Critérios especificos utilizados: 10

Minimo de critérios exigido: 5

Pontuacao por Critério:
« Critério | — Participacao em Grupos de Trabalho, Comissdes, Comités, Nucleos, Representacbes
ou Similares, Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo Org&o ou Pela Entidade: 24,00 pts

e Critério IV — Designacao para Assuncao de Responsabilidades Técnico-Administrativas ou
Especializadas: 16,50 pts

« Critério V — Exercicio de Funcao ou Cargo de Direcao ou de Assessoramento Institucional: 57,00
pts

= Critério VI — Producéo, Prospeccao e Difusdo de Conhecimento Cientifico ou Técnico: 33,00 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Trajetoria Profissional para fins de Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC-PCCTAE)
Ingressei na Universidade Federal de Minas Gerais em 06 de maio de 1992, iniciando minha trajetoria
no servigco publico federal em cargo cujo requisito era o ensino fundamental. Ao longo de mais de
trés décadas, busquei transformar a experiéncia profissional em conhecimento aplicado a gestao
publica, mantendo compromisso com a atualizacao e o desenvolvimento de competéncias.Apds meu
ingresso, conclui o ensino médio, a graduacao e a especializagdo, ampliando minha formacao e
incorporando novos conhecimentos as atividades desempenhadas. Desde 1996, exerco Funcgao
Gratificada (FG), assumindo responsabilidades relacionadas a gestdao administrativa e contribuindo
para o funcionamento institucional da Universidade.

Atualmente, exerco a funcdo de Coordenadora do Nucleo Administrativo do Centro de
Comunicacao (CEDECOM/UFMG), atuando no planejamento, organizagao, coordenacao e
acompanhamento das atividades administrativas da unidade e no suporte aos veiculos oficiais de
comunicacao da Universidade.

Desenvolvi competéncias em gestao administrativa, orcamentaria e financeira, planejamento
de contratacoes, elaboracao de estudos técnicos preliminares, termos de referéncia e documentos
de formalizacdo de demanda, processos licitatdrios, gestao e fiscalizacao de contratos, controle
patrimonial, prestacdo de contas e acompanhamento de projetos institucionais. Também atuo na
interlocucao com unidades da UFMG e fundacbées de apoio, contribuindo para a execucao das
atividades e a adequada aplicacao dos recursos publicos.

Minha atuacao administrativa da suporte a Radio UFMG Educativa, TV UFMG, Portal UFMG,
redes sociais e demais canais institucionais, contribuindo para a producao e difusao do
conhecimento cientifico, tecnoldgico, cultural e institucional da Universidade.

Ao longo da carreira, participei de Comissoes de Avaliacdo de Desempenho, Estagio
Probatodrio, Patriménio e Sindicancia, ampliando conhecimentos em gestao de pessoas, patrimoénio
publico, processos administrativos e governanca institucional.

A experiéncia acumulada em mais de 34 anos de servigo publico, associada a formacéao
académica e a participacdo em processos de gestdo, permitiu desenvolver competéncias que
ultrapassam os requisitos originalmente exigidos para o cargo. Minha trajetéria € marcada pela



organizagao, analise e solugao de problemas, orientacao as equipes, articulagao institucional e busca
por eficiéncia administrativa.

Assim, considero que os conhecimentos construidos pela formacé@o e experiéncia profissional
demonstram a consolidacdo de saberes e competéncias aplicados em beneficio da UFMG,
contribuindo para o fortalecimento da gestado universitaria, da comunicacdo publica e da missao
institucional, em consonancia com o0s pressupostos do Reconhecimento de Saberes e
Competéncias (RSC-PCCTAE).

VI. ROL DE SABERES E COMPETENCIAS DECLARADOS

1. Coordenacao ou presidéncia de nucleos, representacgodes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administracdo publica, regularmente instituidos,
ou reconhecidos pelo 6rgao ou pela entidade

Unidade: Por designacéo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentacao anexada:
] Anexo_02_Grupol_Criterio2.pdf

Descricdo/Justificativa/Correlacdo/Relevancia: Atuacdo na Comissao Especial instituida pela Portaria n° 4.583,
destinada & apuracao de bens nao inventariados do CEDECOM, contribuindo para o levantamento, conferéncia e
regularizacdo patrimonial. A atividade relaciona-se a gestdo administrativa e patrimonial, promovendo controle,
transparéncia e adequada gestao dos bens publicos.

2. Participacdo como membro de nucleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

Documentacao anexada:
[] Anexo_03_Grupol_Criterio3.pdf

Descricao/Justificativa/Correlacdo/Relevancia: Atuacdo na Comissao Local de Estagio Probatcrio pelo periodo
de dois anos, contribuindo para o acompanhamento, analise e avaliacdo do desempenho de servidores em
estagio probatorio. A atividade relaciona-se a gestao de pessoas e a administracdo publica, promovendo
avaliacao criteriosa e adequada integracdo dos servidores a instituic3o.




3. Participacao como defensor dativo ou como membro de equipe designada em processos de
apuracao de materialidade e responsabilidade, como sindicancia, processo administrativo
disciplinar e tomada de contas especial

Unidade: Por designacao | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

Documentacao anexada:
] Anexo_04_Grupol_Criterio4.pdf

Descricdo/Justificativa/Correlacdo/Relevancia: Atuagao em Comissao de Sindicancia, contribuindo para a
apuracao de fatos e eventuais responsabilidades no ambito da instituicdo, mediante andlise de documentos e
informacoes pertinentes. A atividade relaciona-se a gestao administrativa e ao cumprimento das normas da
administracao publica, assegurando imparcialidade, transparéncia e regularidade processual.

4. Elaboracao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participacao como membro de
equipe de planejamento de contratacao

Unidade: Por designacéo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

Documentacdo anexada:
[] Anexo_01_GrupolV._Criterio2.pdf

Descricao/Justificativa/Correlacao/Relevancia: Participacdo na elaboracao de Projeto Basico, Termos de
Referéncia e documentos de planejamento de contratagées, contribuindo para a definigdo do objeto, requisitos,
quantitativos e condicdes de execucdo. A atividade relaciona-se a gestdo administrativa e de contratagcoes
publicas, sendo relevante para assegurar planejamento, eficiéncia e conformidade dos processos de aquisicdo e
servicos.

5. Exercicio de atividades de gestao ou fiscalizacao de contratos de aquisicao, servigos,
convénios e acordos ou instrumentos correlatos

Unidade: Por designacao | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 13,50 pts

Documentacao anexada:

] Anexo_05_GrupolV_Criterio3.pdf
E] Anexo_06_GrupolV_Criterio3.pdf
] Anexo_07_GrupolV_Criterio3.pdf

Descricdo/Justificativa/Correlacdo/Relevancia: Exercicio de atividades de gestdo e fiscalizagdo de contratos
de aquisicdo de bens e prestacdo de servicos, incluindo acompanhamento da execucado contratual, conferéncia
de documentos, controle de prazos, obrigacoes e pagamentos. A atividade relaciona-se a gestdo administrativa e
contratual, contribuindo para a eficiéncia, regularidade e adequada aplicacdo dos recursos publicos.



6. Exercicio de funcao gratificada (FG-01e 02) ou equivalente (como titular)
Unidade: Por ano ou fragao acima de seis meses | Qtde: 8 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 36,00 pts

Documentacao anexada:
] Anexo_08_GrupoV_Criterio3.pdf

Descricao/Justificativa/Correlacdo/Relevancia: Exercicio de Func¢ao Gratificada — FG-01, com atuacdo em
atividades de gestdo administrativa, acompanhamento de processos, organizacdo de demandas e apoio a
execucdo das atividades institucionais. A funcao relaciona-se diretamente & gestao publica e 8 coordenacao de
atividades administrativas, contribuindo para a eficiéncia, organizacao e regularidade dos procedimentos
institucionais.

7. Exercicio de funcao gratificada (a partir da FG-03) ou equivalente (como titular)
Unidade: Por ano ou fracdo acima de seis meses | Qtde: 7 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 21,00 pts

Documentacdo anexada:
[] Anexo_09_GrupoV_Criterio4.pdf

Descricao/Justificativa/Correlacdo/Relevancia: Exercicio de Funcdo Gratificada — FG-03, com atuaciao em
atividades de gestdo administrativa, acompanhamento de processos, organizacao e distribuicdo de demandas e
apoio a execucdo das atividades institucionais. A funcao relaciona-se a gestao publica e a coordenacdo de
atividades administrativas, contribuindo para a eficiéncia, organizacao e regularidade dos procedimentos
institucionais.

8. Conclusao de curso de educacao formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de
que é titular e que nao seja utilizado para percepcao de Incentivo a Qualificacao

Unidade: Por curso | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 15,00 | Subtotal: 30,00 pts

Documentacao anexada:

] Anexo_10_GrupoVI_Criterio4.pdf
[ Anexo_11_GrupoVI_Criterio4.pdf
E] Anexo_12_GrupoVI_Criterio4.pdf

Descricao/Justificativa/Correlacdo/Relevancia: onclusao do Ensino Médio/Técnico e obtencdo de diploma de
graduacao, demonstrando qualificacdo e ampliacao da formacgao profissional. A formag¢ao contribui para o
aprimoramento das competéncias necessarias ao desempenho das atividades administrativas e institucionais,
com aplicacdo dos conhecimentos adquiridos no exercicio das funcées publicas.



9. Atuacao em atividades de organizacao, fiscalizacao, execucao de exame de selecao,
vestibular ou concursos

Unidade: Por designac3o | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 13,50 pts

Documentacao anexada:

] Anexo_13_Grupol_Criterio5.pdf
] Anexo_14_Grupol_Criterio5.pdf
] Anexo_15_Grupol_Criterio5.pdf

Descricao/Justificativa/Correlacao/Relevancia: Atuacao em atividades de organizacao e execucdo de
processos seletivos e concursos, contribuindo para o planejamento, organizacdo documental, apoio logistico e
acompanhamento das etapas do processo. A atividade relaciona-se a gestao administrativa e de pessoas, sendo
relevante para assegurar a organizacdo, transparéncia e regularidade dos procedimentos de selecao.

10. Participacao em atividade de difusdo ou apoio a formacao institucional (expositor,
facilitador, colaborador)

Unidade: Por evento | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

Documentacdo anexada:
E] Anexo_16_GrupoVI_Criterio14.pdf
E] Anexo_17_GrupoVI|_Criteriol4.pdf

Descricdo/Justificativa/Correlacdao/Relevancia: Participacdo, como colaboradora, no apoio administrativo a
organizagdo e realizacdo do Coloquio Universidade e Comunicacdo Publica, promovido pelo Cedecom/UFMG,
contribuindo para a execucéo das atividades necessdrias a realizacdo do evento e a difusao de conhecimentos
sobre comunicacdo publica e universitaria.

VIl. DECLARAGAO DE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informacdes constantes neste Memorial
Descritivo ocorreram no exercicio da carreira, nao foram utilizadas em requerimentos anteriores e sao
verdadeiras, auténticas e estdo devidamente comprovadas com a documentacdo anexada,
assumindo inteira responsabilidade pelas declaracbes prestadas, sujeito as sancoes legais cabiveis
em caso de falsidade.

Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual
nao serve para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.

Gerado em 10 de agosto de 2026 as 12:14
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disposto no Decreto 13048/2026, art. 8°, inciso VII.



