UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS
ASSESSORIA ACADEMICA / IEAT

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E
COMPETENCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR

Nome completo: ARETUSA KELLY ALVES DUARTE
Matricula SIAPE: 1659192
Cargo: SECRETARIA EXECUTIVA

Setor/Unidade de lotacao: ASSESSORIA ACADEMICA /[ IEAT

Incentivo a Qualificacao (1Q): Mestrado (52%)

Instituicao: Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG)
Concessao Anterior: Nao
Saldo anterior: 0 ponto(s)

Il. NIVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado: RSC-PCCTAE VI

Equivaléncia: Doutorado
Requisito de entrada: Mestrado
IIl. APRESENTACAO

Eu, ARETUSA KELLY ALVES DUARTE, servidor(a) Técnico-Administrativo(a) em Educacao
lotado(a) em ASSESSORIA ACADEMICA / IEAT, venho por meio deste Memorial Descritivo apresentar
0s saberes, competéncias e experiéncias profissionais adquiridas ao longo da minha trajetoria,
buscando o Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) equivalente a Doutorado, conforme
previsto na legislacédo vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento
profissional do servidor publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e
atitudes adquiridos através de cursos, experiéncias profissionais, trabalhos técnicos e outras
atividades que contribuem para o aprimoramento das funcdes exercidas na instituicdo de ensino.

IV. PONTUACAO CONSOLIDADA

Pontuacao sem saldo anterior: 204,00 pontos

Saldo de concessao anterior: 0,00 pontos



Pontuacao total apresentada: 204,00 pontos

Pontuacao minima necessaria: 75 pontos

Pontuacao total excedente (banco de pontos): 129,00 pontos
Critérios especificos utilizados: 8

Minimo de critérios exigido: 7

Pontuacao por Critério:
o Critério | — Participacao em Grupos de Trabalho, Comissdes, Comités, Nucleos, Representacoes
ou Similares, Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo Orgéo ou Pela Entidade: 120,00 pts

« Critério IV — Designacao para Assuncao de Responsabilidades Técnico-Administrativas ou
Especializadas: 27,00 pts

» Critério V — Exercicio de Funcao ou Cargo de Direcdo ou de Assessoramento Institucional: 30,00
pts

« Critério VI — Producao, Prospecc¢ao e Difusao de Conhecimento Cientifico ou Técnico: 27,00 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Minha trajetoria na UFMG inicia-se em 2003 no Setor de Legislacao do Departamento de
Administracdo de Pessoal, primeiro como estagiaria e, posteriormente, como contratada via FUNDEP
para a funcao de analista de processos, culminando com minha posse, em 2008, no Cargo efetivo de
Secretaria Executiva no IEAT/UFMG.

Como lider da equipe desde 2011, minha trajetoria alia competéncias técnicas especificas do
cargo a uma constante busca por acdes de capacitagcao que aprimorem minha atuacao e,
consequentemente, os resultados do Instituto enquanto ambiente propulsor de pesquisa de ponta.

A maturidade desse trabalho gerou reflexao cientifica direta, consolidada na minha dissertacao
de mestrado: "O Instituto de Estudos Avancados Transdisciplinares e sua contribuicdo ao
desenvolvimento da UFMG" (2016). O estudo mapeou a atuacado histérica do IEAT, analisou os
modelos globais de IEAs (redes UBIAS e NetlAS) e sistematizou o impacto da transdisciplinaridade na
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao na Universidade.

Minha dedicacdo ao acumulo de saberes praticos e académicos, somada ao esforco coletivo
da equipe sob minha lideranca, foi basilar para viabilizar e sustentar os expressivos resultados do
IEAT alcangados nos ultimos anos. A expansao das acdes do Instituto e os frutos desse trabalho
podem ser consultados nos Relatérios de Atividades disponiveis em <www.ufmg.br/ieat>. Os dados
levantados entre os anos de 2022 e 2024, em sintese, estruturam-se em quatro pilares que traduzem
0 alcance do trabalho:

Integracdo: Expansdao dos Grupos de Pesquisa (11 grupos com envolvimento de 18 unidades
académicas da UFMG); ampliacao da interacao entre pesquisadores do Programa Professor
Residente; e implementacdo da oferta de disciplinas interinstitucionais com os |EA's da Rede
FOBREAV. Inovacao: Criagcao do Programa de Catedras de Longa Duracao, acompanhada da
captacao de investimentos para o financiamento de pesquisas em temas de alta relevancia social.
Internacionalizacao: Concepcao, articulacdo e viabilizacdo do Programa de Intercambio do Corpo
Técnico-Administrativo junto a institutos da Rede UBIAS, promovendo a capacitacao e a insercao da
equipe nos |IEA's do exterior. Impacto Social: Fortalecimento da interacao com a sociedade por meio

Ane caminarine da Catadra Fiindan Manda Qnarac Aa Ediiraran Racira ram amnla narticinaran da
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ntegrantes da Rede Mineira de Educacéao.

Posto isso, considero que o exercicio continuado da gestdo em ambientes de pesquisa
avancada, aliado a pesquisa cientifica em nivel de mestrado sobre o ecossistema transdisciplinar e a
implementacao de inovacoes de gestao de impacto internacional, demonstra o dominio pleno e a
producéo de conhecimentos originais equivalentes aos exigidos no nivel de doutorado. Sendo assim,
entendo que meu percurso valida e justifica formalmente o pedido de Reconhecimento de Saberes e
Competéncias (RSC), nos termos da legislacao vigente.

VI. ROL DE SABERES E COMPETENCIAS DECLARADOS

1. Atuacado como responsavel por setor ou por unidade, formalmente designado, desde que a
designacao nao gere pagamento de remuneracao

Unidade: Por ano ou fragao acima de seis meses | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 18,00 pts

Documentacdo anexada:
- Anexo_01_GrupolV_Criterio8.pdf

Descricao/Justificativa/Correlacdao/Relevancia: Designacdo como responsavel pela coordenacao de fluxos do
trabalho operacional; alinhamento estratégico e suporte aos Programas institucionais; assessoria direta aos
Comités Diretor e Cientifico na tomada de decisées administrativas e cumprimento da rotina burocratica da
diretoria.

2. Exercicio de funcao gratificada (a partir da FG-03) ou equivalente (como titular)
Unidade: Por ano ou fragao acima de seis meses | Qtde: 10 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 30,00 pts

Documentacao anexada:
= Anexo_02_GrupoV_Criterio4.pdf

Descricdo/Justificativa/Correlacdo/Relevancia: Coordenacdo de todas as atividades do Instituto com destaque
para: Assessoria aos Comités Diretor e Cientifico; organizacao de eventos; gestao de publicacées, incluindo
editais, revisdo de textos, inclusive em lingua estrangeira,; recep¢do de convidados nacionais e internacionais.

3. Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista especializada,
jornal cientifico ou periodico, relacionado aos interesses institucionais

Unidade: Por publicacdo | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 22,50 pts

Documentacao anexada:
=| Anexo_06_GrupoVI_Criterio10.pdf
=| Anexo_07_GrupoVI_Criteriol10.pdf

Descricao/Justificativa/Correlacdo/Relevancia: Publicacdes para dar visibilidade ao trabalho do IEAT: 1) Artigo
em anais: https://singep.submissao.com.br/5singep/resultado/an_resumo.asp?cod_trabalho=416; 2) Artigo
revista: https://doi.org/10.5752/P.1678-9563.2019v25n1p292-302; 3) Cap. do livro Memorandum ISBN: 978-85-
423-0249-3, disponivel em formato epub: https://www.editoraufmg.com.br/#/pages/ebook/685.




4. Atuacao em atividades de organizacao, fiscalizacao, execucao de exame de selecao,
vestibular ou concursos

Unidade: Por designacao | Qtde: 24 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 108,00 pts

Documentacdo anexada:

- Anexo_11_Grupol_Criterio5.pdf
= Anexo_12_Grupol_Criterio5.pdf
= Anexo_13_Grupol_Criterio5.pdf
=| Anexo_14_Grupol_Criterio5.pdf
=/ Anexo_15_Grupol_Criterio5.pdf
- Anexo_16_Grupol_Criterio5.pdf
= Anexo_17_Grupol_Criterio5.pdf

Descricdo/Justificativa/Correlacdo/Relevancia: Atuacdo em concursos e vestibulares UFMG como integrante
de equipe operacional. Atuacao como certificadora RNC no Enem.

5. Exercicio de atividades de gestao ou fiscalizacao de contratos de aquisicao, servicos,
convénios e acordos ou instrumentos correlatos

Unidade: Por designacao | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 9,00 pts

Documentacao anexada:
= Anexo_03_GrupolV_Criterio3.pdf
= Anexo_04_GrupolV_Criterio3.pdf

Descricao/Justificativa/Correlacdao/Relevancia: Designacao para atuacdo como fiscal setorial titular dos
contratos de servigos : desinsetizagdo, servicos postais e reprografia

6. Apresentacao de trabalho de interesse institucional em congresso, seminario ou outros
eventos

Unidade: Por produto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentacao anexada:
= Anexo_05_GrupoVI_Criterio11.pdf

Descrigcdo/Justificativa/Correlacdo/Relevancia: Apresentacdo de trabalho no V SINGEP com o objetivo de
divulgar a relevancia de institutos de estudos avangados em universidades e propor parcerias institucionais.
Titulo do trabalho: O Instituto de Estudos Avangados Transdisciplinares e sua Contribuicdo para o
Desenvolvimento da UFMG.



7. Coordenacao ou presidéncia de nucleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos,
ou reconhecidos pelo 6rgao ou pela entidade

Unidade: Por designacao | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 9,00 pts

Documentacao anexada:
- Anexo_08_Grupol_Criterio2.pdf
- Anexo_10_Grupol_Criterio2.pdf

Descricao/Justificativa/Correlacao/Relevéancia: Portaria 1162/2026: Participacdo como presidente da Comissao
responsavel pela elaboracao e implantacdo do PLAD dos servidores TAE's do IEAT/UFMG. Portaria 3135/2021 -
Presidéncia de Comissdo de Avaliacdo de Processo Seletivo interno para concessao de afastamento de servidor.

8. Participacao como membro de nucleos, representacdes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designacao | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts
Documentacao anexada:

| Anexo_09_Grupol_Criterio3.pdf

Descricao/Justificativa/Correlacdao/Relevancia: Portaria 2786/2024 - Participagcdo como membro de Comissdo
Organizadora das solenidades comemorativas dos 25 anos IEAT.

VII. DECLARACAO DE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informacdes constantes neste Memorial

Descritivo ocorreram no exercicio da carreira, nao foram utilizadas em requerimentos anteriores e sao

verdadeiras,

auténticas e estdo devidamente comprovadas com a documentacdo anexada,

assumindo inteira responsabilidade pelas declaracdes prestadas, sujeito as sancoes legais cabiveis

em caso de falsidade.

Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual

ndo serve para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.

Gerado em 11 de agosto de 2026 as 03:45

Estou de acordo com a publicagao do meu memorial na pagina da PRORH, em cumprimento ao
disposto no Decreto 13048/2026, art. 8°, inciso VII.



