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I. IDENTIFICAÇÃO DO SERVIDOR 

Nome completo: Alexsandra Nascimento da Silva 

Matrícula SIAPE: 2127674 

Cargo: Administradora 

Setor/Unidade de lotação: PRAE 

Incentivo à Qualificação (IQ): Mestrado (52%) 

Instituição: 

Concessão Anterior: 

Saldo anterior: 

11. NÍVEL PLEITEADO 

Nível RSC solicitado: 

Equivalência: 

Requisito de entrada: 

111. APRESENTAÇÃO 

Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) 

Não 

O ponto(s) 

RSC-PCCTAE VI 

Doutorado 

Mestrado 

Eu, Alexsandra Nascimento da Silva, servidor(a) Técnico-Administrativo(a) em Educação 

lotado(a) em PRAE, venho por meio deste Memorial Descritivo apresentar os saberes, competências 

e experiências profissionais adquiridas ao longo da minha trajetória, buscando o Reconhecimento de 

Saberes e Competências (RSC) equivalente a Doutorado, conforme previsto na legislação vigente. 

O Reconhecimento de Saberes e Competências (RSC) visa valorizar o desenvolvimento 

profissional do servidor público federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e 

atitudes adquiridos através de cursos, experiências profissionais, trabalhos técnicos e outras 

atividades que contribuem para o aprimoramento das funções exercidas na instituição de ensino. 

IV. PONTUAÇÃO CONSOLIDADA 

Pontuação sem saldo anterior: 113,50 pontos 

Saldo de concessão anterior: 0,00 pontos 

Pontuação total apresentada: 113,50 pontos 



Pontuação mínima necessária: 75 pontos 

Pontuação total excedente (banco de pontos): 38,50 pontos 

Critérios específicos utilizados: 8 

Mínimo de critérios exigido: 7 

Pontuação por Critério: 

• Critério I - Participação em Grupos de Trabalho, Comissões, Comitês, Núcleos, Representações 

ou Similares, Formalmente Instituídos ou Reconhecidos Pelo Órgão ou Pela Entidade: 18,00 pts 

• Critério 11- Participação e Atuação em Projetos Institucionais, na Gestão, no Apoio ao Ensino, à 

Pesquisa, à Extensão, de Inovação e Assistência Especializada: 34,50 pts 

• Critério V- Exercício de Função ou Cargo de Direção ou de Assessoramento Institucional: 8,50 

pts 

• Critério VI- Produção, Prospecção e Difusão de Conhecimento Científico ou Técnico: 52,50 pts 

V. TRAJETÓRIA PROFISSIONAL 

Sou servidora da UFMG há 12 anos. Neste período assumi três duas funções gratificadas e 

atuei como substituta em duas. Cursei também a minha especialização na gestão de instituições de 

ensino e também o mestrado em Administratação. A partir dessas atividades, tive a oportunidade de 

atuar em outros assuntos, sem perder a relação com o meu cargo, que é Administradora. 

Atuei como avaliadora de trabalhos em congressos da área, escrevi diversos trabalhos acadêmicos e 

os apresentei em diversas oportunidades. 

Também participei da aplicação de concursos e sou membro de bancas de heteroidentificação da 

Universidade. 

Todas essas atividades contribuiram para a produção de saberes para os quais peço o 

reconhecimento, a saber, sobre trabalho em grupo, produção tecnica, elaboração de trabalhos 

academicos, comunicação interpessoal, gestão de tempo, redação de textos técnicos, avaliação de 

trabalhos, dentre outras. 

Tais atividades também contribuiram para os resultados institucionais da UFMG, tais como 

indicadores de produção cientifica, participação em eventos, politicas de ações afirmativas e outras 

relevantes para o desempenho insitucional. 



Em suma, a minha experiencia, conhecimentos e habilidades desenvolvidos durante a minha 

trajetoria na UFMG me possibilitam o alcance ao nivel de RSC equivalente ao de doutorado 

VI. ROL DE SABERES E COMPETÊNCIAS DECLARADOS 

1. Atuação em atividades de organização, fiscalização, execução de exame de seleção, 

vestibular ou concursos 

Unidade: Por designação I Qtde: 4 I Pts/Unit.: 4,50 I Subtotal: 18,00 pts 

Documentação anexada: 

Anexo_01_Grupoi_Criterio5.pdf 

Anexo_02_Grupoi_Criterio5.pdf 

Descrição/Justificativa/ Correlação/ Relevância: Aplicação de prova no concurso publico UFMG ed 358/2016, 

em 15/09/2016 e participação em bancas de heteroidentificação (23/06/25, 04/08/25 e 05/08/2025) 

Experiencia importante para aprimorar os conhecimentos sobre o funcionamento dos processos seletivos da 

UFMG. No caso das bancas, experiencia com políticas de ações afirmativas. 

2. Participação em atividade de avaliação de trabalho ou atuação como jurado em eventos 

acadêmicos, científicos, culturais, esportivos e técnicos 

Unidade: Por evento I Qtde: 8 I Pts/Unit.: 3,00 I Subtotal: 24,00 pts 

Documentação anexada: 

Anexo_03_Grupoii_Criterio7.pdf 

Anexo_04 _G ru poii_Criterio 7. pdf 

Anexo_OS_G ru poii_Criterio 7. pdf 

Anexo_06_Grupoii_Criterio 7. pdf 

Anexo_07_G ru poii_Criterio 7. pdf 

Anexo_08_Grupoii_Criterio7.pdf 

Anexo_09_Grupoii_Criterio 7. pdf 

Anexo_10_Gru poii_Criterio 7. pdf 

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Tive diversas participações em eventos como avaliadora de 

trabalhos. Tais experiencias foram importantes não só pelo meu aperfeiçoamento enquanto profissional como 

também pela devolutiva da minha atividade para a academia. 



3. Participação em capacitação, fórum, oficina, workshop e congresso, com carga horária 

mínima de dez horas, vinculada aos interesses da Instituição Federal de Ensino 

Unidade: Por evento I Qtde: 3 I Pts/Unit.: 1,00 I Subtotal: 3,00 pts 

Documentação anexada: 

Anexo_11_Grupoii_Criterio11.pdf 

Anexo_12_Grupoli_Criterio11.pdf 

Anexo_13_Grupoli_Criterio11.pdf 

Descrição/Justificativa/ Correlação/ Relevância: Participação em eventos na minha área de atuação 

(Administração) que contribuíram para o meu aperfeiçoamento técnico 

4. Autoria ou coautoria de capítulo de livro, de artigo publicado em revista especializada, 

jornal científico ou periódico, relacionado aos interesses institucionais 

Unidade: Por publicação I Qtde: 4 I Pts/Unit.: 7,50 I Subtotal: 30,00 pts 

Documentação anexada: 

Anexo_14_GrupoVI_Criterio10.pdf 

Anexo_15_GrupoVi_Criterio10.pdf 

Anexo_16_GrupoVI_Criterio10.pdf 

Anexo_17_GrupoVI_Criterio10.pdf 

Descrição/Justificativa/Correlação/Re/evãncia: Trabalhos academicos elaborados a partir dos meus estudos e 

experiencias na área da gestão 

5. Exercício de função gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente (como substituto) 

Unidade: Por ano ou fração acima de seis meses I Qtde: 1 I Pts/Unit.: 1,50 I Subtotal: 1,50 pts 

Documentação anexada: 

Anexo_18_GrupoV_Criterio3.pdf 

Descrição/Justificativa/Correlação/ Re/evãncia: Substituição da titular na coordenação da Assessoria Técnica 

do DAP, na PRORH 

6. Exercício de função gratificada (a partir da FG-03) ou equivalente (como titular) 

Unidade: Por ano ou fração acima de seis meses I Qtde: 2 I Pts/Unit.: 3,00 I Subtotal: 6,00 pts 

Documentação anexada: 

Anexo_19_GrupoV_Criterio4.pdf 

Anexo_20_GrupoV_Criterio4.pdf 

Descrição/Justif icativa/ Corre/ação/ Relevância: A minha atuação na chefia de setores contribuiu para o meu 

aperfeiçoamento na área de gestão de pessoas e relacionamneto interpessoal 



7. Exercício de função gratificada (a partir da FG-03} ou equivalente (como substituto) 

Unidade: Por ano ou fração acima de seis meses I Qtde: 1 I Pts/Unit.: 1,00 I Subtotal: 1,00 pts 

Documentação anexada: 

Anexo_21_GrupoV_Criterio4.pdf 

Descrição/Justificativa/ Correlação/ Relevância: A minha particiapção enquanto substituta de secretario 

contribuiu para o meu aperfeiçoamento profissional 

8. Participação em comissão ou conselho editorial de livros, revistas ou publicações 

científicas ou outras publicações acadêmicas 

Unidade: Por mandato I Qtde: 1 I Pts/Unit.: 7,50 I Subtotal: 7,50 pts 

Documentação anexada: 

Anexo_22_Grupoli_Criterio3.pdf 

Descrição/Justificativa/ Correlação/Relevância: Participação como avaliadora ad hoc da revista Farol de 

Estudos Organizacionais 

9. Apresentação de trabalho de interesse institucional em congresso, seminário ou outros 

eventos 

Unidade: Por produto I Qtde: 5 I Pts/Unit.: 4,50 I Subtotal: 22,50 pts 

Documentação anexada: 

Anexo_23_GrupoVI_Criterio11.pdf 

Anexo_24_GrupoVI_Criterio11.pdf 

Anexo_25_GrupoVi_Criterio11.pdf 

Anexo_26_GrupoVi_Criterio11.pdf 

Anexo_27_GrupoVI_Criterio11.pdf 

Descrição/Justificativa/Correlação/Relevância: Apresentação de trabalhos em congressos, referentes à minha 

area de atuação (Administração) 

VIl. DECLARAÇÃO DE CONFORMIDADE LEGAL 

Declaro, para todos os fins de direito, que as informações constantes neste Memorial Descritivo 

ocorreram no exercício da carreira, não foram utilizadas em requerimentos anteriores e são 

verdadeiras, autênticas e estão devidamente comprovadas com a documentação anexada, 

assumindo inteira responsabilidade pelas declarações prestadas, sujeito às sanções legais cabíveis 

em caso de falsidade. 

Declaro ainda estar ciente de que o título utilizado como requisito de entrada para o nível atual 

não serve para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial. 

Gerado em 9 de agosto de 2026 às 19:03 



[!] Estou de acordo com a publicação do meu memorial na página da PRORH, em cumprimento ao 

disposto no Decreto 13048/2026, art. 8°, inciso VIl. 


