UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS
DTI/DRC - DIVISAO DE REDES DE COMUNICACAO

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E
COMPETENCIAS
(RSC-PCCTAE)

l. IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR

Nome completo: Armando Geraldo Araujo de Carvalho
Matricula SIAPE: 1991754
Cargo: Analista de Tecnologia da Informacao

Setor/Unidade de lotacao: DTI/DRC - Divisao de Redes de Comunicacao

Incentivo a Qualificagao (IQ): Especializacao (minimo 360h) (30%)

Instituicao: Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG)
Concessao Anterior: Nao
Saldo anterior: 0 ponto(s)

Il. NIVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado: RSC-PCCTAE V

Equivaléncia: Mestrado
Requisito de entrada: Especializacao
IIl. APRESENTACAO

Eu, Armando Geraldo Araujo de Carvalho, servidor(a) Técnico-Administrativo(a) em Educagao
lotado(a) em DTI/DRC - Divisdao de Redes de Comunicacao, venho por meio deste Memorial
Descritivo apresentar os saberes, competéncias e experiéncias profissionais adquiridas ao longo da
minha trajetoria, buscando o Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) equivalente a
Mestrado, conforme previsto na legislacao vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento
profissional do servidor publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e
atitudes adquiridos através de cursos, experiéncias profissionais, trabalhos técnicos e outras
atividades que contribuem para o aprimoramento das funcdes exercidas na instituicdo de ensino.

IV. PONTUACAO CONSOLIDADA

Pontuacao sem saldo anterior: 101,50 pontos

Saldo de concesséao anterior: 0,00 pontos



Pontuacao total apresentada: 101,50 pontos

Pontuacao minima necessaria: 52 pontos

Pontuacao total excedente (banco de pontos): 49,50 pontos
Critérios especificos utilizados: 8

Minimo de critérios exigido: 5

Pontuacao por Critério:
« Criterio | — Participacao em Grupos de Trabalho, Comissdes, Comités, Nucleos, Representacdes
ou Similares, Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo Orgao ou Pela Entidade: 40,50 pts

o Critério Il — Participacao e Atuacao em Projetos Institucionais, na Gestao, no Apoio ao Ensino, a
Pesquisa, a Extensao, de Inovacao e Assisténcia Especializada: 19,00 pts

» Critério IV — Designacao para Assuncao de Responsabilidades Técnico-Administrativas ou
Especializadas: 12,00 pts

« Critério VI — Producao, Prospeccao e Difusdao de Conhecimento Cientifico ou Técnico: 30,00 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Ingressei na Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) em 1° de outubro de 2019, na
Divisao de Redes de Comunicacao da Diretoria de Tecnologia da Informacao, desenvolvendo
atividades de infraestrutura de redes e servicos de conectividade que sustentam atividades
académicas e administrativas da Universidade. A atuagao em ambiente de alta complexidade
tecnoldégica consolidou saberes em infraestrutura de redes, governanca de Tl, planejamento, gestao
de riscos e melhoria continua.

Entre as principais contribuicoes, destaca-se a elaboracdo de quinze manuais técnicos para
padronizacao dos procedimentos operacionais da Divisdo de Redes de Comunicacéo, fortalecendo a
gestao do conhecimento, sistematizando processos, preservando conhecimentos especializados e
ampliando a eficiéncia, continuidade e confiabilidade dos servicos.

Na area de governanca de TI, participei do planejamento de contratagcées de solucdes
tecnoldgicas, contribuindo para a elaboracdo de Estudos Tecnicos Preliminares, Termos de
Referéncia, especificacbes técnicas e analise de riscos, em conformidade com a Lei n® 14.133/2021.
Também participei da elaboracao do Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicagao
(PDTIC) da UFMG, colaborando no diagnostico da infraestrutura tecnolégica, na identificacao de
demandas institucionais e na definicao de acdes voltadas ao fortalecimento da governanca e da
transformacao digital.

Integrei comissdes institucionais, especialmente as Comissées Inventariantes de Bens
Patrimoniais da Diretoria de Tecnologia da Informacao, contribuindo para o aprimoramento dos
controles internos e da gestdo patrimonial.

No ambito do desenvolvimento profissional continuo, realizei capacitacoes com énfase em
Tecnologia da Informacao — banco de dados, big data, administracdo de servicos na nuvem,
seguranca de redes, transformacéo digital e governanca de Tl — e em licitagdes, contratos e gestao
contratual na Administracao Publica. Essas qualificacées aprofundaram competéncias técnicas e
gerenciais que qualificam a execucdo das atribuicdes do cargo, em consonancia com os requisitos
do Decreto n® 13.048/2026.



Paralelamente, publiquei artigos cientificos sobre educacao financeira de servidores publicos,
gestdo publica e administracdo educacional, evidenciando a integracdo entre pratica profissional,
pesquisa aplicada e producéo de conhecimento.

Atuei também na organizacao e fiscalizacao de aplicacdes do ENEM e processo seletivo
institucional, desenvolvendo competéncias de planejamento, organizagao, trabalho em equipe e
observancia dos principios da Administragao Publica.

Essa trajetdria consolida saberes em governanca de Tl, gestdo do conhecimento, producéo
técnica, planejamento institucional, pesquisa aplicada e inovacao, materializados em contribuicoes
efetivas ao desenvolvimento institucional, com resultados que extrapolam as atribuicdes ordinarias
do cargo e atendem aos pressupostos do Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC-
PCCTAE).

V1. ROL DE SABERES E COMPETENCIAS DECLARADOS

1. Participacao como membro de nucleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administracdo publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designacao | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 9,00 pts

Documentacao anexada:

- Anexo_01_Grupol_Criterio3.pdf
- Anexo_02_Grupol_Criterio3.pdf
= Anexo_03_Grupol_Criterio3.pdf

Descricdo/Justificativa/Correlacdo/Relevancia: Participei de comissées e grupos de trabalho regularmente
instituidos na UFMG, destacando as Comissoes Inventariantes de Bens Patrimoniais, equipes de planejamento de
contratagdes de Tl e a elaboracdo do PDTIC, contribuindo para o fortalecimento da governanca, do controle
interno, do planejamento institucional e da gestao publica.

2. Atuacao em atividades de organizacao, fiscalizacao, execucao de exame de selecao,
vestibular ou concursos

Unidade: Por designacgio | Qtde: 7 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 31,50 pts

Documentacao anexada:

= Anexo_04_Grupol_Criterio5.pdf
= Anexo_05_Grupol_Criterio5.pdf
- Anexo_06_Grupol_Criterio5.pdf
= Anexo_07_Grupol_Criterio5.pdf
= Anexo_08_Grupol_Criterio5.pdf
= Anexo_09_Grupol_Criterio5.pdf
- Anexo_10_Grupol_Criterio5.pdf

Descricao/Justificativa/Correlacao/Relevancia: Atuei na fiscalizacao e organizagao de edicées do ENEM e
vestibular seriado da UFMG. desenvolvendo competéncias em planejamento, organizacao, trabalho em equipe e
execucao de processos seletivos com transparéncia e seguranga.




3. Participacao em atividades de producao ou reformulacao de material acessivel, ou técnico
de referéncia (manuais, roteiros técnicos)

Unidade: Por produto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

Documentacao anexada:
= Anexo_11_Grupoll_Criterio6.pdf

Descricao/Justificativa/Correlacdao/Relevancia: Elaborei 15 manuais técnicos para padronizar e documentar
procedimentos da Divisdo de Redes da UFMG, disseminando o conhecimento institucional, reduzindo a
dependéncia de conhecimento individual, agilizando a capacitagao da equipe e fortalecendo a gestao do
conhecimento.

4. Participacao em programas de formacéao continuada efou acées de desenvolvimento de
competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleracao da promocao na carreira
(carga horaria minima de dez horas)

Unidade: Por capacitagao | Qtde: 16 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 16,00 pts

Documentacao anexada:

= Anexo_12_Grupoll_Criterio9.pdf
- Anexo_13_Grupoll_Criterio9.pdf
- Anexo_14_Grupoll_Criterio9.pdf
= Anexo_15_Grupoll_Criterio9.pdf
= Anexo_16_Grupoll_Criterio9.pdf
= Anexo_17_Grupoll_Criterio9.pdf
= Anexo_18_Grupoll_Criterio9.pdf
= Anexo_19_Grupoll_Criterio9.pdf
= Anexo_20_Grupoll_Criterio9.pdf
= Anexo_21_Grupoll_Criterio9.pdf
= Anexo_22_Grupoll_Criterio9.pdf
= Anexo_23_Grupoll_Criterio9.pdf
= Anexo_24_Grupoll_Criterio9.pdf
= Anexo_25_Grupoll_Criterio9.pdf
= Anexo_26_Grupoll_Criterio9.pdf
= Anexo_27_Grupoll_Criterio9.pdf

Descricao/Justificativa/Correlacdao/Relevancia: Mantive qualificagdo continua por meio de cursos em
governanca, gestdo contratual, transformacao digital, sequranca de redes, big data e atendimento ao cidaddo. As
capacitagoes, nao utilizadas para progressao na carreira, fortaleceram competéncias alinhadas as demandas
institucionais da UFMG.



5. Elaboracgao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participagcao como membro de
equipe de planejamento de contratacao

Unidade: Por designacao | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 6,00 pts

Documentagao anexada:
= Anexo_28_GrupolV_Criterio2.pdf
- Anexo_29_GrupolV_Criterio2.pdf

Descricdo/Justificativa/Correlacdo/Relevancia: Em 2023, integrei a Equipe de Planejamento da Contratacdo da
DTI/UFMG para aquisicao de switches, pontos de acesso e firewall. Atuei na elaboracédo de ETP, Termo de
Referéncia, analise de riscos e definicao de requisitos, fortalecendo competéncias em governancga e
contratagoes publicas de TI.

6. Exercicio de atividades relacionadas a licitacao e as suas excepcionalidades

Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 6,00 pts

Documentacao anexada:
= Anexo_30_GrupolV_Criterio4.pdf
= Anexo_31_GrupolV_Criterio4.pdf

Descricao/Justificativa/Correlacdo/Relevéncia: Entre 2023 e 2025, integrei equipes de apoio de processos
licitatorios das contratacoes de Tl da UFMG. Atuei na elaboracao de ETP, Termos de Referéncia, analise de riscos
e requisitos técnicos, fortalecendo competéncias em governanca, planejamento estratégico e contratacoes
publicas de TI.

7. Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista especializada, jornal
cientifico ou periddico, relacionado aos interesses institucionais

Unidade: Por publicacdo | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 15,00 pts

Documentacao anexada:
- Anexo_33_GrupoVI_Criterio10.pdf
= Anexo_34_GrupoVI_Criteriol10.pdf

Descricao/Justificativa/Correlacdao/Relevancia: Desenvolvi pesquisas que resultaram em dois artigos sobre
educacgao financeira e credito consignado, abordando temas de interesse institucional relacionados a saude
mental, ao desempenho de servidores publicos, as politicas publicas e a modernizagao da administragao publica.

8. Conclusao de curso de educacao formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de
que é titular e que nao seja utilizado para percepcao de Incentivo a Qualificacao

Unidade: Por curso | Qtde: 1| Pts/Unit.: 15,00 | Subtotal: 15,00 pts

Documentacao anexada:
= Anexo_32_GrupoVI_Criterio4.pdf

Descricdo/Justificativa/Correlacdo/Relevancia: A conclusdo da Pds-Graduacdo Lato Sensu em Direito
Administrativo ampliou meus conhecimentos sobre legislacdo, principios e gestao da Administracao Publica,
fortalecendo competéncias aplicadas a governanga, contratagoes publicas, elaboracdo de documentos técnicos
e tomada de decisoes, agregando valor as atividades desenvolvidas na UFMG.



VIl. DECLARACAO DE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informacdes constantes neste Memorial
Descritivo ocorreram no exercicio da carreira, nao foram utilizadas em requerimentos anteriores e sao
verdadeiras, auténticas e estdo devidamente comprovadas com a documentacao anexada,
assumindo inteira responsabilidade pelas declaracbes prestadas, sujeito as sancées legais cabiveis
em caso de falsidade.

Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual
nao serve para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.

Gerado em 10 de agosto de 2026 as 00:09

Estou de acordo com a publicagédo do meu memorial na pagina da PRORH, em cumprimento ao
disposto no Decreto 13048/2026, art. 8°, inciso VII.



