UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS
CENTRO DE TREINAMENTO ESPORTIVO/EEFFTO

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E
COMPETENCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICACAO DO SERVIDOR

Nome completo: Hélida Cristina Markowicz
Matricula SIAPE: 1143908
Cargo: Assistente em Administracao

Setor/Unidade de lotacao: Centro de Treinamento Esportivo/EEFFTO

Incentivo a Qualificacao (1Q): Especializacao (minimo 360h) (30%)

Instituicao: Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG)
Concessao Anterior: Nao
Saldo anterior: 0 ponto(s)

Il. NiVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado: RSC-PCCTAE V

Equivaléncia: Mestrado
Requisito de entrada: Especializacao
ll. APRESENTACAO

Eu, Hélida Cristina Markowicz, servidor(a) Técnico-Administrativo(a) em Educacao lotado(a)
em Centro de Treinamento Esportivo/EEFFTO, venho por meio deste Memorial Descritivo apresentar
os saberes, competéncias e experiéncias profissionais adquiridas ao longo da minha trajetoria,
buscando o Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) equivalente a Mestrado, conforme
previsto na legislagao vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento
profissional do servidor publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e
atitudes adquiridos através de cursos, experiéncias profissionais, trabalhos técnicos e outras
atividades que contribuem para o aprimoramento das funcdes exercidas na instituicao de ensino.

IV. PONTUAGAO CONSOLIDADA

Pontuacao sem saldo anterior: 66,00 pontos

Saldo de concesséo anterior: 0,00 pontos



Pontuacao total apresentada: 66,00 pontos

Pontuacao minima necessaria: 52 pontos

Pontuacao total excedente (banco de pontos): 14,00 pontos
Critérios especificos utilizados: 6

Minimo de critérios exigido: 5

Pontuacao por Critério:

« Critério | — Participacao em Grupos de Trabalho, Comissdes, Comités, Nucleos, Representacdes
ou Similares, Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo Orgao ou Pela Entidade: 43,50 pts

« Critério IV — Designacao para Assuncao de Responsabilidades Técnico-Administrativas ou
Especializadas: 7,50 pts

« Critério VI — Producao, Prospeccao e Difusdo de Conhecimento Cientifico ou Técnico: 15,00 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Ingressei na Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) em janeiro de 1995 como Assistente
em Administracdo, consolidando uma trajetoria de mais de 30 anos direcionada a gestao publica
estratégica, com atuacao na lideranca de equipes e na gestdo de contratos. Conclui a especializacao
em Gestao Estratégica com énfase em Gestao de Negocios pela FACE/UFMG, unindo a pratica ao
aperfeicoamento continuo. Essa bagagem académica fortaleceu a fundamentacao tedrica de toda a
minha jornada institucional.

Minha trajetoria profissional reflete uma transicao natural: deixei as tarefas mais operacionais
para assumir responsabilidades estratégicas e a lideranga técnica da equipe. Ao longo da carreira,
dentre outras funcoes, assumi a chefia do Setor de Contratos e a diretoria da Divisao de Apoio
Administrativo do Departamento de Logistica de Suprimentos e de Servicos Operacionais (DLO) e a
Coordenacao de Infraestrutura da Pro-Reitoria de Administracao (PRA). Nessa ultima, fui membro da
equipe responsavel pela implantacao do sistema de controle de acesso em toda a UFMG, cujo
trabalho envolveu desde a escolha dos equipamentos, passando pela elaboracao do termo de
referéncia, visitas técnicas e implantacdo do sistema até o acompanhamento didrio das
funcionalidades. Nessa atividade fui responsavel direta pela interlocucdo com o Centro de
Computacdo que desenvolveu o sistema para impressao das carteiras funcionais. Atualmente, chefio
a Secretaria Geral do Centro de Treinamento Esportivo (CTE/EEFFTO) e sou membro do projeto de
extensao denominado "Programa REVELAR TALENTOS: Especializacdo - para desenvolvimento das
modalidades Atletismo e Natacao, na cidade de Belo Horizonte, no espaco esportivo do Centro de
Treinamento Esportivo". Essas experiéncias consolidaram minhas competéncias em tomada de
decisao sob pressao, mediacao de conflitos, planejamento orcamentario e gestao estratégica de
pessoas.

Em suma, essa trajetéria de mais de trés décadas na Universidade reflete ndo apenas o meu
crescimento profissional, mas tambem o meu profundo compromisso com o desenvolvimento da
instituicado. Cada cargo ocupado e cada desafio superado consolidaram a certeza de que a gestao
publica eficiente é feita com técnica, lideranga humanizada e responsabilidade social. Reafirmo,
portanto, meu propdsito de continuar contribuindo ativamente para a exceléncia administrativa da
UFMG, aplicando a experiéncia acumulada em prol do fortalecimento de suas diretrizes estratégicas
e académicas.



VI. ROL DE SABERES E COMPETENCIAS DECLARADOS

1. Participacao como membro de nucleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designacao | Qtde: 5 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 15,00 pts

Documentacao anexada:

] Anexo_01_Grupol_Criterio3.pdf
] Anexo_02_Grupol_Criterio3.pdf
E) Anexo_03_Grupol_Criterio3.pdf
Bl Anexo_04_Grupol_Criterio3.pdf
] Anexo_05_Grupol_Criterio3.pdf

Descricao/Justificativa/Correlacao/Relevancia: A participacdo na comissdo de doacao de bens, tombamento
de bens permanentes, de processos de licitagdo, de aquisicao de passagens aereas e de inventario patrimonial
permitiu-me agregar conhecimento em dreas que ndo eram as de atuacgao original. Foi possivel conhecer um
pouco dos trdmites para execucdo de cada uma das tarefas que sdo comuns no dia a dia da UFMG.

2. Atuacao em atividades de organizacao, fiscalizacao, execucao de exame de selec¢ao,
vestibular ou concursos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 5 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 22,50 pts

Documentacao anexada:
E) Anexo_11_Grupol_Criterio5.pdf

Descricao/Justificativa/Correlacao/Relevancia: Participar de concursos, sejam quais forem, é uma experiéncia
marcada pelo alto nivel de responsabilidade. Lidamos com longas jornadas de trabalho, estresse com o estrito
cumprimento de horario; com os desafios de liderar uma grande equipe ou de cumprir qualquer uma das funcées
de forma correta; com o rigor do sigilo; com a gestdo de conflitos, de forma a resolver rapidamente qualguer
imprevisto.

3. Participacao como defensor dativo ou como membro de equipe designada em processos de
apuracao de materialidade e responsabilidade, como sindicancia, processo administrativo
disciplinar e tomada de contas especial

Unidade: Por designacéo | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 6,00 pts

Documentacgao anexada:
E] Anexo_06_Grupol_Criterio4.pdf
E] Anexo_07_Grupol_Criterio4.pdf

Descrigao/Justificativa/Correlacao/Relevancia: Atuar em uma comissao de sindicancia ou de Processo
Administrativo Disciplinar € uma experiéncia intensa e muito técnica. Lidamos com a apuragao de fatos, a oitiva
de testemunhas, a andlise de provas e a redacao de relatorios, equilibrando a busca pela verdade com a garantia
dos direitos de defesa do individuo. E uma atividade de alta responsabilidade e com sobrecarga de trabalho.




4. Exercicio de atividades de gestao ou fiscalizacao de contratos de aquisicao, servicos,
convénios e acordos ou instrumentos correlatos

Unidade: Por designacao | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentacao anexada:
E] Anexo_08_GrupolV_Criterio3.pdf

Descricao/Justificativa/Correlagcao/Relevancia: O fiscal de contrato, além de conhecer a legislagdo, € obrigado
a conhecer as clausulas contratuais, o que lhe permite saber as obrigacées de ambas as partes e fiscalizar a
execucdo do servico de forma assertiva, diminuindo conflitos e fazendo os ajustes necessarios. Se o contratado
prestar um bom servigo, com a ajuda da fiscalizagdo, a contratante se beneficiara de todas as formas.

5. Conclusao de curso de educacao formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de
que é titular e que nao seja utilizado para percepcao de Incentivo a Qualificacao

Unidade: Por curso | Qtde: 1| Pts/Unit.: 15,00 | Subtotal: 15,00 pts

Documentacao anexada:
E] Anexo_09_GrupoVI_Criteriod.pdf

Descrigao/Justificativa/Correlacao/Relevancia: Conclusao do primeiro curso de graduagcdo como Bacharel em
Administracao, com Habilitagado em Comércio Exterior no ano de 1991. Curso esse bastante versatil, dando ao
Administrador a oportunidade de atuar em diversos segmentos, inclusive no setor ptblico. Ao longo da minha
trajetoria na UFMG, pude aplicar diversos principios da Administracdo Basica na pratica.

6. Elaboracao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participacao como membro de
equipe de planejamento de contratacao

Unidade: Por designacéo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

Documentacgao anexada:
E] Anexo_10_GrupolV_Criterio2.pdf

Descrigao/Justificativa/Correlacao/Relevancia: Participar da equipe de planejamento de uma contratagdo exige
grande responsabilidade do servidor. Além do conhecimento juridico (legislacdo e normas) e técnico (objeto,
metodologia e custos), é indispensavel dominar os sistemas e os documentos necessarios para a abertura do
processo licitatorio. As atividades da equipe ndao se sobrepoe as didrias, devendo ser executadas
concomitantemente.

VIl. DECLARACAO DE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informacdes constantes neste Memorial
Descritivo ocorreram no exercicio da carreira, nao foram utilizadas em requerimentos anteriores e sao
verdadeiras, auténticas e estao devidamente comprovadas com a documentacao anexada,
assumindo inteira responsabilidade pelas declaracdes prestadas, sujeito as sancdes legais cabiveis
em caso de falsidade.

Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual
nao serve para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.



Gerado em 12 de agosto de 2026 as 22:02

Estou de acordo com a publicagao do meu memorial na pagina da PRORH, em cumprimento ao
disposto no Decreto 13048/2026, art. 8°, inciso VII.



