UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS
SECAO DE PATRIMONIO/ ESCOLA DE ENFERMAGEM

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E
COMPETENCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR

Nome completo: Isabella Ladeira Furtado
Matricula SIAPE: 1901589
Cargo: Assistente em Adminisrtracao

Setor/Unidade de lotacao: Secao de Patrimdnio/ Escola de Enfermagem

Incentivo a Qualificacao (1Q): Mestrado (52%)

Instituicao: Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG)
Concessao Anterior: Nao
Saldo anterior: 0 ponto(s)

Il. NIVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado: RSC-PCCTAE VI

Equivaléncia: Doutorado
Requisito de entrada: Mestrado
lll. APRESENTACAO

Eu, Isabella Ladeira Furtado, servidor(a) Técnico-Administrativo(a) em Educacao lotado(a) em
Secao de Patriménio/ Escola de Enfermagem, venho por meio deste Memorial Descritivo apresentar
0s saberes, competéncias e experiéncias profissionais adquiridas ao longo da minha trajetoria,
buscando o Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) equivalente a Doutorado, conforme
previsto na legislacao vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento
profissional do servidor publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e
atitudes adquiridos através de cursos, experiéncias profissionais, trabalhos técnicos e outras
atividades que contribuem para o aprimoramento das funcdes exercidas na instituicdo de ensino.

IV. PONTUAGAO CONSOLIDADA

Pontuacao sem saldo anterior: 82,50 pontos

Saldo de concessao anterior: 0,00 pontos



Pontuacao total apresentada: 82,50 pontos

Pontuacdo minima necessaria: 75 pontos

Pontuacao total excedente (banco de pontos): 7,50 pontos
Critérios especificos utilizados: 7

Minimo de critérios exigido: 7

Pontuacao por Critério:
« Critério | — Participacdo em Grupos de Trabalho, Comissdes, Comités, Nucleos, Representacdes
ou Similares, Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo Orgdo ou Pela Entidade: 12,00 pts

« Critério IV — Designacao para Assuncao de Responsabilidades Téecnico-Administrativas ou
Especializadas: 31,50 pts

« Critério VI — Producéao, Prospeccao e Difusao de Conhecimento Cientifico ou Técnico: 39,00 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Minha trajetéria profissional na UFMG, iniciada em 2011, caracteriza-se pela ampliacao
progressiva de responsabilidades, pela atuacdo em diferentes contextos administrativos e
académicos e pela transformacao da experiéncia profissional em conhecimentos aplicados a
melhoria da gestao universitaria.

Iniciei minha atuacao no Hospital das Clinicas da UFMG, no Almoxarifado de Materiais
Consignados, e posteriormente exerci atividades na Coordenacao Administrativa do Bloco Cirurgico.
Essas experiéncias proporcionaram saberes relacionados a logistica, controles administrativos,
organizacao de processos, planejamento e articulacao entre diferentes equipes e areas institucionais.
Na Escola de Enfermagem, atuei no Colegiado de Graduacao em Gestao de Servicos de Saude e na
Revista Mineira de Enfermagem, ampliando minha compreensao dos processos académicos,
administrativos, editoriais e de comunicacao no ambiente universitario.

Desde 2019, como responsavel pela Secdo de Patrimbénio da Escola de Enfermagem,
aprofundei conhecimentos especializados em gestao patrimonial publica, desenvolvidos pela
integracao entre experiéncia pratica, formacdo académica, capacitacdo continuada, estudo da
legislacao e enfrentamento de situagdes concretas. Minha atuacao compreende inventario,
tombamento, movimentacdo, regularizacdo e desfazimento de bens, instrucao de processos,
orientacdo a comunidade académica e participacao em comissoes institucionais.

A experiéncia acumulada permitiu identificar fragilidades, sistematizar conhecimentos e
desenvolver solucdes voltadas a melhoria dos processos de trabalho. Nesse contexto, elaborei e
revisei o Manual de Gestao Patrimonial, fluxogramas de processos e materiais orientativos, buscando
traduzir normas e procedimentos complexos em instrumentos acessiveis aos servidores, promover
padronizacao, fortalecer controles e favorecer a adequada gestao dos bens publicos. A participacao
em comissoes, atividades de avaliacao, eventos e acgoes institucionais também ampliou meus saberes
sobre governanga, responsabilizagcao, comunicacao e gestao publica.

Minha formacdo, especialmente o Mestrado Profissional em Administracdo Publica, as
especializagcbes e as capacitacdes realizadas ao longo da carreira, fortaleceu a articulagéo entre
conhecimento tedrico e pratica profissional, contribuindo para uma atuacdo fundamentada, critica e
orientada a solucao de problemas.

Assim, os saberes construidos ao longo da minha trajetoria nao se restringem a execucao das
atribuicées do cargo. Eles se expressam na capacidade de analisar situacées complexas, interpretar



e aplicar normas, propor melhorias, estruturar procedimentos, produzir e compartilhar conhecimentos
e desenvolver instrumentos com aplicacao institucional. A articulacdo entre experiéncia, formacao,
producao técnica e resultados alcancados evidencia um processo continuo de construcao e
aplicacao de saberes e competéncias, que fundamenta o nivel de RSC pleiteado.

VI. ROL DE SABERES E COMPETENCIAS DECLARADOS

1. Coordenacao ou presidéncia de nucleos, representagdes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos,
ou reconhecidos pelo orgao ou pela entidade

Unidade: Por designacéo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentacao anexada:
- Anexo_01_Grupol_Criterio2.pdf

Descricdo/Justificativa/Correlacdao/Relevancia: Afuo como presidente da Comissao Especial de Desfazimento
da Escola de Enfermagem/UFMG, coordenando a analise, classificacdo e destinacao de bens inserviveis. A
atividade exige aplicacdo normativa, articulacdo entre setores e tomada de decisdo, contribuindo para a
regularizacdo patrimonial, a economicidade, a sustentabilidade e o aprimoramento da gestao publica.

2. Participacao como membro de nucleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designacgéo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

Documentacao anexada:
= Anexo_02_Grupol_Criterio3.pdf

Descricao/Justificativa/Correlacdao/Relevancia: Participei como membro da Comissdo Especial de Qualificacdo
de Pessoal da Escola de Enfermagem, contribuindo para a andlise de demandas, aplicacdo de critérios
institucionais e deliberacoes relacionadas ao desenvolvimento de servidores. A atuagao ampliou minha
experiéncia em gestdo de pessoas, andlise normativa e tomada de decisdo colegiada, com reflexos na
qualificacdo da gestao institucional.

3. Atuacao em atividades de organizacao, fiscalizacao, execucao de exame de selegao,
vestibular ou concursos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentacao anexada:
= Anexo_03_Grupol_Criterio5.pdf

Descricdo/Justificativa/Correlacao/Relevancia: Atuei como Subchefe de Setor Especial no Concurso/Processo
Seletivo Seriado UFMG 2025, apoiando a organizacdo e a execucdo das atividades sob responsabilidade do
setor. A experiéncia exigiu atencao a normas, coordenacao de equipe, controle de procedimentos e resposta a
ocorréncias, contribuindo para a seguranca e a reqularidade do processo seletivo.




4. Atuagao como responsavel por setor ou por unidade, formalmente designado, desde que a
designacao nao gere pagamento de remuneracao

Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 7 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 31,50 pts

Documentacao anexada:
= Anexo_04_GrupolV_Criterio8.pdf
= Anexo_05_GrupolV_Criterio8.pdf

Descricao/Justificativa/Correlacao/Relevancia: Exerco, desde 06/12/2019, a responsabilidade formal pela
gestdo do patriménio — bens moveis da Escola de Enfermagem/UFMG. A atividade envolve controle,
regularizacdo, inventario, movimentacdo, desfazimento e orientagdo aos responsaveis, exigindo dominio técnico,
responsabilidade institucional e contribuicdo direta para a confiabilidade dos registros patrimoniais.

5. Conclusao de curso de educacao formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de
que é titular e que nao seja utilizado para percepcao de Incentivo a Qualificacao

Unidade: Por curso | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 15,00 | Subtotal: 30,00 pts

Documentacao anexada:
= Anexo_09_GrupoVI_Criterio4.pdf
= Anexo_10_GrupoVI_Criterio4.pdf

Descricdo/Justificativa/Correlacdo/Relevancia: Conclui duas pos-graduacoes lato sensu, em Gestdo Publica e
em Contabilidade e Auditoria Governamental, ndo utilizadas para Incentivo a Qualificacdo. As formacgoes
ampliaram meus conhecimentos em gestao, controle, contabilidade e governanca, aplicados diretamente a
gestao patrimonial, a andlise de processos e ao fortalecimento dos controles administrativos na UFMG.

6. Apresentacao de trabalho de interesse institucional em congresso, seminario ou outros
eventos

Unidade: Por produto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentacao anexada:
= Anexo_06_GrupoVI_Criterio11.pdf
= Anexo_07_GrupoVI_Criterio11.pdf

Descricao/Justificativa/Correlagao/Relevancia: Apresentei trabalho na Ill Jornada de Ciéncias Sociais da
UNIFAL-MG, difundindo conhecimento produzido a partir de investigacdo académica relacionada ao ambiente
organizacional e ao servico publico. A experiéncia fortaleceu competéncias de pesquisa, anadlise e comunicagao
cientifica, posteriormente aplicadas a reflexdo sobre gestao, cultura organizacional e processos institucionais na
UFMG.



7. Producao de material técnico, cientifico, metodoldgico ou administrativo estruturado que
visa a difusao do conhecimento

Unidade: Por produto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentacao anexada:
= Anexo_08_GrupoVI_Criterio12.pdf

Descricdo/Justificativa/Correlacao/Relevancia: Elaborei o Manual de Gestao Patrimonial da Escola de
Enfermagem, sistematizando normas, procedimentos e orientacoes para servidores e setores da Unidade. O
material transformou conhecimento técnico e experiéncia pratica em instrumento institucional de referéncia,
contribuindo para padronizagao, clareza de responsabilidades, redugao de duvidas e fortalecimento dos
controles patrimoniais.

VII. DECLARACAO DE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informacdes constantes neste Memorial
Descritivo ocorreram no exercicio da carreira, ndo foram utilizadas em requerimentos anteriores e sao
verdadeiras, auténticas e estdo devidamente comprovadas com a documentacao anexada,
assumindo inteira responsabilidade pelas declaracdes prestadas, sujeito as sancdes legais cabiveis
em caso de falsidade.

Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual
nao serve para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.

Gerado em 12 de agosto de 2026 as 15:03

Estou de acordo com a publicagao do meu memorial na pagina da PRORH, em cumprimento ao
disposto no Decreto 13048/2026, art. 8°, inciso VII.



