UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS
GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E
COMPETENCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR

Nome completo: Kéllen Xavier Soares de Freitas
Matricula SIAPE: 2128833
Cargo: Administradora

Setor/Unidade de lotacao: Geréncia de Recursos Humanos

Incentivo a Qualificacdo (1Q): Mestrado (52%)

Instituicao: Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG)
Concessao Anterior: Nao
Saldo anterior: 0 ponto(s)

Il. NiVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado: RSC-PCCTAE VI

Equivaléncia: Doutorado
Requisito de entrada: Mestrado
ll. APRESENTACAO

Eu, Kéllen Xavier Soares de Freitas, servidor(a) Técnico-Administrativo(a) em Educacéao
lotado(a) em Geréncia de Recursos Humanos, venho por meio deste Memorial Descritivo apresentar
0s saberes, competéncias e experiéncias profissionais adquiridas ao longo da minha trajetoria,
buscando o Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) equivalente a Doutorado, conforme
previsto na legislagao vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento
profissional do servidor publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e
atitudes adquiridos através de cursos, experiéncias profissionais, trabalhos técnicos e outras
atividades que contribuem para o aprimoramento das funcdes exercidas na instituicdo de ensino.

IV. PONTUAGCAO CONSOLIDADA

Pontuacao sem saldo anterior: 76,00 pontos

Saldo de concessao anterior: 0,00 pontos



Pontuacao total apresentada: 76,00 pontos

Pontuacao minima necessaria: 75 pontos

Pontuacao total excedente (banco de pontos): 1,00 pontos
Critérios especificos utilizados: 7

Minimo de critérios exigido: 7

Pontuacao por Critério:
o Critério | — Participagcao em Grupos de Trabalho, Comissdes, Comités, Nucleos, Representagdes
ou Similares, Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo Orgdo ou Pela Entidade: 12,00 pts

« Criterio Il — Participacao e Atuacao em Projetos Institucionais, na Gestao, no Apoio ao Ensino, a
Pesquisa, a Extensao, de Inovacao e Assisténcia Especializada: 8,50 pts

« Critério IV — Designacao para Assuncao de Responsabilidades Técnico-Administrativas ou
Especializadas: 4,50 pts

« Critério V — Exercicio de Funcao ou Cargo de Direcao ou de Assessoramento Institucional: 36,00
pts

« Critério VI — Producéao, Prospeccao e Difusao de Conhecimento Cientifico ou Técnico: 15,00 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Ingressei na Universidade Federal de Minas Gerais em 19 de maio de 2014, no cargo de
Administradora. Desde entdo, passei a atuar na Geréncia de Recursos Humanos do Instituto de
Ciéncias Biolégicas (ICB), desenvolvendo atividades relacionadas a gestdao de pessoas,
assessoramento a direcao, planejamento administrativo, elaboracao de documentos técnicos, gestao
de processos e apoio as acdes estrategicas da unidade.

Ao longo da minha trajetoria, desenvolvi competéncias técnicas e gerenciais voltadas a
administracao publica federal, especialmente nas areas de gestdao de pessoas, desenvolvimento
institucional, planejamento e organizacao administrativa.

Em 2018, fui designada para exercer Funcao Gratificada na Geréncia de Recursos Humanos,
funcao que desempenho até o presente, ampliando minha participacdo na coordenacao de atividades
estratégicas, na conducao de processos administrativos e no assessoramento a direcao do Instituto.

Integrei a Comissao do Plano Anual de Desenvolvimento (PLAD), contribuindo para o
planejamento das acdes de capacitacao dos servidores do ICB e para o fortalecimento das politicas
de desenvolvimento de pessoas. Também fui designada Presidente do Comité Local de Avaliacdo de
Desempenho por varios anos, incluindo 2024 e 2025, coordenando os trabalhos relacionados a
avaliacdo de desempenho dos servidores técnico-administrativos e contribuindo para o
aprimoramento dos processos de gestao de pessoas.

Atuei ainda como Fiscal Setorial/Técnica de contrato administrativo, acompanhando a execucéao
contratual e contribuindo para a fiscalizacado dos servicos, em conformidade com a legislacdo e os
principios da administracao publica.

Coordenei o projeto de extensao Movimente-se, voltado a promocao da salude e da qualidade
de vida da comunidade universitaria. Atuei no planejamento das atividades, organizagao de eventos,
elaboracao de relatorios, prestacdo de contas e execucao das acdoes, desenvolvendo competéncias
em gestao de projetos, lideranca e trabalho em equipe.

A qualificacao profissional constitui parte importante da minha trajetéria. Conclui a Pds-



Graduacao Lato Sensu em Administracdo de Conflitos e Gestdao Empresarial, ampliando
conhecimentos em lideranca, negociagao, gestao de pessoas e resolucao de conflitos, aplicados as
atividades desenvolvidas na Geréncia de Recursos Humanos. Também realizei o curso Redacado de
Documentos Oficiais, aprimorando minhas competéncias na elaboragdo de documentos
administrativos e técnicos.

Ao longo de mais de doze anos na UFMG, construi uma ftrajetéria marcada pelo
comprometimento com o servico publico, pela qualificacdo continua e pelo desenvolvimento de
competéncias técnicas, gerenciais e interpessoais voltadas ao fortalecimento da gestao universitaria.

V1. ROL DE SABERES E COMPETENCIAS DECLARADOS

1. Coordenacao ou presidéncia de nucleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos,
ou reconhecidos pelo érgao ou pela entidade

Unidade: Por designagao | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 9,00 pts

Documentacédo anexada:
= Anexo_01_Grupol_Criterio2.pdf
= Anexo_02_Grupol_Criterio2.pdf

Descricdo/Justificativa/Correlacdo/Relevancia: Designacdo como Presidente do Comité Local de Avaliacdo de
Desempenho do ICB/UFMG, demonstrando atuacdo em processos de gestdo de pessoas, coordenagdo de
equipes, conducdo de avaliagcdes institucionais e apoio a implementacao da politica de desenvolvimento de
servidores da Universidade.

2. Participacao como membro de nucleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designacao | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

Documentacdo anexada:
= Anexo_03_Grupol_Criterio3.pdf

Descricao/Justificativa/Correlacao/Relevancia: Designacao para a Comissao do Plano Anual de
Desenvolvimento do ICB, atuando no planejamento das agcoes de capacitacdo, identificagdo das necessidades
institucionais e elaboracao de estratégias voltadas ao desenvolvimento dos servidores.

3. Coordenacao de projetos institucionais (ensino, pesquisa, extensao, gestao e inovacao)
Unidade: Por projeto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 7,50 pts

Documentacédo anexada:
= Anexo_04_Grupoll_Criteriol.pdf

Descricao/Justificativa/Correlacao/Relevancia: Atuacao como coordenadora de projeto de extensao do ICB/
UFMG, desenvolvendo atividades de planejamento, organizacdo, gestao administrativa, elaboragao de relatorios,
prestacdo de contas, producdo de materiais e coordenacdo de acdées voltadas a promogdo da satde e qualidade
de vida.




4. Participacao em programas de formacao continuada e/ou agoes de desenvolvimento de
competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleragao da promog¢ao na carreira
(carga horaria minima de dez horas)

Unidade: Por capacitacdo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 1,00 pts

Documentacgédo anexada:
= Anexo_05_Grupoll_Criterio9.pdf

Descrigcdo/Justificativa/Correlacdo/Relevadncia: Capacitacdo voltada ao aperfeicoamento da elaboragédo de
documentos oficiais, com énfase em clareza, objetividade, padronizacdao e comunicagao administrativa,
competéncias aplicadas rotineiramente na gestdo de recursos humanos da UFMG.

5. Exercicio de atividades de gestao ou fiscalizagao de contratos de aquisigao, servigos,
convénios e acordos ou instrumentos correlatos

Unidade: Por designagao | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentacéo anexada:
- Anexo_06_GrupolV_Criterio3.pdf

Descrigcdo/Justificativa/Correlagcdo/Relevancia: Designacdo como Fiscal Setorial/Técnico de contrato
administrativo da UFMG, exercendo atividades de acompanhamento da execugdo contratual, fiscalizacao dos
servicos prestados e garantia da conformidade com a legislagdo vigente.

6. Exercicio de funcao gratificada (FG-01e 02) ou equivalente (como titular)

Unidade: Por ano ou fracdo acima de seis meses | Qtde: 8 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 36,00 pts

Documentacdo anexada:
- Anexo_07_GrupoV_Criterio3.pdf

Descricdo/Justificativa/Correlacdo/Relevancia: Documento que comprova o exercicio de Fungdo Gratificada na
Geréncia de Recursos Humanos do ICB/UFMG desde 20178, evidenciando experiéncia em gestdo administrativa,
coordenacéao de processos e atuacdo estratégica na administragcao publica federal

7. Conclusao de curso de educacao formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que
é titular e que nao seja utilizado para percepcao de Incentivo a Qualificacao

Unidade: Por curso | Qtde: 1| Pts/Unit.: 15,00 | Subtotal: 15,00 pts

Documentacdo anexada:
= Anexo_08_GrupoVI_Criterio4.pdf

Descrigdo/Justificativa/Correlagcdo/Relevancia: Certificado de conclusdo de pds-graduacdo lato sensu em
Administragcdo de Conflitos e Gestao Empresarial (620 horas), ampliando competéncias em lideranga, gestao de
pessoas, negociacdo e resolucdo de conflitos, aplicadas a gestdo publica universitaria.

VII. DECLARAGAO DE CONFORMIDADE LEGAL



Declaro, para todos os fins de direito, que as informagdes constantes neste Memorial
Descritivo ocorreram no exercicio da carreira, ndo foram utilizadas em requerimentos anteriores e séao
verdadeiras, auténticas e estdo devidamente comprovadas com a documentacao anexada,
assumindo inteira responsabilidade pelas declaracbes prestadas, sujeito as sancdes legais cabiveis
em caso de falsidade.

Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual
nao serve para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.

Gerado em 10 de agosto de 2026 as 10:29

Estou de acordo com a publicacao do meu memorial na pagina da PRORH, em cumprimento ao
disposto no Decreto 13048/2026, art. 8°, inciso VII.



