UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS

ASSESSORIA TECNICA/DEPARTAMENTO DE ADMINISTRAGAO DE PESSOAL

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E

COMPETENCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR

Nome completo:
Matricula SIAPE:

Cargo:

Lucia Cristina dos Santos Sousa
1550119

Administrador

Setor/Unidade de lotacao: Assessoria Técnica/Departamento de Administracao de Pessoal

Incentivo a Qualificagao (1Q): Especializagao (minimo 360h) (30%)

Instituicao:

Concessao Anterior:

Saldo anterior:

Il. NiVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado:

Equivaléncia:

Requisito de entrada:

lll. APRESENTACAO

Eu, Lucia Cristina dos Santos Sousa, servidor(a) Técnico-Administrativo(a) em Educacao
lotado(a) em Assessoria Técnica/Departamento de Administracao de Pessoal, venho por meio
deste Memorial Descritivo apresentar os saberes, competéncias e experiéncias profissionais
adquiridas ao longo da minha trajetoria, buscando o Reconhecimento de Saberes e Competéncias

Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG)
Nao

0 ponto(s)

RSC-PCCTAE V
Mestrado

Especializacao

(RSC) equivalente a Mestrado, conforme previsto na legislacao vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento
profissional do servidor publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e
atitudes adquiridos através de cursos, experiéncias profissionais, trabalhos técnicos e outras

atividades que contribuem para o aprimoramento das funcdes exercidas na instituicao de ensino.

IV. PONTUAGAO CONSOLIDADA

Pontuacio sem saldo anterior: 123,00 pontos

Saldo de concessao anterior: 0,00 pontos



Pontuacdo total apresentada: 123,00 pontos

Pontuagdo minima necessaria: 52 pontos

Pontuacao total excedente (banco de pontos): 71,00 pontos
Critérios especificos utilizados: 8

Minimo de critérios exigido: 5

Pontuacgao por Critério:

« Critério | — Participacao em Grupos de Trabalho, Comissoes, Comités, Nucleos, Representacoes
ou Similares, Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo Orgéo ou Pela Entidade: 27,00 pts

= Critério Il — Participacao e Atuacao em Projetos Institucionais, na Gestao, no Apoio ao Ensino, a
Pesquisa, a Extensao, de Inovacao e Assisténcia Especializada: 3,00 pts

e Critério V — Exercicio de Funcao ou Cargo de Direcao ou de Assessoramento Institucional: 63,00
pts

« Criterio VI — Producgao, Prospeccao e Difusao de Conhecimento Cientifico ou Técnico: 30,00 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Ingressei na Universidade Federal de Minas Gerais em 09/2006 e, desde o inicio, assumi
responsabilidades no exercicio de Funcoes Gratificadas em setores da estrutura do Departamento de
Administracao de Pessoal, as quais foram de grande importéncia para o meu crescimento profissional
e para a construgcao de uma visao ampla e integrada da gestao de pessoas, tais como: Chefe da
Divisao de Apoio Administrativo (2006 a 2008), chefe da Divisao de Cadastro (2010 a 2016) e, desde
2017, como coordenadora da Assessoria Téecnica do DAP, responsavel pelo estudo da legislacao de
temas relacionados a area de pessoal, analise de processos, elaboracdo e melhoria de fluxos de
processos administrativos, dentre outras competéncias.

Ao longo desses anos, vivenciamos grandes mudancas tecnologicas e normativas. A
experiéncia adquirida na atuacdo e implantacado de novos modulos dos sistemas estruturantes SIAPE,
SIAPENET e SIGEPE, assim como o modulo de Aposentadoria em 2008, permitiu e permite uma visao
ampla da area de Pessoal. O conhecimento adquirido fundamenta a participacao em comissoes de
diferentes assuntos apresentados (Comissao de Avaliacdo de Desempenho, Comissao de Estagio
Probatorio, Comisséao de Implantacéo do Sistema de Gratificacdo de Curso e Concurso, Comissao de
acompanhamento de implantacdo do sistema e-social no Ambito do DAP, Implantacdo do Programa
de Gestdo e Desenvolvimento, Fluxo do programa de Reconhecimento de Saberes e Competéncias),
evidenciando a consequente geracao de resultados institucionais, visando o aprimoramento dos
processos.

Sempre busquei a realizacao de cursos, priorizando os da area de Gestao de Pessoas e
Inovacao, assim como o Programa de Desenvolvimento de Gestores da Fundacao Joao Pinheiro,
focado em competéncias gerenciais e lideranca, visando o aprendizado e aplicacao no
desenvolvimento do meu trabalho como lider de equipes, aprimorando as competéncias gerenciais.

Destaco também a participacao em congressos, dentre os quais, o Encontro Nacional de
Gestao de Pessoas, promovido pela Coordenacao de Comunicacao, Integracao e Relacionamento
com o SIPEC (ConectaGente), com o objetivo de promover debates estratégicos e fortalecer a rede
de Gestdo de Pessoas na Administracao Publica Federal.
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institucional, especialmente o Projeto 30 Horas e o Programa de Avaliacao de Desempenho,
contribuindo para a estruturagao e aperfeicoamento dos processos e melhoria da gestao de pessoas.

Sendo assim, justifico a solicitagdo do reconhecimento das competéncias e saberes
construidos ao longo de minha trajetéria profissional, em consonancia com o disposto no art. 13 do
Decreto n® 13.048/2026.

V1. ROL DE SABERES E COMPETENCIAS DECLARADOS

1. Coordenacao ou presidéncia de nucleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos,
ou reconhecidos pelo 6rgao ou pela entidade

Unidade: Por designagao | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentacio anexada:
= Anexo_01_Grupol_Criterio2.pdf

Descrigao/Justificativa/Correlacdo/Relevancia: Comissao para estudo da Instrugdo Normativa n® 65/2020, para
elaboracdo de proposta de implantacdo do Programa de Gestao no émbito da UFMG.

2. Participacao como membro de nucleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administragao publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 6 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 18,00 pts

Documentacdo anexada:
Anexo_02_Grupol_Criterio3.pdf
= Anexo_03_Grupol_Criterio3.pdf
Anexo_04_Grupol_Criterio3.pdf
= Anexo_05_Grupol_Criterio3.pdf
Anexo_06_Grupol_Criterio3.pdf
- Anexo_07_Grupol_Criterio3.pdf

Descricao/Justificativa/Correlacao/Relevancia: Participacdo como membro em comissoes: Comissao de
Avaliacdo de Desempenho, Comissdo de Estagio Probatorio, Comissdo de Implantacdo do Sistema de
Gratificagdo de Curso e Concurso, Comisséo de acompanhamento de implantacdo do sistema e-social no Ambito
do DAP, Implantacao do Programa de Gestdo e Desenvolvimento, Fluxo do programa de Reconhecimento de
Saberes e Competéncias

3. Atuacao em atividades de organizacao, fiscalizacao, execucao de exame de selecao,
vestibular ou concursos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentacao anexada:
- Anexo_08_Grupol_Criterio5.pdf

Descricdo/Justificativa/Correlacdo/Relevincia: No &mbito da atuacdo em processos seletivos e atividades de
organizacao e fiscalizacao, exerci a funcao de Coordenadora de Unidade, sendo responsavel pela conducao e
acompanhamento das atividades do concurso publico UFMG, no prédio da Escola de Engenharia, garantindo a
regularidade , conforme Edital n°® 287/2008.




4. Participacao em programas de formacao continuada e/ou acoes de desenvolvimento de
competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleracao da promoc¢ao na carreira
(carga horaria minima de dez horas)

Unidade: Por capacitagéo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 1,00 pts

Documentacdo anexada:
Anexo_09_Grupoll_Criterio9.pdf

Descricao/Justificativa/Correlacao/Relevancia: O Programa de Desenvolvimento de Gestores da Fundacao
Jodo Pinheiro foi um dos cursos que realizei durante minha trajetoria, o qual se destaca pelo foco em
competéncias gerenciais e lideranca.

5. Participacdo em capacitacao, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria
minima de dez horas, vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino

Unidade: Por evento | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 2,00 pts

Documentacao anexada:
= Anexo_10_Grupoll_Criterio11.pdf
Anexo_11_Grupoll_Criteriol1.pdf

Descricao/Justificativa/Correlacao/Relevancia: O Encontro Nacional de Gestdo de Pessoas, promovido pela
Coordenacgdo de Comunicacdo, Integracdo e Relacionamento com o SIPEC (ConectaGente), acontece
anualmente, em Brasilia, com o objetivo de promover debates estratégicos e fortalecer a rede de Gestao de
Pessoas na Administracdo Publica Federal.

6. Exercicio de funcao gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente (como titular)

Unidade: Por ano ou fracao acima de seis meses | Qtde: 12 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 54,00 pts

Documentacao anexada:
Anexo_14_GrupoV_Criterio3.pdf

Descricdo/Justificativa/Correlacdao/Relevancia: No que se refere ao exercicio de funcées gratificadas, destaco
o desenvolvimento de competéncias adquiridas desde o meu ingresso nesta Universidade, a partir de funcoes
exercidas desde o meu ingresso, em diferentes setores da estrutura do Departamento de Administragdo de
Pessoal, possibilitando a construcdo de uma visdo ampla e integrada da gestao de pessoas.

7. Participacao relevante na implantacao ou desenvolvimento de produto, projeto, processo,
técnica ou tecnologia de interesse institucional

Unidade: Por produto | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 15,00 | Subtotal: 30,00 pts

Documentacao anexada:
= Anexo_12_GrupoVI_Criterio5.pdf
= Anexo_13_GrupoVI_Criterio5.pdf

Descrigdo/Justificativa/Correlagcdo/Relevancia: Considero relevante minha participacdo na implantacdo e no
desenvolvimento de iniciativas de interesse institucional, especialmente no Projeto 30 Horas e no Programa de
Avaliagdo de Desempenho, contribuindo para a analise, estruturacao e aperfeicoamento dos processos e
melhoria da gestdo de pessoas, observando os interesses institucionais.



8. Exercicio de funcao gratificada (a partir da FG-03) ou equivalente (como titular)
Unidade: Por ano ou fragao acima de seis meses | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 9,00 pts

Documentacao anexada:
Anexo_15_GrupoV._Criterio4.pdf

Descricao/Justificativa/Correlacdo/Relevincia: No que se refere ao exercicio de fun¢ées gratificadas, destaco
o desenvolvimento de competéncias adquiridas desde o meu ingresso nesta Universidade, a partir de funcoes
exercidas desde o meu ingresso, em diferentes setores da estrutura do Departamento de Administragao de
Pessoal, possibilitando a construgcdo de uma visdo ampla e integrada da gestao de pessoas.

VIl. DECLARACAO DE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informacdes constantes neste Memorial
Descritivo ocorreram no exercicio da carreira, ndo foram utilizadas em requerimentos anteriores e séo
verdadeiras, auténticas e estdo devidamente comprovadas com a documentacdo anexada,
assumindo inteira responsabilidade pelas declaracdes prestadas, sujeito as sancoes legais cabiveis
em caso de falsidade.

Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual
nao serve para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.

Gerado em 10 de agosto de 2026 as 10:56

Estou de acordo com a publicagao do meu memorial na pagina da PRORH, em cumprimento ao
disposto no Decreto 13048/2026, art. 89, inciso VII.



