UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS
GABINETE/PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E
COMPETENCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICACAO DO SERVIDOR

Nome completo: Macilene Gongalves de Lima
Matricula SIAPE: 317281
Cargo: Assistente em Administracao

Setor/Unidade de lotacao: Gabinete/Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento

Incentivo a Qualificacao (1Q): Mestrado (52%)

Instituicao: Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG)
Concessao Anterior: Nao
Saldo anterior: 0 ponto(s)

Il. NiVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado: RSC-PCCTAE VI

Equivaléncia: Doutorado
Requisito de entrada: Mestrado
lll. APRESENTACAO

Eu, Macilene Goncalves de Lima, servidor(a) Técnico-Administrativo(a) em Educacao lotado(a)
em Gabinete/Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento, venho por meio deste Memorial
Descritivo apresentar os saberes, competéncias e experiéncias profissionais adquiridas ao longo da
minha trajetéria, buscando o Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) equivalente a
Doutorado, conforme previsto na legislacao vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento
profissional do servidor publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e
atitudes adquiridos através de cursos, experiéncias profissionais, trabalhos técnicos e outras
atividades que contribuem para o aprimoramento das funcdes exercidas na instituicdo de ensino.

IV. PONTUAGAO CONSOLIDADA

Pontuacao sem saldo anterior: 202,50 pontos

Saldo de concessao anterior: 0,00 pontos



Pontuacao total apresentada: 202,50 pontos

Pontuacao minima necessaria: 75 pontos

Pontuacao total excedente (banco de pontos): 127,50 pontos
Critérios especificos utilizados: 9

Minimo de critérios exigido: 7

Pontuacao por Critério:
« Critério | — Participacdo em Grupos de Trabalho, Comissdes, Comités, Nucleos, Representacdes
ou Similares, Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo Orgédo ou Pela Entidade: 19,50 pts

« Critério Il — Participacao e Atuacao em Projetos Institucionais, na Gestao, no Apoio ao Ensino, a
Pesquisa, a Extensao, de Inovagao e Assisténcia Especializada: 7,50 pts

« Critério V — Exercicio de Funcao ou Cargo de Direcao ou de Assessoramento Institucional: 159,00
pts

e Critério VI — Producéao, Prospeccao e Difusao de Conhecimento Cientifico ou Técnico: 16,50 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Meu ingresso na UFMG ocorreu em 1987, no Departamento de Contabilidade e Financas (DCF).
A partir de 1997, passei a exercer funcoes de direcao, consolidando conhecimentos e competéncias
na gestao publica universitaria. No DCF, atuei na gestdo contabil e financeira da Universidade, com
acompanhamento e consolidacdo das Demonstragcbes Contabeis; gerenciamento de recursos;
orientacao e apoio técnico aos Ordenadores de Despesas da UFMG; medidas voltadas a aprovacao
das contas do Reitor pelos 6érgaos de controle; e na viabilizagdo de convénios e acordos com
parceiros. Ao longo desse periodo, participei da conducédo de processos complexos, solucao de
demandas e aperfeicoamento de procedimentos. Em 2017, assumi como Pro-Reitora Adjunta na Pro-
Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento, ampliando minha atuacdo na gestdo orcamentaria e
financeira e no planejamento e desenvolvimento institucional. Participo da conducao da gestao
or¢camentaria; do planejamento e coordenacdo das atividades da Pro-Reitoria e da proposicao de
aperfeicoamento de processos, incluindo producao ou reformulacao de material acessivel, ou técnico
(manuais, roteiros técnicos) e metodologias. Atuando ainda: na andlise e consolidacdo de
informacdes que subsidiam decisdes de gestdo; como Ordenadora de Despesas, inclusive mediante
assinatura de documentos nos sistemas internos e nos estruturantes do Governo Federal;
acompanhamento da arrecadacao de recursos proprios; interlocucdo com o MEC, orgaos de
controle, Fundacodes de Apoio e demais instituicdes publicas; a elaboracao e assinatura de relatorios
e demonstrativos; a participacdo na elaboracdo, acompanhamento e avaliacdo dos Projetos de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e do Plano Estratégico Institucional (PEl), com vistas ao
cumprimento do Plano de Desenvolvimento Institucional 2024-2029, inclusive quanto ao alinhamento
aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU - Agenda 2030; o atendimento as auditorias;
elaboracéo da prestacdo de contas anual da Instituicdo, a representacdo da UFMG perante orgéos
publicos; e a participacao em comités, conselhos e reunides estratégicas. Minha trajetoria inclui ainda
participacdo em comissbes permanentes da Reitoria, representacdo institucional em eventos e
foruns, fiscalizacao de contratos administrativos, coordenacao de projetos de gestdo e inovacao e
producao de conhecimento técnico-cientifico, com autoria e coautoria de trabalhos publicados em
anais e periodico cientifico com avaliacdo por pares. Esse percurso, marcado pelo exercicio
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processos decisérios e contribuicdo para o aprimoramento da gestao universitaria, evidencia a
construcao e aplicacao de saberes e competéncias compativeis com atribuicoes de maior
complexidade. Considerando as atividades por mim desenvolvidas, entendo que minha trajetoria
atende aos requisitos previstos na legislacdo e é compativel com o nivel RSC-PCCTAE VI
(Doutorado).

VI. ROL DE SABERES E COMPETENCIAS DECLARADOS

1. Participacao como membro de nucleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designagéo | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 12,00 pts

Documentacao anexada:

- Anexo_01_Grupol_Criterio3.pdf

- Anexo_02_Grupol_Criterio3.pdf
Anexo_03_Grupol_Criterio3.pdf

- Anexo_04_Grupol_Criterio3.pdf

Descricdo/Justificativa/Correlacdao/Relevancia: Ao longo da carreira fui designada para compor diversas
comissées e nucleos formalmente instituidos pela Reitoria da UFMG: a DIARQ/UFMG; a Comissdo Central
Permanente de Avaliacdo de Documentos Arquivisticos — CPAD-Central em duas composicoes sucessivas
(Portarias do Reitor/Reitora n® 065/2015 e n°® 095/2018) e o Comité Gestor de Marcas (CGM) da UFMG (Portaria
n° 3273, de 08 de abril de 2026).

2. Participacao como defensor dativo ou como membro de equipe designada em processos de
apuracao de materialidade e responsabilidade, como sindicancia, processo administrativo
disciplinar e tomada de contas especial

Unidade: Por designacéo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts
Documentacao anexada:

Anexo_05_Grupol_Criterio4.pdf

Descricdo/Justificativa/Correlacao/Relevancia: Presidente da Comissao Disciplinar formalmente designada
para apuragao de denuncia de infragdo disciplinar, cujos trabalhos, relativos ao processo n® 23072.214104/2026-
07 foram encerrados em 11/06/2026.

3. Atuacao em atividades de organizacao, fiscalizacao, execucdo de exame de selecio,
vestibular ou concursos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentacao anexada:
Anexo_06_Grupol_Criterio5.pdf

Descricdo/Justificativa/Correlacao/Relevancia: Participacdo, como subchefe de setor, em concurso da UFMG.




4. Coordenacao de projetos institucionais (ensino, pesquisa, extensao, gestao e inovacao)
Unidade: Por projeto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 7,50 pts
Documentacao anexada:

= Anexo_11_Grupoll_Criteriol.pdf

Descricdo/Justificativa/Correlacdo/Relevéancia: Coordenadora do projeto “Aprimoramento de praticas de
Valuation/Valoracdo de Tecnologias apoiado nas teorias de financas corporativas”’, objeto do Convénio de
Cooperacdo Técnica n® 066/2016, entre a UFMG e a Fundacdo Pedro Leopoldo.

5. Exercicio de cargo de direcao (CD-03 e 04) ou equivalente (como titular)
Unidade: Por ano ou fragéo acima de seis meses | Qtde: 20 | Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 150,00 pts

Documentacao anexada:
= Anexo 10_GrupoV_Criterio2.pdf

Descricdo/Justificativa/Correlacdao/Relevancia: ¢« CD 0004 — DCF-Diretoria: 01/07/1997 a 21/03/2010;
22/03/2010 a 18/03/2014; e 19/03/2014 a 18/04/2017;

e CD 0003 — PPL-Gabinete: 19/04/2017 a 20/03/2018; 21/03/2018 a 02/05/2022; e 03/05/2022 a 30/03/2023;
e CD 0003 — PPL-Gabinete: 18/03/2024 a 19/03/2026; e 20/03/2026 ate a presente data.

6. Exercicio de cargo de direcido (CD-02) ou equivalente (como titular)
Unidade: Por ano ou frago acima de seis meses | Qtde: 1| Pts/Unit.: 9,00 | Subtotal: 9,00 pts

Documentacao anexada:
= Anexo_09_GrupoV_Criteriol.pdf

Descricao/Justificativa/Correlagao/Relevancia: Atuagao como Pro-Reitora pro tempore da Pro-Reitoria de
Planejamento e Desenvolvimento no periodo de 31/03/2023 a 17/03/2024.

7. Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista especializada, jornal
cientifico ou perioddico, relacionado aos interesses institucionais

Unidade: Por publicagdo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 7,50 pts

Documentacao anexada:
= Anexo_07_GrupoVI_Criterio10.pdf

Descricdo/Justificativa/Correlacdo/Relevancia: Coautora do artigo “A determinacao do valor de uma patente da
drea de nanotecnologia’, publicado no Journal of Management & Technology (Vol. 23, n. 1, p. 195-219, jan./mar.
2023), periodico com processo de avaliagao double blind review pelo sistema SEER/OJS. Contribuicao direta
para a prospeccdo e a difusdo de metodologias de avaliacdo de ativos de propriedade intelectual no dmbito das
IFES.



8. Apresentacao de trabalho de interesse institucional em congresso, seminario ou outros
eventos

Unidade: Por produto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentacao anexada:
Anexo_08_GrupoVI_Criterio11.pdf

Descricdo/Justificativa/Correlacdo/Relevancia: autora do artigo “Avaliacdo de patentes: Modelos e estudo de
um caso de propriedade de uma IFES", apresentado e publicado nos Anais do V SINGEP — Simpdsio
Internacional de Gestdo de Projetos, Inovagéo e Sustentabilidade (S&do Paulo, 20 a 22/11/2016, ISSN 2317-8302)

9. Atuacao formalmente autorizada como instrutor, tutor, palestrante, autor de conteudo
técnico ou orientador em acao formativa estruturada de interesse institucional, prevista em
plano ou programa de desenvolvimento de pessoas

Unidade: Por curso | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts
Documentacao anexada:

Anexo_12_GrupoVI_Criteriol15.pdf

Descricdo/Justificativa/Correlacao/Relevancia: Participacdo como conteudista do modulo Precificacdo de
Projetos e Elaboracdo de Contratos na Capacitacdo em Empreendedorismo e Gestdo para Infraestruturas de
Pesquisa da UFMG no Programa Outlab UFMG, promovido pela Pro-Reitoria de Pesquisa.

VIl. DECLARACAO DE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informacdes constantes neste Memorial

Descritivo ocorreram no exercicio da carreira, nao foram utilizadas em requerimentos anteriores e sao
verdadeiras, auténticas e estdo devidamente comprovadas com a documentacao anexada,
assumindo inteira responsabilidade pelas declaracdes prestadas, sujeito as sancdes legais cabiveis

em caso de falsidade.

Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual

nao serve para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.

Gerado em 12 de agosto de 2026 as 16:05

Izl Estou de acordo com a publicacao do meu memorial na pagina da PRORH, em cumprimento ao
disposto no Decreto 13048/2026, art. 8°, inciso VII.



