UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS
DIRETORIA/ESCOLA DE MUSICA

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E
COMPETENCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR

Nome completo: Marco Aurélio Amaral de Castro
Matricula SIAPE: 1761815
Cargo: Administrador

Setor/Unidade de lotacao: Diretoria/Escola de Musica

Incentivo a Qualificacao (1Q): Mestrado (52%)

Instituicao: Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG)
Concessao Anterior: Nao
Saldo anterior: 0 ponto(s)

Il. NIVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado: RSC-PCCTAE VI

Equivaléncia: Doutorado
Requisito de entrada: Mestrado
IIl. APRESENTACAO

Eu, Marco Aurélio Amaral de Castro, servidor(a) Técnico-Administrativo(a) em Educacao
lotado(a) em Diretoria/Escola de Musica, venho por meio deste Memorial Descritivo apresentar os
saberes, competéncias e experiéncias profissionais adquiridas ao longo da minha ftrajetoria,
buscando o Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) equivalente a Doutorado, conforme
previsto na legislacédo vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento
profissional do servidor publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e
atitudes adquiridos através de cursos, experiéncias profissionais, trabalhos técnicos e outras
atividades que contribuem para o aprimoramento das funcdes exercidas na instituicdo de ensino.

IV. PONTUACAO CONSOLIDADA

Pontuacao sem saldo anterior: 153,00 pontos

Saldo de concessao anterior: 0,00 pontos



Pontuacao total apresentada: 153,00 pontos

Pontuacao minima necessaria: 75 pontos

Pontuacao total excedente (banco de pontos): 78,00 pontos
Critérios especificos utilizados: 11

Minimo de critérios exigido: 7

Pontuacao por Critério:
o Critério | — Participacao em Grupos de Trabalho, Comissdes, Comités, Nucleos, Representacoes
ou Similares, Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo Orgéo ou Pela Entidade: 40,50 pts

« Critério Il — Participacédo e Atuacdo em Projetos Institucionais, na Gestdo, no Apoio ao Ensino, a
Pesquisa, a Extensao, de Inovacao e Assisténcia Especializada: 6,00 pts

» Critério IV — Designacao para Assuncao de Responsabilidades Técnico-Administrativas ou
Especializadas: 7,50 pts

« Critério V — Exercicio de Funcao ou Cargo de Direcao ou de Assessoramento Institucional: 16,50
pts

» Critério VI — Producéao, Prospeccao e Difusdo de Conhecimento Cientifico ou Técnico: 82,50 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Minha trajetéria profissional na Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) como
Administrador reflete um compromisso continuo com a exceléncia da gestdo publica, a eficiéncia
operacional e a integridade institucional. Ao longo da carreira, construi uma atuacao pautada pelo
acumulo de saberes praticos e tedricos, correlacionando competéncias de gestdo, governanca de
processos e producao cientifica aplicada ao setor publico.

No ambito da lideranca e governanca colegiada, presidi instancias de relevante impacto para a
Unidade, como o Conselho Administrativo da Escola de Mdusica da UFMG e a Comissao de
implementacado do Plano Anual de Desenvolvimento dos Servidores TAEs (PLAD). Nessas fungoes,
coordenei deliberacdes de recursos humanos e rotinas administrativas, aplicando competéncias em
tomada de decisdo e alinhamento estratégico. Adicionalmente, atuei como membro titular da
Comissdo Local de Estagio Probatorio e designado como Referéncia em Recursos Humanos,
fortalecendo a avaliacdo de desempenho e a orientacao funcional continua.

No eixo de planejamento e gestdao de suprimentos e infraestrutura, atuei na Equipe de
Planejamento da Contratacdo para instalacédo de climatizacdo, conduzindo estudos técnicos
preliminares, analise de riscos e elaboracao de Termo de Referéncia. Em sequéncia, exerci a gestao
contratual e fiscalizacdo administrativa da execucao. Essa atuacdo garantiu a conformidade legal e a
melhoria substancial da infraestrutura académica e dos espacos administrativos.

Na dimensao de integridade e correicao, integrei Comissao de Sindicancia Investigatoria,
conduzindo instru¢cdes processuais e apuragdes com rigor técnico pautado na Lei n°® 8.112/1990 e no
devido processo legal. Colaborei, ainda, com a seguranca e lisura de certames institucionais, atuando
na aplicacao e fiscalizacao de concursos publicos e processos seletivos da UFMG.



O exercicio de funcdes gratificadas (FG-03 e FG-02) consolidou minha capacidade de
lideranca, coordenacao de fluxos de trabalho e suporte executivo. Complementarmente, mantive
continuo aprimoramento académico, concluindo Especializacao em Gestao Publica e desenvolvendo
expressiva producao cientifica com publicacao de artigos em periédicos qualificados (como READ,
RSP e Recape) sobre carreiras publicas, teletrabalho e gestao, além de atuar como parecerista ad
hoc em periddicos e eventos nacionais.

Esse conjunto integrado de experiéncias, entregas operacionais e maturidade técnica resultou
em ganhos concretos de eficiéncia para a instituicao, justificando plenamente a concessao do nivel
de RSC pleiteado.

V1. ROL DE SABERES E COMPETENCIAS DECLARADOS

1. Coordenacao ou presidéncia de nucleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos,
ou reconhecidos pelo 6rgao ou pela entidade

Unidade: Por designacio | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 9,00 pts

Documentacio anexada:
= Anexo_01_Grupol_Criterio2.pdf
- Anexo_02_Grupol_Criterio2.pdf

Descricdo/Justificativa/Correlacdo/Relevancia: Atuei na presidéncia do Conselho Administrativo e da Comissao
do PLAD na Escola de Musica/UFMG. Liderei a assessoria a Diretoria em decisées de RH, gestao de processos e
coordenacao da politica de desenvolvimento dos TAEs. Mobilizei competéncias em gestdo publica, lideranca e
governanca, promovendo a eficiéncia operacional e o fortalecimento da trajetoria funcional na instituicao.

2. Exercicio de atividades de gestao ou fiscalizacao de contratos de aquisicao, servigos,
convénios e acordos ou instrumentos correlatos

Unidade: Por designacao | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentacao anexada:
= Anexo_03_GrupolV_Criterio3.pdf

Descricao/Justificativa/Correlacao/Relevancia: Atuei na gestao, execucao contratual e fiscalizacdo
administrativa referente a aquisicao e instalagdo de ar-condicionado para a Escola de Musica/UFMG (Portaria n®
4050/2024). Acompanhei a conformidade do processo, prazos e obrigacées técnicas. Mobilizei competéncias
em administracdo publica, legislacéo de contratos e governancga, garantindo a regularidade e a adequacdo da
infraestrutura.




3. Elaboracao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participacao como membro de
equipe de planejamento de contratacao

Unidade: Por designacao | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

Documentacao anexada:
= Anexo_04_GrupolV_Criterio2.pdf

Descricdo/Justificativa/Correlacdo/Relevancia: Atuei na Equipe de Planejamento para contratacdo de empresa
de engenharia e climatizacdo na Escola de Musica/UFMG (Portaria PRA n°® 8778/2025). Participei do
levantamento de mercado, elaboracdo do ETP, mapa de riscos e estruturacdo do Termo de Referéncia. A
experiéncia consolidou competéncias em governanga de compras publicas, assegurando alinhamento as
demandas institucionais.

4. Participacao como defensor dativo ou como membro de equipe designada em processos de
apuracdo de materialidade e responsabilidade, como sindicancia, processo administrativo
disciplinar e tomada de contas especial

Unidade: Por designacao | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

Documentacao anexada:
= Anexo_05_Grupol_Criterio4.pdf

Descricdo/Justificativa/Correlacdo/Relevéncia: Participei de Comissdo de Sindicdncia Investigatdoria na Escola
de Musica/UFMG (Portaria n° 11806/2023), atuando na investigacdo de irregularidade funcional. A atividade
envolveu analise documental, instrugdo probatoria e elaboracao de relatorio conclusivo pautado na legalidade.
Mobilizei saberes em legislacdo do funcionalismo publico e rigor correicional para a tomada de decisao.

5. Participacdo como membro de nuicleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 6,00 pts

Documentacao anexada:
Anexo_06_Grupol_Criterio3.pdf
= Anexo_07_Grupol_Criterio3.pdf

Descricdo/Justificativa/Correlacdo/Relevancia: Integrei a Comissdao de Estagio Probatorio no DRCA e a fungao
de Referéncia de RH na Escola de Musica/UFMG. Atuei na avaliagao de desempenho, mediacdo e suporte a
rotinas de gestao de pessoas. A experiéncia consolidou saberes estratégicos em administracao publica e
desenvolvimento funcional, contribuindo para a eficiéncia e integridade dos processos do orgéao.



6. Atuacao em atividades de organizacao, fiscalizacao, execucao de exame de selecdo,
vestibular ou concursos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 5 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 22,50 pts

Documentacao anexada:
- Anexo_08_Grupol_Criterio5.pdf

Descricdo/Justificativa/Correlacdo/Relevancia: Participei de equipes operacionais na aplicacao de certames
institucionais na UFMG, atuando em exames de selecdo, vestibulares e concursos publicos do DRH. Conduzi
atribuicées de aplicacdo, fiscalizacdo e suporte logistico, assegurando o cumprimento das normas e o sigilo dos
processos. Mobilizei saberes em organizacdo de certames, controle de processos e gestao de atendimento
publico.

7. Participacao em atividade de avaliagao de trabalho ou atuagao como jurado em eventos
académicos, cientificos, culturais, esportivos e técnicos

Unidade: Por evento | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 6,00 pts

Documentacao anexada:
= Anexo_09_Grupoll_Criterio7.pdf
= Anexo_10_Grupoll_Criterio7.pdf

Descricao/Justificativa/Correlacdo/Relevéncia: Integrei comissées avaliadoras em eventos e periodicos
cientificos, atuando na avaliacdo de 8 artigos do EnANPAD e na emissdo de pareceres para a Revista
PGPU/UFRJ. Exerci analise critica quanto a fundamentacdo, metodologia e contribuicdo pratica dos estudos
submetidos. Mobilizei saberes avancados em gestao, fortalecendo o controle de qualidade da producéao
académica.

8. Exercicio de funcao gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente (como titular)
Unidade: Por ano ou fragéo acima de seis meses | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts
Documentacao anexada:

= Anexo_11_GrupoV_Criterio3.pdf

Descricao/Justificativa/Correlagao/Relevancia: Desempenhei a funcéo gratificada FG-02 junto a Assessoria de
Assuntos Administrativos (DAT/UFMG). Fui responsavel pelo acompanhamento de fluxos de trabalho, orientacdo
técnica e mediacdo administrativa. Mobilizei saberes avancados em administracdo publica e governancga,
assegurando a continuidade, a conformidade legal e a qualidade do atendimento as demandas da unidade.

9. Exercicio de fungao gratificada (a partir da FG-03) ou equivalente (como titular)
Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 12,00 pts
Documentacdo anexada:

= Anexo_12_GrupoV_Criterio4.pdf

Descricdo/Justificativa/Correlacdo/Relevancia: Desempenhei a funcéo gratificada FG-03 junto a Secretaria
Geral do DAT/UFMG. Fui responsavel pelo acompanhamento de processos, organizacao de rotinas operacionais



e mediacdo administrativa do setor. Mobilizel saberes em administracdo publica, gestao de documentos e
suporte a tomada de decisao, impactando na otimizacao e continuidade dos servicos prestados.

10. Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista especializada,
jornal cientifico ou periddico, relacionado aos interesses institucionais

Unidade: Por publicacéo | Qtde: 9 | Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 67,50 pts

Documentacao anexada:
Anexo_13_GrupoVI_Criterio10.pdf
= Anexo_14_GrupoVI_Criterio10.pdf
= Anexo_15_GrupoVI_Criterio10.pdf
- Anexo_16_GrupoVI_Criterio10.pdf
= Anexo_17_GrupoVI_Criterio10.pdf
= Anexo_18_GrupoVI_Criterio10.pdf
= Anexo_19_GrupoVI_Criteriol10.pdf
= Anexo_20_GrupoVI_Criterio10.pdf
= Anexo_21_GrupoVI_Criterio10.pdf

Descricdo/Justificativa/Correlagdo/Relevancia: Autoria e coautoria de artigos cientificos publicados em
periodicos qualificados (como READ, RSP, Recape, RCA e ReGeo). As pesquisas abordam carreiras de TAEs,
gestao de pessoas, teletrabalho, governanca digital e avaliacao ambiental na UFMG. A producdo desenvolveu
competéncias em rigor cientifico, gerando subsidios estratégicos e inovacdo para o setor publico.

11. Conclusao de curso de educacao formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de
que é titular e que nao seja utilizado para percepcao de Incentivo a Qualificacao

Unidade: Por curso | Qtde: 1| Pts/Unit.: 15,00 | Subtotal: 15,00 pts

Documentacao anexada:
- Anexo_22_GrupoVI_Criterio4.pdf

Descrigcdo/Justificativa/Correlacdo/Relevancia: Conclui Especializacdo em Gestao Publica (FIJ, 360h), com
monografia voltada para a qualificacdo de servidores em IFE. Mobilizei saberes em orgcamento publico, lei de
responsabilidade fiscal e politicas publicas. O curso fortaleceu o repertorio técnico-gestorio para a tomada de
decisdo, otimizacdo de rotinas e aperfeicoamento da governanca na instituicdo.

VIl. DECLARACAO DE CONFORMIDADE LEGAL

verdadeiras,

Declaro, para todos os fins de direito, que as informacdes constantes neste Memorial

Descritivo ocorreram no exercicio da carreira, nao foram utilizadas em requerimentos anteriores e sao

assumindo inteira responsabilidade pelas declaragdes prestadas, sujeito as sancées legais cabiveis

em caso de falsidade.

auténticas e estao devidamente comprovadas com a documentacdo anexada,

Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual

ndo serve para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.

Gerado em 8 de agosto de 2026 as 10:11



Estou de acordo com a publicagao do meu memorial na pagina da PRORH, em cumprimento ao
disposto no Decreto 13048/2026, art. 8°, inciso VII.



