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Renato de Lima Santos e Carmela Maria Polito Braga

PRINCIPIOS

Nosso compromisso € com uma gestdo que reflita a diversidade e a pluralidade da
UFMG e que seja plenamente vinculada & missdo desta Universidade, traduzida
pelos dizeres do nosso brasdo: incipit vita nova. O papel transformador da
Universidade, que infunde vida nova, por meio da geracdo e disseminacdo do
conhecimento, referéncia nossa proposta que se alicerca nos seguintes principios:

1.

Compromisso com a universidade publica, gratuita, de qualidade e
socialmente referenciada, com autonomia didatico-cientifica, administrativa e
de gestéo financeira e patrimonial.

Compromisso com a liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e fazer avancar
0 pensamento, a arte e o saber.

Compromisso com o reconhecimento, incentivo e protecdo da diversidade,
compreendida em todas as suas dimensoes, orientacdes e vivéncias, como um
patrimdnio ético e académico da Universidade.

Compromisso irrestrito com a liberdade de manifestacdo de pensamento e
com todos os demais direitos e garantias fundamentais, recusando todas as
formas de discriminagdo, maniqueismo, sectarismo, intolerancia, segregacao e
violéncia.

Compromisso com a democracia e com a gestao democratica da UFMG, o que
se expressa no incondicional respeito aos seus 0rgados colegiados, com
sensibilidade e permeabilidade as influéncias e demandas da sociedade.

Compromisso com a exceléncia da UFMG, em todas as suas areas de atuacao,
por meio do ensino, da pesquisa e da extensdo. Este compromisso esta
ancorado aos principios da indissociabilidade e isonomia, visando ao
desenvolvimento da pessoa e ao exercicio da cidadania.

Compromisso com a democratizagdo para 0 acesso e permanéncia na
UFMG, com a inclusédo, dialogo, pluralismo, compartiihamento, solidariedade,
colaboracéo, interacéo, convergéncia e criatividade.

Compromisso com a ampliacdo e melhoria dos programas de assisténcia
estudantil, em relagédo as bolsas, assisténcia a saude, alimentagdo, moradia e
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apoio académico.

9. Compromisso com o0 permanente didlogo com o0s estudantes, com a
valorizacdo das representacfes estudantis nos érgdos colegiados e com o
incentivo as associagdes, coletivos e demais formas de organizagédo estudantil.

10.Compromisso com a valorizagdo do corpo técnico-administrativo em
educacao, de seus conhecimentos e de sua contribuicdo imprescindivel para o
desenvolvimento das atividades fim da Universidade.

11.Compromisso com a promoc¢do da qualificacdo dos servidores docentes e
técnico-administrativos em educacdo e com a garantia de condi¢cdes adequadas
para o exercicio de suas funcoes.

12.Compromisso com o acolhimento e inserg&o dos novos servidores docentes e
técnico-administrativos em educacdo, visando a motivacao e o pertencimento.

13.Compromisso com praticas de governanca pautadas pela cooperacéo,
lideranca compartilhada, transparéncia, integridade e responsabilidade social,
gue proporcionem maior efetividade de planejamento e gestéo.

14.Compromisso com a internacionalizacdo, que proporcione oportunidades
equanimes e efetiva participacdo dos docentes, discentes e técnico-
administrativos em educacédo e que expanda e intensifique as suas relacfes, em
especial, com universidades em paises na América Latina, na Africa e
lus6fonos.

15.Compromisso com a cooperagao interinstitucional com instituicées de ensino
e pesquisa brasileiras, com o6rgdos e entidades publicas, com agéncias
internacionais, com a sociedade civil organizada e, também, com a iniciativa
privada, desde que no interesse publico.

16.Compromisso com a inovagao nos processos de geracdo, desenvolvimento,
transmissdo e aplicacdo do conhecimento e, em particular, nas estratégias de
ensino-aprendizagem no ensino superior, médio e fundamental.

17.Compromisso com a transdisciplinaridade em todas as dimensdes
académicas, com fortalecimento do Instituto de Estudos Avancados
Transdisciplinares (IEAT) e fomento a novas iniciativas.

18.Compromisso com a inovacao tecnologica e o empreendedorismo na UFMG,
por meio do fortalecimento de iniciativas como: a incubadora de empresas
(INOVA), o Parque Tecnoldgico de Belo Horizonte (BH-TEC), a Coordenadoria
de Transferéncia e Inovagdo Tecnolégica (CTIT), empresas juniores, dentre
outras.

19.Compromisso com o0 desenvolvimento das atividades de extensao
universitaria comprometida com as demandas sociais, com a democratizacao
do conhecimento e com a participacdo da comunidade.
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20.Compromisso com a sustentabilidade ambiental, por meio da implantacdo de
uma agenda verde para a UFMG que alcance e transforme as praticas,
processos e posturas institucionais e afirme o protagonismo da Universidade
nessa area.

21.Compromisso com a acessibilidade, a mobilidade e a seguranca da
comunidade universitaria e das pessoas da comunidade externa que
frequentam os campi, aprimorando e implementando acdes efetivas de protecéo
e preservacao da integridade fisica e de contencéo de violéncias.

22.Compromisso com o zelo, a defesa e a manutencdo dos bens patrimoniais
conquistados pela UFMG ao longo de sua historia, aliado a incondicional
aderéncia aos principios éticos no trato com bens e recursos publicos.

Estes principios e compromissos fundamentam a nossa gestdo, que esta
estruturada nas proposicdes detalhadas neste documento, mantendo o foco nas
areas de atuacado da UFMG, sempre pensando em uma reitoria mais perto de
VOCE, que preza por uma administracdo democrética e inclusiva na universidade,
exercendo a escuta ativa e o acolhimento de alunos, professores e servidores do
corpo técnico-administrativo.

II.  Ensino

a. Graduacao

Nossas ac¢Oes para o ensino de graduacdo na UFMG tém como foco a qualidade,
diversidade, inclusao, ética e inovacdo nos métodos de ensino e aprendizado,
como detalhado nas seguintes propostas:

e Estruturar debates sobre os pressupostos que regem a formacéo dos
alunos de graduacéo, considerando a diversidade, os desafios profissionais
na atualidade e a necessidade de oferecer aos alunos uma formacao
dindmica, na qual eles assumam um papel ativo.

e Estabelecer acdes estratégicas para os cursos de graduagao presenciais
e a distancia com base em dados como numero de alunos ingressantes,
concluintes, evasao, indices de reprovacdo e retencdo, recursos de
laboratorio, acesso a bibliotecas, disponibilidade de materiais e avaliacéo de
egressos, bem como avaliar e considerar os impactos de nossa adeséo ao
SISU, assim como as mudancgas de nosso corpo discente.

e Apoiar os colegiados de curso de graduacdo na execucédo de acoes de
ajuste e melhorias dos cursos, bem como na promoc¢édo e divulgacdo de
cursos e profissdes que ainda possuam baixa adesdo no processo seletivo.
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Estimular os Nucleos Docentes Estruturantes (NDE’s) a acompanharem a
execucao do projeto pedagogico do seu curso, avaliando sua efetividade e o
desempenho dos estudantes e propondo ao colegiado, sempre que
necessario, a atualizacéo do curriculo e do projeto pedagdgico do mesmo.

Ampliar agfes tais como o GlZ, visando subsidiar os docentes na inovacao
didatica, transformando as praticas de ensino-aprendizado, tanto da
graduacdo quanto do ensino béasico e profissional. Humanizar a formacao na
graduacao, oportunizando abordagens que estabelecam relagdo das ciéncias
humanas com conteudos dos diversos cursos de graduacdo. Além de apoiar
a producéo de materiais didaticos.

Aprimorar e instrumentalizar a avaliacdo de desempenho dos docentes
pelos discentes, como subsidio para a melhoria e para a valorizacdo do
desempenho dos docentes.

Aprimorar o sistema académico da graduacgéo, otimizando matricula, oferta
de disciplinas, entre outros.

Normatizar a participacdo de mestrandos e doutorandos em aulas de
graduacao sob a supervisdo do orientador ou coordenador da disciplina, com
a devida concordancia do respectivo colegiado de pos-graduacao.

Fortalecer os programas de bolsas de graduacdo, ampliando
oportunidades de formacéo discente e de suporte aos cursos de graduacao e
de educacéo basica, técnica e tecnoldgica.

Estimular acdes inter e transdisciplinares entre cursos de graduacdao,
expandindo as formagdes transversais e ampliando as possibilidades de
formacao livre e complementar.

Estabelecer uma instancia diretamente ligada a administracdo central para
implementar politicas de valorizagcdo das licenciaturas e construir um
projeto para todas as licenciaturas da UFMG, congregando os diferentes
sujeitos institucionais envolvidos com os atuais programas de formacéo de
professores. Promover avaliagdo continuada de tais politicas e a centralidade
dos estagios supervisionados, assumindo a articulagdo de parcerias da
Universidade com as redes publicas de ensino. A UFMG precisa assumir a
complexa tarefa de formar professores da educacdo infantil, do ensino
fundamental e médio como um de seus compromissos mais nobres e mais
urgentes.

Apoiar o FIEI, Formacéo Intercultural de Estudantes Indigenas, e a
Licenciatura em Educacdo do Campo, ambos da Faculdade de Educacéao,
no atendimento as suas demandas especificas e ao acolhimento dos
estudantes.
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Criar um Férum de Coordenadores de Graduacéo, com a participacao de
todos os coordenadores de colegiados de cursos, facilitando a interacéo,
virtual e presencial, entre oS mesmos e entre esses e a camara de
graduacéo, aproximando os coordenadores da administracdo central e das
discussodes referentes ao ensino.

Trabalhar solucbes para os problemas e demandas do turno noturno,
relacionados a infraestrutura, ao transporte, acesso a cantinas, restaurantes
e bibliotecas, durante o tempo de permanéncia dos estudantes nos campi,
para melhorar as condi¢des e oportunidades.

Consolidar avancos alcancados nos Ultimos anos pela ampliacdo da
inclusdo social e do respeito a diversidade, atentando para as
necessidades e demandas dos alunos cujo ingresso na UFMG realizou-se
por meio de acdes afirmativas.

Ampliar os esforgos que garantam a UFMG como espac¢o de pluralidade,
sem hierarquizacdo de cursos e areas, tratando todos o0s cursos de
graduacdo como de igual importancia nas decisbes e na alocagcdo de
recursos e esforgos da Reitoria.

Criar editais especificos para a publicacdo de livros didaticos com
potencial para serem usados como livros textos para a graduacéao.

b. P6s-Graduacéao

Nossas propostas para a poés-graduacdo estdo ancoradas no tripé qualidade-
integracao-insercao social e visam elevar a pés-graduacdo da UFMG a posicao de
inequivoco reconhecimento internacional, por meio da melhoria da infraestrutura e
intenso incentivo a internacionalizacdo e transdisciplinaridade. O conjunto de acdes
propostas visam, também, & promocéo dos programas com notas 3 e 4 a patamares
superiores de avaliacdo. Acreditamos que a UFMG deve ter protagonismo e papel
ativo na discussao sobre novas configuracbes e modelos de pdés-graduacédo lato
sensu e stricto sensu, articulando efetivamente com a graduagéo e extensao.

As acOes propostas consideram as seguintes diretrizes:

Aprimorar a infraestrutura e logistica necessarias a plena execucédo de
atividades de pos-graduacao.

Promover a inter e transdisciplinaridade visando estimular a interagcao
entre programas de pos-graduacao de diferentes areas do conhecimento e
unidades da UFMG.
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Consolidar a tradicédo, vocacao e protagonismo da pos-graduacdo da UFMG
na formacé&o de recursos humanos qualificados para atuagédo em todos os
niveis de ensino e de pesquisa.

Promover interacdo com outras instituicbes e empresas para O
desenvolvimento de projetos de pesquisa aplicados ou de desenvolvimento
de processos e produtos que tenham aplicabilidade direta para a sociedade.

Promover interlocugdo com a sociedade na forma de interagdes com
escolas e meios de comunicacdo, ampliando a visibilidade da pds-graduacéo
junto a sociedade.

Promover a internacionalizagcdo, de modo que o0s programas de pOs-
graduacédo da UFMG alcancem niveis de exceléncia internacional.

Essas diretrizes se desdobram nas seguintes propostas:

Buscar fomento para criagcdo e manutencdo de espacos multiusuarios que
possam atender a programas de pods-graduacdo distintos, assim como para
contratar pessoal técnico para operacdo desses espacos.

Aprimorar o sistema académico da pos-graduacao, otimizando matricula,
oferta de disciplinas, entre outros.

Consolidar as politicas de a¢des afirmativas na pos-graduacao.

Promover a qualificacdo dos TAEs envolvidos na pés-graduacéao, dentro
das necessidades e demandas, para o desempenho com exceléncia de suas
funcoes.

Estimular acdes inter e transdisciplinares entre diferentes programas de pos-
graduacdo, tais como séries de seminarios e orientacdo conjunta de
alunos, unindo professores e grupos de programas de pds-graduacdo
distintos.

Fortalecer os programas de pos-graduacao interdisciplinares.

Estimular a interacdo com organizacdes publicas e privadas como
potenciais parceiras para o desenvolvimento de projetos de mestrado e
doutorado.

Buscar fomento junto a organizagcbes publicas e privadas para o
desenvolvimento de projetos de interesse comum.

Estimular a orientacdo conjunta (universidade e organiza¢des publicas ou
privadas) em projetos de interesse comum.

Estimular a criacdo de programas de Doutorado Profissional, de carater
interdisciplinar, voltados para solucéo de problemas da sociedade.
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e Promover a ampliacdo de oferta de cursos de Mestrado Profissional com
vistas a maior qualificagdo de profissionais para atendimento de demandas
da sociedade.

e Apoiar a atualizacdo permanente de paginas web em linguas estrangeiras
para os programas de pés-graduacao.

e Estimular a divulgacdo cientifica em veiculos de abrangéncia regional,
nacional e internacional.

e Apoiar a participacdo institucional em eventos de referéncia das
diferentes areas, promovendo os programas de pés-graduacédo da UFMG.

e Incentivar a interagdo com escolas do ensino médio, visando ao estimulo
para a pesquisa nessas escolas.

e Prover suporte administrativo e normativo para 0s programas de
especializacao e residéncia multiprofissional.

e Divulgar em veiculos de comunicacado internacionais 0s programas de
pés-graduacdo da UFMG, seus processos seletivos e oportunidades de pos-
doutorado.

e Estimular o processo seletivo e oferta de disciplinas em lingua
estrangeira na pos-graduacao.

e Estabelecer, junto a Diretoria de Rela¢des internacionais (DRI), apoio
institucional a todos os visitantes estrangeiros (docentes e discentes).

e Estabelecer parcerias formais com programas de poés-graduacdo de
outros paises, com base em principios de reciprocidade, possibilitando a
mobilidade académica na p6s-graduacdao, a oferta conjunta de disciplinas,
a producdo cientifica em colaboracao, entre outros.

e Criar edital interno destinados aos programas de poés-graduacdo para
fomento a visita de professores de renome vinculados a instituicdes
estrangeiras, com o objetivo de ministrar disciplina condensada no programa

anfitrido e proferir palestras abertas a toda comunidade.

e Incentivar e incrementar o protagonismo da UFMG na organizacédo de
eventos de relevancia internacional.

c. Educacéo profissional de nivel médio

Objetivamos fortalecer o Colégio Técnico (Coltec) como uma escola técnica
integrada a Rede Federal de Educacédo Profissional, Cientifica e Tecnologica. A
missao do Coltec estd em sintonia com outras universidades no Brasil e no mundo,
gue tém valorizado os colégios técnicos universitarios tanto na formacéao profissional
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guanto na motivacdo e preparacdo para carreiras de nivel superior em areas
cientificas e tecnoldgicas. Considerando a relevancia do Coltec para propiciar uma
educacdo inovadora e de alta qualidade, que combine aprendizagem técnica,
pratica e académica, apresentamos as seguintes propostas:

Viabilizar a adequagéo infraestrutural do Coltec, incluindo, mas néo se
restringindo, a implantacdo da cobertura das quadras de esporte e a
modernizacdo dos laboratorios.

Fomentar colaborag¢fes entre as multiplas competéncias que integram a
UFMG com as acfes académicas do Coltec.

Apoiar a criacdo do Mestrado Profissional em Ensino e Inovacao
Tecnoldgica no Coltec.

Fortalecer o Teatro Universitario (TU) como escola de referéncia na formacéo de
atores em nivel técnico pds-médio, valorizando sua histéria e pioneirismo na area,
priorizando, em plena sintonia com a comunidade do TU, as seguintes acoes:

Respaldar o devido dimensionamento do corpo docente do TU, tendo em
vista suas peculiaridades em relagcéo ao banco de professor-equivalente.

Equacionar a insergcdo institucional do TU, permitindo a necessaria
autonomia de gestao, particularmente em seus aspectos académicos.

d. Ensino Fundamental (Centro Pedagdgico)

Propomos apoiar e fortalecer o Centro Pedagdgico (CP) como referéncia em
educacdo basica e como um laboratério para geracdo e aperfeicoamento de
politicas publicas. Tal vocacdo se baseia em sua abordagem inovadora e
capacidade de experimentar e avaliar novas praticas pedagdgicas, comprometidas
com a educacdo publica, inclusiva e de qualidade. Ac¢des especificas a serem
discutidas com a comunidade local incluem:

Apoiar o desenvolvimento de propostas inovadoras no campo da
incluséo, tornando o CP uma referéncia nessa area.

Adequar a infraestrutura do Centro Pedagbgico, iniciando-se com a
construcao do “parquinho”.

Priorizar a acessibilidade nas instalagdes do CP.

Educacéo a distancia (EaD)

10
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Com o objetivo de fortalecer a estrutura e as ac6es do Centro de Apoio a Educacéo
a Distancia (CAED), como orgao responsavel pela estruturacdo e implantacdo de
cursos na modalidade EaD nos niveis de graduacgéo, pos-graduacdo, extensdo e
aperfeicoamento, dentro da UFMG, propomos:

e Discutir e aperfeicoar nosso modelo de EaD e suas demandas especificas,
visando atender as necessidades atuais da sociedade e garantir o padrdo
UFMG. Trabalhar o desafio de conjugar qualidade com quantidade,
proporcionando inovacgao nas politicas de inclusédo nos niveis de graduacgéo e
pés-graduacédo, sem distingdo com a modalidade presencial.

e Avaliar a possibilidade de oferta de novos cursos, de graduacdo e poés-
graduacdo, aproveitando os recursos de laboratérios e de pessoal ja
existentes nos campi, criando polos na prépria estrutura da UFMG, e criando
novas possibilidades e desafios para a educacao a distancia.

e Inovar nas iniciativas de EaD, apoiando o desenvolvimento de alternativas
semelhantes aos MOOCs (Massive Open Online Courses), como o fazem
grandes universidades estrangeiras. Os cursos online sd&o um método
inovador de ensino, que ultrapassa restricbes geograficas, e exige que
alunos e professores mudem conceitos e praticas e desenvolvam estratégias
de ensino-aprendizagem em um ambiente aberto.

e Promover e apoiar a criagdo de estudios de gravacao de video-aulas, bem
como o desenvolvimento de outras ferramentas para a EaD.

e Valorizar as praticas docentes de EaD, incluindo a atribuicdo de encargos
didaticos, com critérios a serem definidos pelo CEPE, com a participacédo da
CPPD e do CAED.

e Incrementar a oferta de atividades de EaD nos cursos presenciais e a
oferta de atividades presenciais nos cursos de EaD.

Pesquisa

Considerando o protagonismo da UFMG nos cenarios de pesquisa e producdo
intelectual nacionais, com importante alcance internacional, e a complexidade e
diversidade da pesquisa aqui realizada, propomos apoia-la e promové-la
respeitando as especificidades das diferentes areas de conhecimento. Tanto a
pesquisa basica quanto a aplicada, devem tomar como referéncia os “grandes
problemas”, definidos a partir de um dialogo fluido e constante entre a universidade
e a sociedade. A busca de parcerias proficuas e sustentaveis deve ser priorizada,
com um posicionamento ativo na busca por mais recursos.

11
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Propostas para o apoio a pesquisa na UFMG:

Apoiar os professores em inicio de carreira, dada a intensa renovacao de
seu corpo docente nos ultimos anos. As necessidades para desenvolvimento
da pesquisa pelos docentes mais experientes e de carreira cientifica
consolidada sdo diferentes das necessidades dos jovens docentes.
Professores em inicio de carreira terdo editais especificos, politica de
estimulo a insercdo na pods-graduacao e acolhimento académico visando o
estabelecimento de colaboracdes e parcerias intra e interinstitucionais.

Manter e apoiar a exceléncia em pesquisa da UFMG, que conta com
aproximadamente 968 grupos de pesquisa certificados no Diretério dos
Grupos de Pesquisa do CNPq, 723 Bolsistas de Produtividade em Pesquisa e
23 Bolsistas de Produtividade em Desenvolvimento Tecnologico e Extenséo
Inovadora. Tal exceléncia precisa ser mantida e ampliada por meio de
politicas de inducdo e qualificacdo da producéo cientifica da UFMG.

Estimular a participacao discente na pesquisa, tanto na graduacao quanto
na pos-graduacao. Sendo a iniciacdo cientifica o principal veiculo de insercéo
dos alunos da graduacdo na pesquisa, a expansdo dos programas
institucionais de bolsas de IC sera priorizada. Tal estimulo deve atentar
também para as necessidades da pesquisa de alunos da pos-graduacao.

Fortalecer as estruturas institucionais de apoio a pesquisa na UFMG,
incluindo os comités de ética e laboratorios multiusuarios como o Centro de
Microscopia, Biotério Central, Laboratério de Computacdo Cientifica, entre
outros.

Apoiar e estruturar a rede de laboratérios multiusuéarios da UFMG.

Promover a divulgacao cientifica de produtos e processos resultantes da
pesquisa na UFMG, tanto para a comunidade universitaria quanto para a
sociedade.

Promover a orientacdo dos pesquisadores sobre interagcdo com 0S meios
de comunicacao.

Apoiar o gerenciamento de projetos de pesquisa, que nao tenham
interveniéncia de fundacdo de apoio, uma vez que a captacdo de recursos
pode ser potencializada se a universidade criar estrutura de suporte ao
gerenciamento e prestacao de contas dos projetos.

Consolidar e ampliar a infraestrutura para pesquisa, com renovacao
manutencdo de equipamentos, treinamento de pessoal de laboratorio
disponibilizacao de técnicos.

@

by

Qualificar a producédo bibliografica, que permitirda maior visibilidade a
pesquisa produzida na UFMG. Mecanismos para qualificacdo da producao
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deverdo respeitar as especificidades das areas do conhecimento e devem
incluir o apoio a Editora da UFMG, apoio para custeio de publicacdo em
periddicos de acesso livre e alta visibilidade, dentre outras acoes.

Consolidar a politica de periédicos cientificos institucionais,
particularmente por meio de apoio ao Portal de Peridodicos UFMG. Acbes
especificas deverdo valorizar a diversidade dos periodicos, que servem a
diferentes propdsitos.

Apoiar as a¢bes de desenvolvimento tecnolégico, inovacado, geracdo de
propriedade intelectual e empreendedorismo na UFMG, particularmente
com o provimento de infraestrutura para a INOVA (incubadora de empresas
da UFMG) e a promocao de interacdo entre a Universidade e o BH-TEC
(Parque Tecnoldgico de Belo Horizonte).

Estimular acdes especificas para empreendedorismo social, na area de
humanidades, ciéncias sociais aplicadas e artes.

Apoiar as areas de artes e musica, com a reativacdo do programa de
iniciacdo a pesquisa em artes.

Promover atividades de treinamento que permitam aos docentes, TAEs e,
principalmente, alunos de graduacao e de pds-graduacédo e adocéo de boas
préaticas visando a seguranca laboratorial, biosseguranca e operacao correta
e eficiente de equipamentos.

Investir nas atividades de producdo cientifica junto aos diferentes grupos de
pesquisa e programas de pos-graduacao, institucionalizando a oferta regular
de cursos de redacdao cientifica, assim como estabelecendo parcerias com
periodicos internacionais para reducao de custos de publicacao.

Apoiar o pagamento de taxas de publicacdo cientifica, obedecendo aos
parametros de qualidade definidos pelas distintas areas do conhecimento.

Promover encontros UFMG-Empresas para apresentagédo de demandas de
pesquisa por empresas de diferentes setores, invertendo a logica, de forma
gue a UFMG podera responder melhor a demandas especificas e nao
apenas buscar a aplicacdo do conhecimento cientifico e tecnologico gerado
na Universidade.

Aumentar a capacidade de producdo da Editora UFMG, com o
desenvolvimento de plano estratégico para todas as areas do conhecimento.

Apoiar os Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia (INCTs),
coordenados por pesquisadores da UFMG, e os Centros Tecnoldgicos
(CTs) da UFMG.
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e Promover a transdisciplinaridade na pesquisa, com reflexos em todas as
acOes académicas da UFMG, por meio do fortalecimento e capilarizacao das
atividades do Instituto de Estudos Avancados Transdisciplinares (IEAT),
dentre outras acoes.

e Fortalecer a participacdo da UFMG em o6rgdos de fomento e instancias
decisorias na area de ciéncia e tecnologia.

e Fomentar a geracdo de propriedade intelectual e transferéncia de
tecnologia, com apoio permanente e institucionalizacdo da CTIT, segundo o
novo arcabouco juridico para a area de ciéncia e tecnologia.

V. Extensao

O principio constitucional da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensédo
assegura que a extensdo universitaria, atividade académica que, na esséncia, trata
da relacao entre a universidade e sociedade, estara em permanente articulacdo com
0 ensino e a pesquisa. Por outro lado, dada a relacdo dialégica e horizontal com
a sociedade, as acfes de extensdo sao revestidas de carater cultural e politico; por
isso mesmo devem refletir a missdo da UFMG e serem transformadoras “visando
ao desenvolvimento econdmico, a diminuicdo das desigualdades sociais e reducgéo
das assimetrias regionais, bem como ao desenvolvimento sustentavel”.

Buscamos aprimorar as condi¢cdes para que a exceléncia e protagonismo das a¢des
de extensdo da UFMG possam atingir um nivel cada vez mais elevado,
reconhecendo na UFMG uma sdlida trajetéria em extensdo e respeitadas as
diretrizes do Plano Nacional de Extensdo Universitaria (a indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo, a Iinteracdo dialégica com a sociedade, a
interdisciplinaridade, o impacto na transformacao social, o impacto na formagéo do
estudante) nossas principais proposi¢coes sao:

e Reconhecer da extensdo como processo dinamico, definido em funcdo das
exigéncias da realidade, de modo que os problemas sociais mais graves
recebam atencdo prioritaria por parte da Universidade, particularmente nas
questdes relacionadas a educacdo, saude, habitacdo, trabalho e renda,
produgcéo sustentavel de alimentos. Como consequéncia, participar de
maneira proativa do planejamento e execucao de politicas publicas
voltadas a maioria da populacéo brasileira.

e Propor ao CEPE a redacdo da Politica de Extensdo da UFMG e
consequente revisdao e modernizagcdo de resolugcdes e regulamentos,
como uma estratégia para conferir flexibilidade, dinamismo e uma maior
eficiéncia a programas, projetos e outra acdes, reafirmando o compromisso
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da UFMG com as demandas sociais, com a democratizacdo do
conhecimento e com a participacdo da comunidade.

Reconhecer e incentivar o protagonismo que deve ser assumido pelos
estudantes que participam de acdes de extensao.

Aprimorar continuamente a avaliacdo das acdes de extensao,
considerando-as como parametro de avaliagdo da propria Universidade.

Valorizar devidamente as ag0es de extensédo na Universidade, incentivando
assim a participacao de discentes, TAEs e docentes em acfes de extensao.
Valorizar devidamente significa que deve ser buscado o equilibrio entre a
importancia dada pela UFMG ao ensino, a pesquisa e a extensao.

Fomentar a insercdo de atividades de extensdo nos programas de pos-
graduacao da Universidade, ndo s6 como importante indicador de qualidade
dos cursos de pés-graduacdo, mas como oportunidade de enriquecer a
formacao dos estudantes.

Garantir que as quatro pro-reitorias académicas trabalhem juntas,
fomentando ag¢des que incentivem atividades que fortalegam o conceito de
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

Equilibrar (equiparar) o custeio e o financiamento para as acdes de
extensdo com os financiamentos das outras dimensfes académicas, nao
somente aumentando recursos, mas, eventualmente, com orientacdo para
construcéo e execucao de projetos e prestacao de contas.

Modernizacdo do Siex (Sistema de Informacdo da Extensdo), com a
simplificacéo do processo de registro de acdes de extensao.

Fomentar a interacdo entre as coordenacdes de programas, projetos e
demais atividades de extensao, para troca de experiéncias e aprimoramento
das acoes.

Estimular o crescimento planejado de programas, projetos e demais agoes,
através de uma maior proximidade entre a Proex e essas agdes, visando
atividades de maior impacto, interagindo com um publico mais abrangente.

Criar categorias especificas para os recém-contratados nos editais de
bolsas de extensdo, de forma semelhante ao que ocorre nos editais de
pesquisa.

Promover a¢cbes de insercdo social em comunidades, escolas publicas,
orgaos publicos e empresas.

Fomentar a interagdo com o setor produtivo, visando ampliar a prestacao
de servigos associada a pesquisa e a inovacao tecnolégica, desenvolvendo
uma visédo de extensé&o inovadora.

15



V.

UFMG em Foco

Chapa 1 - Renato e Carmela

Cultura

J& ndo se pode mais pensar a universidade a partir apenas das dimensdes do
ensino, pesquisa e extensao. Permeando todas essas, assim como qualquer outra
atividade humana, a cultura apresenta-se como 0 eixo que nos define
institucionalmente e nos insere no contexto social de que participamos e ajudamos a
construir. Sao diversos os espacos da UFMG gque também se dedicam a producéo,
preservacao e divulgagao cultural. Destacam-se o Campus Avancado de Cultura de
Tiradentes, com seus diversos equipamentos culturais; o Espaco do Conhecimento
UFMG; os tradicionais Conservatoério e Centro Cultural; o Museu de Histéria Natural
e Jardim Botéanico; a Estacdo Ecoldgica, dentre outros. IniUmeras também séo as
acOes culturais que a UFMG promove por meio da administracdo central via
Diretoria de Agao Cultural (DAC), com destaque para o Festival de Inverno que, em
2018, chegara a sua 502 edicdo. Também contribuem para tais acdes as unidades
académicas por meio de projetos de iniciativa de seus TAEs e docentes, muitas
vezes registrados no SIEX como acfes de extensdo em fungéo da insercdo que tém
na sociedade, ou simplesmente pela falta de uma plataforma mais adequada para o
registro de producdes de carater eminentemente cultural.

Museus e centros de memoria universitarios, além da producdo e da difusdo de
conhecimentos, vém assumindo papel cada vez mais importante na educacao néo
formal e no apoio ao ensino formal na UFMG. Diversos desses espacos tem se
responsabilizado pelo desenvolvimento de agbes, que buscam uma aproximacao da
educacédo com ciéncia, arte e lazer, procurando somar esfor¢cos e otimizar recursos.
Dessas iniciativas resultam significativos impactos cientificos, tecnolégicos, sociais e
culturais, principalmente na formacdo de jovens da comunidade interna e externa.
Reconhecendo que as iniciativas que partem desses espacos culturais tém
contribuido sobremaneira para que nossa universidade cumpra com seu papel nas
tdo desejadas transformacbes sociais, assumimos compromisso de ouvir seus
responsaveis e de buscar meios para garantir aportes financeiros e de recursos
humanos a esses espacos.

Algumas propostas especificas estao listadas a seguir:

e Discutir a criacdo da Pr6-Reitoria de Cultura, que apoiaria de forma mais
adequada a sistematizacdo das acdes culturais da UFMG, e possibilitaria o
planejamento, captacdo de recursos, assessoramento e execucao dos
diversos projetos culturais.

e Apoiar a area de artes e musica, com a criacdo de um programa de
iniciacdo artistica, similar aos programas de iniciacao cientifica.
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e Desenvolver trilhas virtuais entre as unidades do Campus Pampulha
passando pelas obras de arte, com pequenas descri¢cdes destas.

e Estimular a criagdo de mudltiplos espacos para apresentacdes de
discentes, TAEs e docentes, em especial, da Escola de Belas Artes, da
Escola de Musica, do Teatro Universitario e grupos artisticos das demais
unidades académicas, para além dos espacos tradicionais como a praca de
servicos e sagudo da Reitoria, mas também em todas as unidades
académicas, tornando a UFMG um espaco de experiéncias culturais.

e Valorizar e preservar o patriménio cultural, a histéria e a memoria da
UFMG.

e Organizar um setor administrativo com a funcdo de captar recursos
publicos e privados para acfes culturais.

e Apoiar o Festival de Inverno, o Festival de Verdo e o Forum de Cultura.

e Fortalecer o programa de artista residente, expandindo para a area de
literatura, com a criacdo da residéncia literaria na UFMG.

e Apoiar e dinamizar o Campus Avancado de Cultura de Tiradentes, o Espaco
do Conhecimento UFMG, o Conservatério, o Centro Cultural; o Museu de
Historia Natural e Jardim Botanico e a Estacdo Ecoldgica, impulsionando e
valorizando a utilizacdo desses espacos como locais privilegiados de
vivéncias culturais.

Internacionalizacao

A internacionalizacéo é um investimento para o futuro e exige firme compromisso de
longo prazo e deve ser pensada em todas as suas vertentes académicas. O
processo de internacionalizacdo que defendemos é ambicioso ao ponto de
transformar a UFMG em uma universidade cosmopolita, atraente para estudantes e
académicos de todo o mundo e envolvida em projetos de ensino, pesquisa e
extenséo, internacionalmente relevantes.

A internacionalizacdo é benéfica para os discentes, dando-lhes chance de contatos
com diferentes tradicdes académicas e culturais. Os estudantes internacionais
também acrescentam enormemente a diversidade nas universidades. Entretanto,
nao é suficiente que uma universidade apenas admita estudantes estrangeiros. Uma
vez admitidos, a universidade deve criar condicOes para que a experiéncia discente
em um pais estrangeiro seja confortavel. Para isso, € necessario que haja
acomodacgfes temporarias, tutorias, suporte para a lingua, entre outros. Abaixo
estdo detalhadas algumas estratégias para promover a internacionalizagéo:

17



UFMG em Foco

Chapa 1 - Renato e Carmela

Criar e aperfeicoar mecanismos para recrutar e atrair estudantes talentosos
de todo o mundo.

Incrementar a atividade internacional no campo da pesquisa cientifica, em
particular no que diz respeito ao aumento da participacdo em programas e
projetos de pesquisa internacionais.

Expandir a cooperagdao internacional no campo do intercambio académico,
por meio da formalizacdo e intensificacdo de programas internacionais e
acordos bilaterais.

Estimular parcerias fortes e de alta qualidade, incluindo redes
internacionais, que sejam relevantes para as unidades académicas da
UFMG.

Criar um programa de afastamento remunerado, para servidores docentes
e TAEs, visando a realizagéo de curso de imersao em inglés no exterior.

Apoiar as unidades académicas, cursos de graduacdo e programas de pos-
graduacdo na busca de credenciamentos e certificagBes internacionais
gue promovam a internacionalizacao.

Conferir transparéncia as informacdes institucionais referentes as acdes de
internacionalizacao vigentes, para democratizacdo de acesso e participacao
de toda a comunidade.

Criar mecanismos de estimulo para ampliar o niumero de professores
estrangeiros visitantes.

Organizar um sistema de mapeamento de oportunidades de estagios em
laboratorios e centros de pesquisa estrangeiros para docentes, TAEsS e
discentes.

Intensificar a cooperagdo cientifica em iniciativas diversas, como na
organizacdo de conferéncias e no desenvolvimento de projetos, entre outros,
com parceiros internacionais estratégicos.

Expandir o &mbito da cooperacéao cientifica com centros de pesquisa "ndo
universitarios”, como institutos de pesquisa, fundacdes cientificas e outras
instituicdes internacionais.

Trabalhar acdes de cooperacdo académica e cientifica com universidades da
América Latina e da Africa.

Aprimorar e garantir atualizacdo permanente das paginas web da Diretoria
de Relacfes Internacionais (DRI) em linguas estrangeiras, além do
portugués.
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Incrementar e aprimorar continuamente a oferta e o nivel de cursos
ofertados em inglés e em outros idiomas.

Incrementar a oferta de cursos de lingua estrangeira dentro das unidades
académicas para todos os segmentos, ndo se restringindo aos alunos. Os
desafios de uma universidade no mundo atual impdem necessidades na
qualificacdo e ensino de lingua estrangeira a todos.

Estabelecer estratégias para formagdo em portugués, como lingua
suplementar, para alunos estrangeiros em mobilidade na UFMG.

Expandir a mobilidade dos estudantes nos acordos bilaterais, em
cooperacao com as universidades da Europa e as dos paises que compdem
o0 BRICS, bem como com universidades da América Latina, em sintonia com
a Associacdo de Universidade do Grupo de Montevidéu (AUGM),
estimulando os programas existentes, como o Minas Mundi e o Escala
Estudantil.

Estimular o desenvolvimento de programas de cotutela e dupla
diplomacgéo.

Estimular a participacdo docente em bancas no exterior e a participacdo de
estrangeiros nas bancas da UFMG. Essa acao se beneficiard da melhoria
nos sistemas de video conferéncia e velocidade da rede da UFMG,
prevenindo gastos com passagens e diarias.

Implementar politicas para estimulo a publicacbes internacionais
conjuntas com pesquisadores estrangeiros.

Viabilizar a consolidacéo dos Centros de Estudos Internacionais da UFMG,
como os centros de estudos da Africa, América Latina, Asia Oriental, Europa
e india.

Criar um sistema de avaliacao e monitoramento dos efeitos da
internacionalizacdo na pesquisa e ensino.

Iniciar estudos para a implantacdo de um hotel universitario destinado a
visitantes, particularmente estrangeiros.

Assuntos estudantis, assisténcia, inclusédo e permanéncia

A existéncia de uma Pro-reitoria de Assuntos Estudantis, uma tendéncia
consolidada no Brasil nas ultimas duas décadas, comprova a crescente importancia
desse tema para o conjunto das IFES, particularmente para a UFMG. Sendo a
assisténcia estudantii uma das principais pautas na Universidade, por ser
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imprescindivel e pela dimenséo alcancada nos ultimos anos. A UFMG sempre teve
um papel de destaque nacional nessas discussfes, como na constru¢cdo do Férum
de pro-reitores e na redacdo dos documentos que acabariam por basear o Decreto
7.234 de 19 de julho de 2010, que normatiza o Programa Nacional de Assisténcia
Estudantil (PNAES).

A assisténcia estudantil na UFMG tem sua trajetdria marcada pelo reconhecimento
da Fundacéo Universitaria Mendes Pimentel (Fump) como o locus por exceléncia de
acles e politicas voltadas a equidade e acesso de estudantes de baixa condicao
socioeconbmica aos equipamentos, bens e servicos disponiveis, capazes de
proporcionar a efetiva insercdo na vida académica e a formacédo de cidadaos e
cidadas conscientes. A histéria da assisténcia estudantil na UFMG praticamente se
confunde com a histéria da Universidade. Nossos programas de assisténcia foram e
séo referéncia, em grande parte gracas a presenca da Fump.

A assisténcia estudantil deve ser considerada como um direito fundamental dos
estudantes, como efetivo suporte por meio da promocdo de acbes de inclusédo
voltadas aqueles que necessitam de apoio para viabilizar seus estudos. Trata-se de
entender a relevancia da assisténcia estudantil pautada pelo fortalecimento
académico coordenando acfes politicas, estratégicas, técnicas e operacionais, em
permanente articulacdo com os demais assuntos de interesse dos estudantes, com
a natural vinculacdo da Fump a Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE).

As decisdes concernentes a assuntos estudantis devem ser tomadas em conjunto
pela administracdo central e pelos estudantes, tendo-se como referéncia os
principios de transparéncia, eficiéncia e qualidade dos servigcos. Assim, 0s
estudantes tém de participar do planejamento e da execucdo das acfes da PRAE,
bem como de sua avaliacao.

Ainda quanto a assisténcia, inclusdo e permanéncia, a UFMG deve reconhecer sua
importancia e tratar estes temas como clausulas pétreas, priorizando o investimento
e aprimorando as acdes para: (i) informar os estudantes sobre seu direito a
assisténcia estudantil; (i) identificar as situacdes onde a intervencdo da
universidade se faz necessaria; (i) melhorar continuamente o conjunto de
programas de assisténcia, assim como sua execucao; (iv) conduzir avaliacdes de
impacto das ac¢des para aprimora-las permanentemente.

A UFMG deve ter a sensibilidade de reconhecer onde a¢cbes mais efetivas devam
ser empreendidas especificamente para parcelas do corpo discente que porventura
sofram preconceitos e vivenciem dificuldades, seja por questdes étnico-raciais, de
identidade de género, de faixa geracional, religiosa, de classe social, e assim por
diante.

A Universidade cabe reconhecer o potencial de colaboracdo discente em sua
permanente construcdo e, por consequéncia, colocar-se em dialogo constante com
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0s estudantes, induzir e fomentar uma cada maior participacédo discente ha UFMG,
inclusive aumentar seu poder de decisdo quando possivel.

Essas diretrizes serdo implementadas com base nas seguintes propostas:

Incentivar a ampla participagdo discente nos o6rgdos formais de
representacao (Diretorio Central, diretorios e centros académicos, grémios),
0 que sO sera possivel se a UFMG reconhecer internamente suas eleicoes,
deixando de exigir esforcos burocraticos e inateis como registros em cartorio.
No entanto, se as entidades estudantis quiserem ou necessitarem de
regularizacdo para outras finalidades, a UFMG deve fornecer apoio
administrativo para tanto: das 56 entidades existentes, atualmente 50 estdo
irregulares.

Incentivar representacdes discentes nos O6rgados colegiados: a falta de
interesse dos alunos na participacdo em 6rgédos colegiados em diferentes
niveis pode ser observada em algumas unidades, departamentos ou cursos.
Isto se deve a percepcédo (correta ou nao) de que estas representacdes nao
atingem os objetivos, sendo meramente formais e que servem apenas para
validar legalmente decisbes previamente definidas. Além disso, dada a
exigéncia do registro em cartério da entidade que indica os representantes,
muitas representacdes sequer sao formalizadas, sendo frequente hoje na
UFMG que nos Conselhos Superiores e demais 6rgdos colegiados os
estudantes ndo tenham direito a voto. Isso serd corrigido com o
reconhecimento interno das eleicbes das entidades estudantis. Aliado a isto,
deve haver investimento na conscientizacédo de que a presenca discente nos
orgaos deliberativos é fundamental para seus interesses, através, por
exemplo, da intensificacdo de convites para participacdo discentes em
decisGes importantes, mesmo aquelas que prescindam de representacao
estudantil obrigatoria.

Construir agendas de discussao: uma maior participagdo discente nos
caminhos da universidade poderia ser obtida na construcdo de novos
espacos de interlocu¢do. A administracao central deve apoiar a realizacéo de
simpadsios internos ou reunides abertas nas unidades sobre assuntos de
interesse imediato dos estudantes. Assim, encontros sobre curriculos, sobre
a situacao dos laboratorios e bibliotecas, sobre os espacos de producdo de
pesquisas, sobre o0s projetos de ensino, pesquisa e extensdao ou mesmo
sobre novidades na atuacdo de cada segmento profissional, sdo alguns
indutores de maior participacao.

Reconhecer coletivos “nao institucionais”. boa parte das atividades
politicas dos estudantes €, atualmente, realizada por coletivos nao
formalizados na UFMG. Estes grupos, que atuam em areas mais especificas,

discutindo temaéticas relacionadas ao racismo, a homofobia e ao sexismo, por
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exemplo, funcionam muitas vezes sem apoio institucional. Isto faz com que,
muitas vezes, sua atuacdo se torne restrita, ndo atingindo a amplitude
merecida. A PRAE, talvez em parceria com a Proex e outros érgdos da
UFMG pode fomentar, através da construcdo e financiamento de projetos
especificos, a atuacao destes grupos.

Apoiar a projetos especiais e empresas juniores: a manutengdo e
eventual melhoria das relagdes institucionais com grupos responsaveis por
projetos especiais (tipo Baja ou Uai, S0! Fly), bem como o incentivo a novas
associagOes discentes com estes objetivos, deve contar com apoio, incluindo
a busca conjunta de recursos. Da mesma forma, procurar um maior
entrosamento com as diferentes empresas juniores e com sua
“confederagao” constitui-se em meta fundamental.

Elaborar planejamento com vistas a manter e consolidar as politicas de
acOes afirmativas, com acompanhamento dos alunos assistidos, com
interlocu¢cdo com a FUMP, além de prestar apoio especifico a estudantes de
outros estados, objetivando sua manutencdo na Universidade, evitando a
evasao.

Expandir politicas de acGes afirmativas e inclusdo na UFMG, pelo estudo
da viabilidade de implantacdo de um programa semelhante ao Profis
(Programa de Formacdo Interdisciplinar Superior) da UNICAMP, que
seleciona, pela nota do ENEM, um ou dois alunos de cada colégio do
municipio. Os alunos passam dois anos em cursos de diversas disciplinas e
depois tém vagas reservadas em cursos de graduacéo.

Criar um centro presencial de atendimento e apoio ao estudante, com a
finalidade de receber alunos de graduacdo (recém-ingressos e veteranos),
prestar-lhes informagbes gerais sobre a estrutura e funcionamento da
universidade, sobre a legislacao institucional e académica, orienta-los quanto
as Normas Gerais de Ensino de Graduacéo, dar-lhes apoio pedagdgico e
buscar atendimento as suas demandas, com interlocucdo com os Colegiados
de Curso. Este centro teria também a finalidade de promover discussdes com
0s estudantes com vistas a integra-los a gestdo da Universidade, como sobre
a politica de assisténcia, de forma a ampliar a interlocucdo com o0s
estudantes.

Fortalecer, na PRAE, a estrutura de escuta permanente e atendimento
rapido a demandas de acolhimento e apoio psicolégico, de discriminagoes,
assédios e similares. Este trabalho pode ser acompanhado de intervencdes
proativas em grupos nas unidades académicas e outros espagos como 0S
Restaurantes Universitarios.

22



UFMG em Foco

Chapa 1 - Renato e Carmela

e Estabelecimento da agenda dos estudantes com o Reitor: destinacdo de
datas definidas com abertura da agenda para recep¢do de grupos de
estudantes dos diversos cursos de graduagédo da UFMG.

e Promover atividades de interesse discente e fomentar acdes de iniciativa
dos estudantes, como a organizacao de eventos e de publicagdes.

e Incentivar a pratica de esportes como atividade de convivéncia e lazer da
comunidade universitaria. Reconhecer e melhorar as condicbes dos ja
poucos espacos no Campus onde se pode praticar esportes. Reconhecer e
criar programas especificos de financiamento para associacdes atléticas
académicas.

e Incentivar a criagdo de grupos, clubes e similares de interesse especifico
(danca, teatro, poesia, esportes, politica, cultura etc.), bem como
organizar exposicées, encontros, competicdes, debates, etc., visando
divulgacao e integracdo entre 0s grupos existentes.

VIll.  Administragcéo, planejamento e gestao

As atividades de gestdo na UFMG visam a proporcionar condi¢cdes adequadas para
o0 desenvolvimento das atividades fins da Universidade assegurando: (i) o apoio
logistico geral, envolvendo as atividades de limpeza, seguranca, transporte,
compras, correios, malotes, reprografia, arquivamento documental e
acompanhamento de cantinas e restaurantes; (i) a coordenac¢do do conjunto das
operacbes da Universidade, em consonancia com principios de uso racional dos
recursos publicos e de protecdo e preservacao ambiental, a luz dos interesses da
sociedade. Consideramos 0s seguintes principios e valores para a gestao proposta:

e Gestdo administrativa: desenvolver as boas praticas de governanca por
meio dos mecanismos de lideranca, estratégia e controle, visando obter
melhores resultados para o governo e a sociedade. Ao mesmo tempo,
observar e atender os principios basicos da transparéncia, prestacao de
contas, equidade, integridade e responsabilidade social, contribuindo para
uma gestao mais eficiente na Universidade.

e Gestdo de Riscos: a boa governanca requer que a nocdo de risco seja
incorporada a cultura da instituicdo, reconhecendo que a gestéo de riscos &
parte integrante de todas as suas atividades como um importante elemento
para obter a efetividade do servi¢co publico. A implantacdo da gestéo de risco
ocorrerd por meio da identificacdo, analise, avaliacdo, tratamento e
monitoramento dos riscos estratégicos e operacionais da Universidade.
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Gestdo de pessoas: criar acdes de valorizacdo e capacitacdo permanente
dos servidores, por meio de ginastica laboral, programas de cursos
profissionalizantes e concursos de inovagdo no servico publico por area
tematica na UFMG. Além de propiciar maior flexibilidade na movimentacéo
dos servidores no ambito da UFMG.

Gestédo da informacéao: fomentar a governanca da tecnologia da informacéo
(T) por meio da formalizacdo do Plano Diretor de Tecnologia da
Informacé&o (PDTI), comité da Tecnologia da Informacéo e Comité de Gestéo
de Seguranca da Informacéo.

Gestdo Ambiental: a eficiéncia no contexto da boa governanca abrange o
uso sustentavel de recursos e a protecdo do meio ambiente na busca da
responsabilidade social. Para tal, desenvolveremos acdes efetivas com
elaboragao de um “Plano Diretor Ambiental”.

Infraestrutura: normatizar os procedimentos para contratacéo e execucgéao de
obras. Revitalizar a infraestrutura e areas fisicas de trabalho, com o objetivo
de melhorar o ambiente e as condi¢des de trabalho.

Desburocratizacdo: implementar o escritério de processo e aderir ao
programa nacional de gestdo publica e desburocratizacdo — GESPUBLICA,
com o objetivo de auxiliar na promocdo da governanca, eficiéncia, eficacia e
efetividade da acdo governamental, gestdo democratica e participativa.

Relacionamento com as partes interessadas: adotar instancias e
mecanismos de participacdo social que considerem as necessidades das
partes interessadas (governo, alunos, docentes, sociedade, Orgaos de
fomento, sindicatos, técnicos administrativos). Além disso, realizar
periodicamente pesquisas junto aos usuarios do grau de satisfacdo dos
servicos prestados.

Revisdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFMG:
revisar o plano existente, com ampla discussédo, que proporcione, de fato,
orientacdo estratégica para o desenvolvimento da UFMG, visando adequar a
estratégia de gestéo definida no programa de trabalho e de governanga com
definicdo de metas fisicas e financeiras anuais que possam ser avaliadas,
corrigidas com foco no resultado a ser alcancado. Como referéncia poderia
ser pesquisado o modelo ja adotado pelo Hospital das Clinicas da UFMG
(Balanced Scorecard — BSC).

Fundacdes de apoio: resgatar a finalidade das fundacdes de colaborar com
o cumprimento da missdo da UFMG, observando os principios da legalidade
e da transparéncia para com a sociedade. Isso implica em retomar uma
assessoria aos docentes para elaboracdo de projetos de pesquisa para
editais especificos e para prestacao de contas dos respectivos projetos.
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Os desafios colocados a gestdo da UFMG sdo enormes e diversificados,
esbarrando em diversos obstaculos de ordem orcamentéria, institucional e de
recursos humanos, suscitando a definicdo de diversas linhas de atuac¢do. Algumas
destas linhas séo sucintamente delineadas a seguir.

a. Modernizagao administrativa

Modernizacdo dos processos administrativos gerais, atualmente desenvolvidos em
diferentes unidades gestoras e, principalmente na administracdo central, por meio
da implantacdo de um sistema de gestdo publica, informatizando e integrando os
processos administrativos, facilitando as acdes de aquisicdo de bens e servigos,
recepcdo e acompanhamento contratual, gestdo patrimonial, estocagem,
distribuicdo e desfazimento de bens inserviveis em toda a instituicdo,
proporcionando economia de escala e rapidez nas aquisicbes, assegurando a
otimizagdo dos recursos humanos e materiais alocados nas atividades
administrativas.

E necessario dispor-se de um sistema de indicadores relativos as diversas unidades
académicas e administrativas, em termos de consumos de agua, energia, materiais
e servicos em geral. Estas informacfes, integradas e disponibilizadas, podem
constituir-se em importante instrumento de planejamento e gestdo permitindo avaliar
as condicbes de desempenho fisico das unidades, desperdicios, possibilitando a
priorizacdo de intervencBes e a alocacdo dos orcamentos, além de ajustes nos
contratos de demanda, criando condicbes mais equanimes para alocacdo de
investimentos e compartilhamento das despesas na UFMG.

e Implantar uma instancia vinculada a Proplan para gerenciamento de macro-
projetos da UFMG, visando: (i) dar transparéncia quanto aos projetos
estratégicos e taticos da Instituicdo; (i) a articulacdo dos orgdos
administrativos que permita a conducdo de acOes organizadas e
sincronizadas, (iii) permitir que a estrutura administrativa atue de forma
proativa e ndo somente reativa; (iv) qualificar o debate nos 6rgaos colegiados
superiores da UFMG para a tomada de decisdes; e (V) monitoramento da
implementacao de agbes previstas no PDI.

by

e Assessoria para permanente adequacédo dos processos da UFMG a
constante edicdo de normas, acordaos, portarias e leis que afetam as
atividades executivas da universidade.

e Implantacdo dos Comités de Governanca visando plena adequagdo aos
procedimentos de boas praticas estabelecidos por padrdes de conhecimento
publico e orientados e cobrados por 6rgdos externos de controle, como o
MPOG, TCU e CGU.
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Adequada e tempestiva discussao das propostas or¢camentarias da UFMG
em todas as instancias pertinentes.

Fomentar melhoria continua da organizacdo, operacdo e dotacéao
orcamentaria das pro-reitorias académicas e da DRI.

Implantar uma Central de Monitoramento de Utilidades para
monitoramento dos consumos de agua e energia, com medicdes em tempo
real, de todas as unidades académicas, utilizando técnicas de monitoramento
e deteccdo de mudancas nos padroes de consumo, com técnicos e
engenheiros treinamento para analisar e interpretar seus resultados em
tempo habil.

Sincronia entre a vigéncia de registros de pre¢os para a aquisicao de bens
e insumos para toda a universidade, com a disponibilidade financeira durante
o exercicio fiscal, permitindo aos gestores a aquisicdo a qualquer tempo em
gue surjam as demandas.

Organizacdo de uma instancia para revisdo dos processos antes da
apreciacdao juridica pela Procuradoria Federal, para prevenir atrasos.

Treinamentos especificos para a area de compras na administracdo central
e unidades.

Atualizacdo da Portaria 6 de 07/02/2012, que remete a minutas
desatualizadas, com a adocdo de minutas contratuais da AGU. Esse
procedimento simples resultara em maior celeridade dos processos.

Criacdo de um “Boletim de Servi¢co Interno” para a publicagdo de atos
administrativos, em substituicdo de veiculos da imprensa, que Sao onerosos,
resultando em custo zero para a UFMG.

Estabelecer um ciclo preparatério para gestao universitaria para diretores
e vice-diretores, com orientacdo sistematica e agenda de reunides com as
instancias pertinentes da administracdo central antes da posse no cargo
diretivo.

Construir uma proposta de resolucdo para implantar o Conselho de
Integracdo Comunitéria (previsto no Estatuto da UFMG e que ainda nao foi
implantado), a partir de cronograma pré-definido, ouvindo a comunidade
universitaria.

Elaborar as Resolugcbes Complementares previstas no Regimento Geral
da UFMG, tendo em vista que o prazo para tal tem sido estendido
recorrentemente.

Promover a reitoria itinerante, com a realizacdo de encontros com a
comunidade de cada Unidade, nos quais a equipe do Reitor participara de
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discussfes sobre temas importantes diversos escolhidos localmente, numa
interlocucao direta com as comunidades locais.

b. Politica de recursos humanos

A UFMG encontra-se diante de novos tempos que exigem novas maneiras de
abordar questdes internas e externas do ponto de vista pedagogico, administrativo,
financeiro, de infraestrutura fisica e de pesquisa, dentre outras, cujas respostas, de
forma pelo menos satisfatéria, passam por acbes de Recursos Humanos
gualificados e alinhados com o novo momento da UFMG. O panorama atual tem
sido influenciado pelos seguintes fatores:

e O quantitativo de pessoal tem sofrido restricbes, além de numeroso
grupo de TAEs com tempo para se aposentar e perspectivas de reducdo de
vagas no servico publico, incluindo docentes e TAEs das universidades
federais.

e Grande renovacao do corpo docente e TAE, formando um grupo de varias
geracoes, interesses, visdo de mundo e diferentes graus de conhecimento
sobre o funcionamento da Universidade. Muitos ainda encontram-se em fase
de integracdo/adaptacdo as novas atividades, a burocracia e aos valores
institucionais.

e TAEs com formacdo ou titulacdo académica superior a exigida nos
concursos em que foram aprovados (especializacdo, mestrado e doutorado)
e cuja formacgéo tem sido pouco ou nao aproveitada pela UFMG, exceto pelo
incentivo financeiro a qualificacdo nos niveis superiores.

e Morosidade dos processos de trabalho e burocracia excessiva da
administracdo universitaria, como fatores de insatisfacdo, gerando aumento
de problemas gerenciais.

A UFMG necessita de uma politica de RH coerente com o momento e com as
perspectivas futuras como base de sustentagdo da Universidade e cuja geréncia
exige pessoal altamente qualificado do ponto de vista técnico e de habilidades
politicas voltadas para o ambiente interno e externo. Além disso, uma politica
coerente nessa area deve prevenir a perda de capital intelectual, decorrente de
inadequacédo e insatisfacdo, em curso na Universidade. Assim, apresentamos as
seguintes propostas:

e Apoiar institucionalmente as discussdes e propostas das equipes técnicas
dos 6rgdos da PRORH, baseada numa concepcao de gestdo de processos,
visando a uma gestao mais eficiente dos processos internos. Essa gestao
envolve planejamento e coordenacgao dos processos de responsabilidade de
cada 6rgao (DAP, DRH, DAST e CPPD) e de suas divisdes, além de manter

27



UFMG em Foco

Chapa 1 - Renato e Carmela

monitoramento de adequacdo das rotinas e procedimentos, com analises
periodicas de resultados e revisdo dos processos, criando um ciclo de
realimentacgéo virtuoso na melhoria continua dos processos.

Apoiar as demandas do DAP e do DRH para proverem melhor atendimento
aos servidores docentes e TAEs, reconhecendo que estes orgaos lidam
cotidianamente com as expectativas destes servidores e a0 mesmo tempo
com os direitos e deveres previstos na Lei 8112/90 (Regime Juridico dos
Servidores Publicos Civis da Unido, das autarquias, inclusive as em regime
especial, e das fundacg@es publicas federais).

Fortalecer a CPPD como 6érgao assessor de formulacdo e execucdo de
politicas para o desenvolvimento docente, capaz de opinar e propor critérios
para a distribuicdo de vagas docentes, em processo continuo de avaliacédo
dos critérios frente as demandas e peculiaridades dos departamentos.

Criar um 6rgéo equivalente a CPPD para formular e executar politicas de
desenvolvimento de TAEs (CPPTAE), propondo critérios para distribuicao
de vagas de TAEs entre as unidades, departamentos e 6rgdos da
universidade. Considerar demanda de suporte técnico/administrativo a
laboratoérios de ensino e de pesquisa.

Discutir e estabelecer, com o apoio dos TAEs de cada area de atuacéo, a
identificacdo e o planejamento dos processos de trabalho, representados
por meio de fluxogramas de facil entendimento, que possam ser aplicados a
setores que realizam atividades similares, para agilizar os fluxos, evitar perda
de tempo e aumentar a autonomia.

Organizar uma politica de capacitagdo de TAEs com foco técnico e de
inovacdo por éareas de atuacdo como compras e licitacbes, controle
documental e processos organizacionais, processos seletivos, atendimento
ao publico, comunicacgéo, otimizacdo de recursos disponiveis, fortalecimento
das relagbes interpessoais e qualidade de vida, e demais processos de
trabalho.

Realizar diagndéstico das demandas por capacitacdo, visando a implantacéo
de um plano de capacitacao, que permita a insercdo de servidores TAEs na
educacéo de jovens e adultos (EJA), graduacao, mestrado ou doutorado. Tal
diagndstico subsidiara a construcdo de um plano anual de capacitacdo de
servidores TAEs, cujo objetivo sera promover a capacitacdo, por meio da
orientacdo de um conjunto de atividades de aprendizagem, que promovam o
desenvolvimento pessoal e profissional do servidor, com particular atencao
aos ocupantes de cargos de chefia.

Promover capacitacdo dos docentes quanto as novas metodologias de

bY

ensino, a utlizacdo de EaD, a comunicagdo, a otimizagdo de recursos
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disponiveis, ao fortalecimento das relacdes interpessoais e a revisdo dos
processos de trabalho.

Promover revisdao dos processos organizacionais, com assessoria de
especialistas em qualidade e inovacdo da propria UFMG, garantindo
flexibilidade e autonomia.

Criar uma proposta de acolhimento aos novos servidores docentes e
TAEs, que lhes permitam um conhecimento bésico sobre a Universidade,
setores de trabalho e atividades a serem desenvolvidas. Oportunizar aos
novos TAEs, condicionado a existéncia de vagas, ao perfil profissional e
demanda do setor, a op¢ao de escolha do local de trabalho.

Manter e apoiar o curso de especializacdo em Gestdo das Instituicdes
Federais de Educacdo Superior criado para capacitacdo de pessoal da
UFMG e de outras universidades de forma contextualizada e cujos trabalhos
finais dos alunos sao propostas de intervencdes ou aperfeicoamentos
setoriais.

Apoiar o projeto de criacdo do Mestrado Profissional em Administracao
Publica e Educacdo para capacitacdo de pessoal da UFMG e de outras
universidades.

Aumentar o dialogo com os servidores TAEs de forma a que participem mais
intensamente dos processos decisérios e da gestdo da Universidade,
promovendo gestdo estratégica compartilhada.

Aprimorar o modelo de avaliacdo de desempenho dos TAEs, visando
maior facilidade de realizacdo e engajamento, com resultados que impactem
positivamente os processos de trabalho.

Garantir as melhores condicfes de seguranca e saude para os servidores
da UFMG em seus ambientes de trabalho.

Assegurar recursos para contratacdo de menores do Convénio UFMG/Cruz
Vermelha - Programa Porta, aperfeicoando o programa com a criacao de
oportunidades de exposicdo ao ambiente e acervo cultural da Universidade.

Continuo aperfeicoamento dos critérios de alocacao de vagas docentes
buscando critérios mais adequados e objetivos, bem como transparéncia.

Estabelecimento de um programa de acolhimento académico para o0s
novos docentes, com editais especificos para essa categoria e provimento
de instrumental minimo para suas atividades, criando condi¢cbes para pleno
engajamento e expressao do potencial académico desses docentes.

Programa para prevencdo de maximizacdo de carga horaria didatica para
novos docentes, vinculado a um plano qualificado de desenvolvimento
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académico, de forma a estimular o docente recém-contratado para insercao
em projetos de pesquisa e extensdo, além de estimular a captacdo de
recursos junto as agéncias de fomento.

e Criar estratégias para identificar as necessidades dos setores, buscando a
flexibilizacdo dos horarios, de forma a garantir o pleno funcionamento da
Universidade nos trés turnos.

e Criacdo de um programa de mobilidade interna com estimulo académico,
de forma que o docente possa atuar formalmente em mais de um
departamento, a semelhanca das situa¢des do joint appointment, comuns em
algumas universidades estrangeiras, por tempo determinado e vinculado a
acOes académicas especificas.

c. Infraestrutura

Nos ultimos anos, a UFMG acumulou significativo passivo de infraestrutura, tendo
em vista que em alguns momentos, a quase totalidade das obras em andamento foi
interrompida, com a retomada apenas da obra do CAD 3, equipamento essencial
para o ensino na UFMG. Assim, diversas unidades académicas como a Escola de
Belas Artes, a Escola de Musica, a Faculdade de Educacao, a Escola de Educacéo
Fisica, Fisioterapia e Terapia Ocupacional, o Departamento de Quimica do ICEX,
tiveram suas obras paralisadas. Também foram interrompidas obras da CTIT e do
Centro de internacionalizacdo, enquanto outras obras sequer foram iniciadas.
Coincidente com esse cenario, houve diminuicdo na capacidade de manutencao da
UFMG, uma vez que ocorreu redu¢cao muito marcante no pessoal terceirizado lotado
no Departamento de Manutengéo (DEMAI).

As deficiéncias da maioria das dependéncias da UFMG nos quesitos de
acessibilidade e de seguranga, particularmente no que se refere & prevencédo e
combate a incéndio e panico, constituem um enorme passivo infraestrutural da
Universidade.

Portanto, um imenso desafio para a proxima gestdo sera equacionar tal passivo, o
gue requer intensa mobilizacdo da administracéo central para as seguintes acdes:

e Realizar efetiva gestédo junto ao MEC e a outros 6rgédos do Governo Federal
visando a retomada das obras paralisadas ou nao iniciadas e ao adequado
dimensionamento dos servicos de manutencédo na UFMG.

e Desenvolvimento e implantagdo de um amplo projeto de acessibilidade
para todos os campi.

e Desenvolvimento e implantacdo de projeto de prevencdo e combate a
incéndio e péanico em todas as unidades académicas e administrativas,
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inclusive nas edificacdes com relevancia cultural, tombadas ou néo, sob a
responsabilidade da UFMG.

e Implantacdo de treinamento sobre nocg¢bes basicas de protecdo e
combate a incéndios para toda a comunidade da UFMG.

e Apoio a inclusdo do conteudo de prevencdo e combate a incéndio e
desastres nas disciplinas dos cursos de arquitetura e engenharia, em
cumprimento a Lei 13.425 de 30 de marc¢o de 2017, que estabelece diretrizes
gerais sobre medidas de prevencdo e combate a incéndio e a desastres em
estabelecimentos edificados e areas de reunido de publico.

e Fomentar a cooperacdo entre a UFMG e a Defesa Civil Municipal e
Estadual.

e Apoiar as unidades académicas na realizacao de projetos de requalificacao
e otimizacdo do uso de espacos.

e Criar condicbes para que o Departamento de Projetos atue de forma
estratégica e proativa.

e Criagcdo e adequacdo de locais de convivéncia, abertos a toda a
comunidade, em todas as unidades académicas, com estrutura adequada
para refeicOes, descanso, interacao etc.

e Melhorar as condi¢cdes infraestruturais dos cursos noturnos, incluindo
melhor iluminacdo, seguranca, limpeza, suporte de TI, servicos de
alimentacdo, manutencédo adequada etc.

e Instalacdo de estabilizadores nas redes elétricas de todas as unidades da
UFMG com prioridade para prédios com alta densidade de laboratorios.

e Instalacdo de geradores e nobreaks para alimentacdo elétrica de
equipamentos que nao podem sofrer solucdo de continuidade em seu
funcionamento.

e Garantir manutencao efetiva e suporte de pessoal necessario para o bom
funcionamento do Centro de Treinamento Esportivo (CTE), realizando
gestdo junto ao MEC e ao Ministério do Esporte para a construgdo do
pavilhdo esportivo e obtencdo de dotagdo orcamentaria especifica para
custeio de seu funcionamento.

d. Planejamento e Gestdo dos campi e outros espacos

A UFMG possui trés campi, Pampulha, Saude e o Instituto de Ciéncias Agrarias em
Montes Claros. Em Belo Horizonte, a Universidade conta também com os seguintes
espacos: a Escola de Arquitetura, a Faculdade de Direito, o Conservatorio, o Centro

31



UFMG em Foco

Chapa 1 - Renato e Carmela

Cultural, o Espaco do Conhecimento, o Museu de Historia Natural e Jardim
Botanico. A Instituicdo conta, ainda, com o Instituto Casa da Gléria em Diamantina,
0 Campus Cultural UFMG em Tiradentes, o Observatdrio Astrondmico Frei Rosario
na Serra da Piedade, além das fazendas nos municipios de lgarapé, Pedro
Leopoldo e Montes Claros. O atendimento as demandas desses espacos, para
plena adequacdo as atividades académicas, deve ser monitorado
permanentemente, evitando desequilibrios infraestruturais.

As acdes nessa area objetivam garantir manutencéo agil e adequada para o bom
funcionamento de todos os espacos da UFMG, em interacdo permanente com as
comissdes ou administracdes locais.

Propomos também um estudo para a redefinicdo, aprimoramento e atualizagao
dos planos diretores dos campi, apos a devida discusséo e deliberacédo colegiada.

e. Gestao da Tecnologia da Informagéo (TI)

Avancos nos servigos de tecnologia da informacdo sdo absolutamente essenciais
para a realizacdo das atividades fins da UFMG. A gestdo sera fortemente
comprometida com o avanco nessa area. A seguir apresentamos um conjunto de
propostas que buscam promover a disseminacdo de uma cultura de racionalizar o
uso dos recursos de Tl disponiveis, explorando avancos tecnologicos recentes:

Y

e Adocdo de boas praticas relacionadas a governanca de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacdo conforme preconizado pelo Sistema de
Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informacéo (SISP).

e Apoio incondicional e interlocucdo permanente com o CECOM para o
aprimoramento e desenvolvimento de novas ferramentas administrativas e
académicas, em resposta a priorizacao qualificada das demandas conforme
definicdo colegiada.

e Apoiar o CECOM, com vistas a maior capilaridade, efetividade e melhor
utilizacdo dos recursos existentes, ampliando seu leque de servicos.

e Ampliar mecanismos de articulacdo entre administracdo central, unidades,
departamentos e usuarios.

e Ampliar a digitalizacdo de processos e procedimentos, em particular
administrativos.

e Implantar cobertura Wifi em todos os campi e em toda a sua extensao fisica.

e Adotar plataformas mdveis como cenario de uso para todos os sistemas
académicos e de gestao.

e Apropriar e utilizar amplamente novas tecnologias tais como servigcos em
nuvem, virtualizac&o e internet das coisas para toda a comunidade.
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f. Adequacdao do transporte e transito

Melhoria das condi¢des de circulagdo, transito e estacionamentos de veiculos e,
sobretudo, da mobilidade da comunidade no Campus Pampulha, por meio da
implantagdo de formas alternativas de transporte interno e melhoria do transporte
coletivo interno.

As ac0Oes previstas nesta linha incluem:

e Adequacao do sistema viario do Campus Pampulha, com a atualizacdo da
sinalizacao, configuracéo fisica e infraestrutura.

e Melhoria da mobilidade interna, por meio da otimizacdo do transporte
coletivo e implantacdo de sistema de transporte por bicicletas, com a
instalacao de ciclovias e disponibilizacéo de bicicletas para locacao.

e Melhoria das estruturas fisicas e administrativas da UFMG para a gestao da
frota, considerando manutencéo preventiva, renovacao e terceirizacdo de
Servicos.

e Estudar o uso de veiculos elétricos ndo poluentes para transporte publico
interno.

e Propor discussdo colegiada para estudo sobre controle de acesso e
utilizacdo de estacionamentos nos campi da UFMG por veiculos estranhos a
nossa comunidade.

g. Adequacao da segurancga universitaria

Dada a facilidade de acesso ao Campus Pampulha e sua proximidade a grandes
equipamentos urbanos, ha vulnerabilidade da segurangca no campus. Infelizmente,
essa constatacédo se faz presente também nos outros campi, em unidades isoladas
e nas fazendas universitérias.

Assim, com vistas a garantir a melhoria das condi¢cdes de seguranca fisica e
patrimonial na UFMG como um todo, propomos uma série de medidas, desde o
controle de acesso automatizado de veiculos ao Campus Pampulha, até o controle
de acesso as edificagcbes, em sintonia com o0s interesses e necessidades
especificas das unidades académicas e administrativas.

Além destas acOes de controle, propomos a adocdo de medidas preventivas, com o
incremento do sistema de monitoramento eletronico e o desenvolvimento de sistema
de coleta de informagBes para acompanhamento continuo das condi¢cdes de
seguranca, bem como a reestruturacdo e treinamento continuo das equipes de
vigilancia.
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h. Gestdo ambiental e eficiéncia energética

A UFMG desempenha um papel ambiental importante em Belo Horizonte. O
Campus Pampulha e o Museu de Historia Natural e Jardim Botanico representam
parte significativa das é&reas verdes da cidade. O mesmo acontece regido
metropolitana, com as fazendas de lgarapé e Pedro Leopoldo, e em Montes Claros,
onde o campus da UFMG insere-se praticamente dentro da cidade, apresentando,
também, papel ambiental significativo.

Todas essas areas, entretanto, apresentam problemas ambientais, alguns deles
muito significativos, ressaltando a importancia da gestdo ambiental. Citam-se, como
exemplos de problemas que perpassam toda a UFMG, a gestdo de residuos sélidos
e especiais e 0s esgotos ndo domeésticos. Por outro lado, diversas unidades da
UFMG dispdem de equipes altamente capacitadas em diferentes vertentes das
ciéncias ambientais e energia, ensejando a possibilidade de trazer a préatica da
gestdo universitaria, de forma sistémica e integrada, as melhores modalidades de
tratamento das questdes ambientais.

Assim, dentro dessas condicionantes, podem ser discernidas diversas atividades
relativas a esta linha de acao:

e Implantar e consolidar um projeto universitario de gestdo ambiental,
envolvendo o monitoramento permanente e o plano de gestédo articulada de
residuos e efluentes, incluindo a coleta seletiva em todas as unidades
académicas e administrativas.

e Delinear acdes cotidianas para a reducédo de uso de papel e de pléasticos.
Isso envolvera a organizacdo de campanhas educativas e mudanca de
habitos arraigados no que se refere a impressdo desnecessaria de
documentos, assim como ao uso diario de copos plasticos e embalagens
plasticas ou de isopor.

e Estabelecer calendarios regulares, com ampla divulgacdo na Universidade,
para recolhimento de residuos especificos, como canetas usadas, sucatas
eletrbnicas, tonners de impressoras vazios, lampadas de mercurio, etc. Nas
datas previstas, tanto as unidades encaminhariam seus residuos, como
membros da comunidade académica poderiam entregar esses materiais em
um lugar determinado, sendo entdo encaminhados para reciclagem.

e Assim como ja ocorre no Hospital das Clinicas, estimular politicas
sistematicas de gestdo de residuos e seu encaminhamento adequado em
toda a universidade, com pessoal competente na lideranca dessas acoes,
com destaque para as Faculdade de Farmécia, ICEX (onde ha o curso de
Quimica), ICB, Hospital Veterinario, e Faculdade de Odontologia.
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e Estabelecer didlogo com a Associacdo dos Catadores de Papel, Papelédo e
Materiais Reaproveitaveis de Belo Horizonte (ASMARE) e com a Prefeitura
de Belo Horizonte para viabilizar o recolhimento de lixo reciclavel nas
unidades, evitando a sujeira que se instaura em torno dos postos de coleta.

e Estabelecer politicas e diretrizes para preservacao de recursos ambientais
no ambito da UFMG e desenvolver medidas pontuais de recuperacdo do
passivo ambiental e de valorizac&o urbanistico-ambiental dos campi.

e Implementar programas de uso racional da agua, de reuso de agua de
consumo e de aproveitamento da agua pluvial.

e Implementar programas para eficiéncia energética (reducdo e controle de
consumo), fomentando acdes de uso racional de energia.

e Fomentar e viabilizar iniciativas de implantacdo sistemas de captacdo de
energia solar nas vérias unidades. O sistema sera instalado nos tetos dos
edificios, gerando parte da energia ali utilizada. Tal iniciativa devera se
espelhar no modelo utilizado para a recente implantagcdo desse tipo de
sistema no prédio do BH-TEC.

Politicas de sustentabilidade nos campi

Universidades devem estar em sintonia com seu tempo e a questdo ambiental
configura-se como um dos maiores desafios atuais. A UFMG produz conhecimento
de exceléncia sobre a questdo ambiental, em &reas diversas que abrangem
engenharia ambiental, geografia, ecologia, zoologia, botanica, antropologia, histéria,
filosofia, direito, arquitetura, entre outras. Enquanto propomos tecnologias e
conhecimentos inovadores a sociedade, tantas vezes nossas praticas no dia a dia
da vida universitaria ndo incorporam saberes e cuidados ambientais, numa
incoeréncia inaceitavel entre conhecimento produzido pelos nossos investigadores e
nossa prépria realidade.

A Universidade, seus campi e outros espacos, funciona como centros urbanos, com
movimentacdo de milhares de pessoas, com consequente consumo de energia e
agua, grande demanda de abastecimento de alimentos e suprimentos, e producéo
de residuos diversos. Assim, a Universidade imprime grande pegada ambiental,
precisando diminuir seu impacto. Por outro lado, o impacto ambiental da
Universidade pode também ser positivo, e isso pode ser alcancado por agdes
inovadoras, pelo estabelecimento de préaticas exemplares, pela criagdo de um
ambiente universitario que também seja um espaco educativo, em que alunos,
docentes e TAEs possam constatar, na pratica, como o conhecimento de exceléncia
pode oferecer solucdes efetivas para os desafios ambientais de nossa sociedade.
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Instaurar uma Agenda Verde na UFMG sugere responsabilidade ambiental de
nossa instituicdo, capacidade de instrumentalizar conhecimento de exceléncia e
acOes praticas de educacdo ambiental para toda a comunidade universitaria e
demais usuarios dos espacos. A Agenda Verde € também uma grande aposta na
capacidade transformadora que o0 conhecimento pode ter em nossas vidas
cotidianas, demonstrando a importéancia da pesquisa e da inovagéo.

Nossas propostas para a Agenda Verde para a UFMG incluem:

Apoiar as iniciativas de eficiéncia no uso de agua e energia elétrica, bem
como nas praticas de gestdo dos residuos solidos nos campi.

Estudos para avaliar a viabilidade da utilizagdo de produtos oriundos da
agricultura familiar e/ou de produtores locais pelos restaurantes
universitarios da UFMG

Criar mecanismos para que 0s restaurantes e cantinas privadas do campus
se comprometam com a separacgéo e reciclagem de seu lixo.

Valorizar o patriménio vegetal da UFMG, e ter sempre sua preservagao em
mente durante intervencdes e obras que se fizerem necessarias nos campi.
Estabelecer um continuo didlogo com o setor de Areas Verdes para
implementar acbes regulares de protecdo as arvores e jardins, assim como
apoiar a pratica de compostagem do material recolhido da poda.

Implantar ciclovias, e abrir canais de dialogo com a prefeitura para achar
meios de sua integracdo com as vias que chegam a Universidade.

Estimular trabalhos de pesquisa sobre solucdes préaticas sustentaveis
para os campi da UFMG. Trabalhos de destague serdo premiados,
observando as normativas institucionais.

Realizar medidas preventivas de incéndios em locais como a Estacéo
Ecoldgica, o Museu de Historia Natural e o Jardim Botanico, com apoio da
Radio UFMG para campanhas educativas de prevencado de incéndios.

Avaliar a situacdo dos esgotos dos campi, promovendo a captacdo de
recursos para seu tratamento.

Reconhecer que existe uma longa histéria de abandono de animais
domeésticos nos campi da UFMG, valorizando o trabalho das ONGs que
atuam para diminuir essa populacdo de animais no espacgo universitario, com
praticas como recenseamento, vacinacao, castracdo e encaminhamento dos
animais para adocao. Promover campanhas educativas contra o abandono
de animais nos campi e combater firmemente 0os maus tratos contra esses
animais no ambiente universitario. Mobilizar o Hospital Veterinario para
castracdo, assim como para apoiar feiras de adocao.
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e Estabelecer, com o apoio dos pesquisadores da zoologia e da ecologia,
medidas de protecao da vida silvestre no Campus Pampulha.

e Organizar, em cada unidade académica ou administrativa, brigadas contra
focos de dengue, com acéo regular durante todo o ano.

Hospitais e clinicas da UFMG

a. Hospital das Clinicas da UFMG e Hospital Risoleta Tolentino Neves

Os hospitais da UFMG sdo unidades fundamentais para a Universidade,
constituindo-se em locais privilegiados para 0 ensino, pesquisa, inovagao
tecnolégica e extensdo e para prestacdo de servicos assistenciais essenciais a
comunidade.

O fato de a gestdao ser partiihada com a Empresa Brasileira de Servigos
Hospitalares (Ebserh) no caso do Hospital das Clinicas da UFMG, e com a
Fundacao de Desenvolvimento da Pesquisa (Fundep) no Hospital Tolentino Risoleta
Neves, ndo diminui a responsabilidade da Universidade com os hospitais nem a
importancia desses para a UFMG. Boa parte dos cursos de graduacdo da area da
saude humana transcorre dentro desses hospitais, assim como a maior parte das
pesquisas e dos trabalhos de mestrado e doutorado do Campus Saude. Os
hospitais sdo também uma das faces mais visiveis da UFMG para a comunidade,
gue reconhece neles a exceléncia e o fim social da Universidade.

O essencial é valorizar o papel dos Hospitais Universitarios na UFMG, reforcando
seu papel de lideranca na producdo do conhecimento, na formacédo de recursos
humanos, na pesquisa e na avaliacdo de novas tecnologias em saude. Para tanto,
propomos:

e Manter o status do Hospital das Clinicas de Unidade Especial da UFMG, sua
autonomia de gestéo e sua representacéo no Conselho Universitario.

e Tornar permanente a vinculacdo do Hospital Tolentino Risoleta Neves a
UFMG, com garantia de sua sustentabilidade financeira e institucional. Essa
acao requer a retomada de negociacées com o Governo do Estado de Minas
Gerais, que esta autorizado a doar o Hospital para a UFMG por meio da Lei
21357, de 27 de junho de 2014. Contudo a vigéncia da referida lei se expira
em 2019, fazendo com que as negociacdes sejam necessarias e urgentes.

e Fortalecer as atribuicbes dos hospitais universitarios na consolidacéo da rede
assistencial de saude e do SUS.

e Atuar, em conjunto com a dire¢do dos dois hospitais, junto aos ministérios da
Educacao e da Saude e aos gestores do SUS no estado e no municipio para

37



UFMG em Foco

Chapa 1 - Renato e Carmela

captar investimentos e garantir o financiamento adequado como
hospitais de ensino.

e No caso do Hospital das Clinicas da UFMG, atuar firmemente na defesa de
um hospital universitario de exceléncia junto a Ebserh e a Andifes.

e Promover a integracdo entre os dois hospitais, inclusive, introduzindo
reunides periddicas com a administragéo central.

e Garantir incentivos para a atuacdo dos docentes da UFMG nessas
instituicbes, ndo apenas nas atividades didaticas e cientificas, mas também
nas atividades assistenciais, de extenséo e de gestao.

e Garantir e facilitar as atividades de ensino e pesquisa dentro dos hospitais
universitarios.

e Valorizar os servidores técnico-administrativos que atuam no Hospital
das Clinicas da UFMG, reconhecendo as particularidades da atuagéo dentro
do ambiente hospitalar e seu papel de liderangca na gestao da instituicao,
apoiando as acdes que visem a harmonizacdo dos diferentes vinculos
funcionais atuantes no hospital.

e Garantir a participacdo de servidores TAE dos hospitais nos eventos e
atividades de capacitacdo da UFMG, incentivando a participacdo de
docentes, discentes e servidores de outras unidades nas atividades e
eventos dos hospitais universitarios.

b. Clinica da Faculdade de Odontologia

A Clinica da Faculdade de Odontologia tem um papel importante na formacéao de
alunos, assim como na prestacdo de servicos a comunidade. O Centro de Apoio,
Sele¢cdo e Encaminhamento do Usuéario (CASEU) é o setor responsavel por
recepcionar e registrar 0s pacientes previamente encaminhados pelo SUS. Os
procedimentos disponiveis incluem procedimentos rotineiros, endodontia, ortodontia
infantil e adulto, implantes e cirurgia.

Embora a clinica se insira no ambito da Faculdade de Odontologia, nossa gestao
tera incondicional compromisso com seu bom funcionamento, inclusive no apoio a
estratégica e continua renovacao e atualizacdo dos equipamentos, bem como sua
constante manutencéo e fornecimento regular de insumos.

c. Hospital Veterinario da UFMG

O Hospital Veterinario da Escola de Veterinaria da UFMG é um 6rgao complementar
essencial para o curso de graduacdao em medicina veterinaria, bem como para o
Programa de Pés-graduacdo em Ciéncia Animal. Atualmente, € maior Hospital
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Veterinario das IFES, conforme reconhecimento pelas demais instituicbes e pelo
MEC. Embora o Hospital Veterinario esteja vinculado a Escola de Veterinaria, a
administracdo central estara comprometida com o apoio as necessidades de
adequacao e qualificacdo infraestrutural do Hospital, para que o mesmo continue
desempenhando seu papel protagbnico na area de saude animal.

d. Clinica Escola de Fisioterapia e Terapia Ocupacional

Os Departamentos de Fisioterapia e Terapia Ocupacional vém enfrentando
dificuldade em estabelecer parcerias com entes publicos e privados para fornecer
locais adequados para o treinamento de seus alunos. Neste sentido, negociacdes
foram iniciadas com a CASU para apoiar a reforma de espagcos e para o
estabelecimento de convénio para dar suporte ao atendimento a comunidade
interna e externa a UFMG com fins a criacdo de uma Clinica Escola dentro das
dependéncias da Escola de Educacédo Fisica, Fisioterapia e Terapia Ocupacional.
Devido ao carater ainda incipiente desta iniciativa, acdes devem ser conduzidas
para garantir a viabilidade do projeto. O provimento de recursos humanos, apoio
logistico e a melhoria da infraestrutura sdo fundamentais para o sucesso desta
empreitada. Neste sentido, iremos implementar acdes efetivas para que a Clinica
Escola dos cursos de Fisioterapia e de Terapia Ocupacional se torne realidade e
contribua tanto para a formacao dos alunos quanto para a salude de seus usuarios.

Xl.  Politica de Comunicacédo Social

O aprimoramento da comunicacao institucional sera fundamental para alcancarmos
a missdo de nossa gestdo, que é fortalecer o papel transformador da UFMG, por
meio da geracao, disseminagao e preservagao do conhecimento.

Partimos da premissa de que a comunicacgao institucional, sobretudo em entidades
publicas, deve ser concebida e estruturada como um valor e como um bem comum.
Por isso, deve ser reconhecida como preponderante e estratégica na construcao
coletiva de uma agenda publica, que congregue, expresse e difunda os interesses
comuns da comunidade académica. Com base nesses principios, nossa proposta é
gue a comunicacao seja reconhecida e fortalecida como nucleadora das interagoes
sociais da UFMG e desempenhe papel estratégico na implementacdo de uma
gestdo democratica e alinhada com os preceitos de responsividade, visibilidade e
transparéncia.

Em nossa gestao, a comunicacao sera referenciada nas seguintes dimensoes:

e Comunicacao Publica: implicada em principios fundantes como autonomia,
democracia e participacao, essa dimensao fomenta, interna e externamente,
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o didlogo com a comunidade universitaria e com a sociedade. Nossas
diretrizes para as praticas comunicacionais nessa dimenséo séo o pluralismo
cultural e de pensamento, a valorizagdo da liberdade de manifestacdo, a
participacdo democratica, a incluséo e o didlogo. A eficacia na comunicacéo
publica sera catalisada por todos os meios disponiveis, incluindo a TV e a
Radio UFMG, que receberéo incondicional apoio da administracao.

e Vida social: essa dimenséo alcanca as interacdes sociais espontaneas e 0s
movimentos e organizagfes sociais que atuam como importantes foruns de
debates, negociacfes e proposicdes de agendas de interesse publico e
comum na UFMG. Acreditamos que é fundamental reconhecer os féruns de
participacdo coletiva ja existentes, bem como ampliar e fortalecer espacos e
canais de comunicag¢do voltados para a aproximacdo e o dialogo entre a
Reitoria e a comunidade universitaria em todas as suas esferas.

e Institucional/Estratégica: nessa dimensdo, entendemos que a UFMG,
enquanto instituicdo publica deve zelar pela promocgdo do acesso a seus
servicos, respeitando sempre o direito a informacdo e assegurando a
prestacdo de contas e a transparéncia na gestdo. Para isso, consideramos
imprescindivel a formulacdo de uma politica de comunicacao que fortaleca os
posicionamentos institucionais e uma maior inser¢cdo da UFMG junto a
sociedade, nos ambitos local, nacional e internacional. Tal politica deve ser
construida em permanente dialogo com toda a comunidade académica, numa
articulacao entre o Centro de Comunicagcéo (Cedecom) e as assessorias de
comunicacédo das unidades académicas e administrativas.

A plena materializacdo desta politica de comunicacdo passara obrigatoriamente
pela institucionalizacdo do Cedecom, para que o0 mesmo exergca, com o devido
respaldo colegiado, suas atividades com autonomia e imparcialidade.

Xll.  Cooperacgéo e Relagdes Institucionais

A Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) precisa estabelecer e manter
relacdes harmoniosas, soélidas e duradouras com a sociedade. Deve buscar sempre
novos modelos e alternativas de parcerias, visando o desenvolvimento de projetos
inovadores. A UFMG deve incentivar, desenvolver, investir e assegurar uma politica
académica, cultural e artistica, em sintonia com os valores e anseios da sociedade.

A Diretoria de Cooperacao Institucional (COPI), criada em 1998, como parte
integrante da Administracdo Central da UFMG, vinculada ao Gabinete do Reitor,
tem sua estrutura configurada em dois eixos bésicos: (i) Interlocucdo com a
sociedade em geral, através do poder publico nos trés niveis (federal, estadual e
municipal), com as entidades privadas e o 3° setor; estabelecendo articulacdes que
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visem a abertura e sustentacdo de negociacoes, identificacdo de oportunidades com
vistas ao desenvolvimento de projetos estratégicos e inovadores para a
Universidade, captacdo de recursos e formacdo de parcerias junto a Orgaos
publicos, empresas privadas e Congresso Nacional, particularmente com a Bancada
Mineira; e (ii) interlocu¢cdo com os egressos da Universidade, através do Programa
Sempre UFMG (Ex-Alunos), instituido em 2000. O Programa tem por objetivo
promover a conexao permanente entre a UFMG e seus Ex-Alunos, bem como
promover e incentivar a cultura do retorno a Universidade.

A COPI tem a missdo de criar e manter canal de dialogo permanente entre a
Instituicdo e a sociedade, estabelecendo parcerias estratégicas para a UFMG. Além
da interlocucdo com a sociedade em geral através do poder publico, de entidades
do terceiro setor e da iniciativa privada, é fundamental que a UFMG mantenha uma
interlocucdo permanente com seus egressos, justificando a Programa de ex-alunos.
O Programa Sempre UFMG, precisa ser apoiado e também ter a sua abrangéncia
ampliada, através da criacdo de um “Observatério do Egresso”. As acdes
estratégicas na area de cooperacao serdo as seguintes:

e Implantar o Observatério do Egresso, vinculado a COPI e ao Programa
Sempre UFMG, dedicado a manter uma relacdo permanente da UFMG com
seus egressos, envolvendo acompanhamento de sua trajetéria profissional,
analisando e registrando sua condi¢do de inser¢cao no mercado de trabalho,
de mudancas nos locais e nas condicdes de trabalho, de areas de atuacao,
de salario, de demandas de conhecimento, de competéncias e de
habilidades, de satisfacdo e sentimento de adequacéo da formacéo recebida.
Essa acdo permitirh avaliar e atualizar melhor os projetos pedagogicos dos
nossos cursos, considerando as mudancas no perfil demandado para os
egressos, construir estatisticas que permitam caracterizar a sua atuacao,
além de permitir manter a proximidade dos mesmos com a universidade e
facilitar/motivar sua atualizacdo profissional. Melhorar o site do programa
Sempre UFMG, tornando-o mais atrativo e de facil interagdo com os egressos
e entre 0s egressos, intensificando a interagao entre estes e a UFMG.

7z

e Dentre as Relagbes Institucionais é importante que a Universidade
reconheca e premie aqueles que Ihe prestaram relevantes contribuicdes em
todas as areas do conhecimento, as quais, de alguma forma contribuiram
para mudanca de patamares no campo académico.

e A COPI se prop6e a retomar junto com a Reitoria, articulagbes com as
Instituicbes Publicas de Ensino Superior de Minas Gerais (IPES/MG), com
objetivo de fortalecer os debates sobre temas polémicos promovidos pelo
Congresso Nacional — um meio de formar opinides, de subsidiar a
elaboracao de politicas publicas, e acles relativas a captacao e liberacdo de
recursos de emendas de Bancada no Orgamento Geral da Uniéo.
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O conjunto de acles e proposicdes que compdem esse programa nos permitirdo
desenvolver uma gestao plenamente vinculada a missdo da UFMG, de forma isenta,
imparcial, autbnoma e, especialmente, préxima de nossa comunidade.

Belo Horizonte, 11 de setembro de 2017.

Renato de Lima Santos Carmela Maria Polito Braga
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