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Apresentamos nossa candidatura a Reitora e Vice-Reitor (gestdo
2018-2022), partindo da crenga na Universidade publica e diversa como
meio imprescindivel para a construcao de uma sociedade mais democratica,
ética e justa e para o enfrentamento dos desafios que nos aguardam neste
momento critico o qual o pais atravessa.

Uma Universidade do seu tempo é aquela que se posiciona
firmemente no espaco que habita, vislumbrando solu¢des e construindo
projetos inovadores, mesmo diante de momentos de adversidade. A
Universidade, sendo de todos, ndo pertence a ninguém em especial, visto
que compreende fundamentalmente a nogcdo de universalidade em sua
natureza diversa e mdltipla. Esse conceito inclusivo de universidade resgata
o sentido daquilo que é publico e seu valor como instrumento indutor de
uma cidadania plena, a qual todas e todos devem almejar.

Acreditamos que assim deve ser uma Universidade publica, diversa e
de exceléncia como a UFMG. Ciente de seu indispensavel papel na
producéo e disseminacao de conhecimento de qualidade e exceléncia para
a cidade, o estado e o pais, a UFMG deve permanecer decididamente
comprometida com essa funcdo primordial de uma instituicdo universitaria.
Na diversidade de éareas, de abordagens, de saberes, na multiplicidade de
atores sociais nela presentes, na atencéo a realidade social, no compromisso
com a transformagdo da sociedade é que uma Universidade traduz sua
relevancia, afirmando-se como um bem reconhecido pela cidade, pelo
estado e pelo pais que a abrigam. A UFMG se constrdi pela interacao
permanente entre essas diferentes faces de seu ethos institucional.

E essa a lideranca que pretendemos exercer em uma futura gestdo.
Convidamos a comunidade da UFMG para se juntar a nds na defesa
incondicional da educagdo publica e gratuita como fundamento para
garantir a cidadania, bem como na defesa do investimento continuo em
educacao, ciéncia e tecnologia como instrumentos de soberania nacional e
transformacao do pais. A partir desses valores, convidamos a comunidade
universitaria a se engajar no debate que sempre deve estar presente na
construcdo de uma universidade que se coloca a altura da tarefa que cada
tempo lhe atribui.

Acreditamos que os seguintes principios norteiam uma agenda de
propostas e servem de reflexdo para pensarmos a UFMG que queremos
juntos construir:

- defender o carater publico, gratuito e a identidade académica da UFMG,
garantindo seu objetivo de servir ao Estado e a sociedade;

- praticar uma gestdo democratica, com respeito aos 6rgados colegiados,
em que as politicas sejam resultado da participagdao e escolha da
comunidade académica;

- promover politicas para o pleno reconhecimento e valorizagdo da
exceléncia académica dos diferentes perfis de atuacdo docente, seja no
ensino, na pesquisa ou extensao;

1




- implementar uma politica de desenvolvimento, qualificagdo e motivagao
dos servidores técnico-administrativos em educacdo, em todas as suas
areas de atuacao;

- incentivar o protagonismo estudantil, seja com experimentagcdo de
metodologias inovadoras nos diversos ambientes de aprendizagem, seja
na escolha de percursos curriculares diversificados e interdisciplinares;

- promover aglOes para apoiar os programas de Pds-Graduagado
consolidados para que atinjam patamares crescentes de qualidade e
ampliem sua atuagdo (insercdo) internacional e agdes especificas para a
melhoria dos conceitos dos programas nao consolidados;

- promover a¢des de apoio a pesquisa que atendam as diferentes areas do
conhecimento e as diferentes fases da carreira docente, abrangendo
desde o apoio a recém-contratados e recém-doutores até a consolidacdo
da infraestrutura de pesquisa de uso compartilhado e a articulacdo de
redes teméaticas de exceléncia;

- impulsionar projetos pedagdgicos inovadores a partir da experimentacgao
de novas metodologias, incluindo o ensino a distancia, e a produgao de
material pedagdgico de qualidade;

- fortalecer a extensao nas suas dimensdes académica e de didlogo com a
sociedade, ampliando a abrangéncia das redes interdisciplinares e
interinstitucionais e assegurando a valorizagdo dos diversos produtos
originarios das a¢des de extensao;

- ampliar as dimensdes das acbes de internacionalizacado, articulando os
centros de estudos especializados com as atividades de ensino, pesquisa
e extensao;

- fortalecer as agdes culturais na UFMG articulando espacos e projetos e
integrando-os as atividades formativas da instituicao;

- institucionalizar acdes de esporte e lazer, estimulando a utilizagdo dos
espacos da UFMG e do Centro Esportivo Universitario pela comunidade
académica;

- protagonizar a integragao do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico
com o ambiente de empresas incubadas, startups e aceleradoras e o
parque tecnoldgico, alavancando a inovagdo e o empreendedorismo;

- consolidar a politica de direitos humanos e agdes afirmativas, criando
condigcdes para o estabelecimento efetivo de uma cultura da cidadania
na vida cotidiana da comunidade universitaria;

- viabilizar a implementacao da politica de saide mental da UFMG;

- fortalecer a politica de assisténcia estudantil, defendendo junto ao
governo federal, a consolidagdo e ampliacdo do Programa Nacional de
Assisténcia Estudantil - PNAES;

- implementar uma politica de avaliacdo institucional, respeitando a
diversidade e a execu¢ao compartilhada, transparente e democratica dos
processos avaliativos;




- promover, a partir de discussdes com a comunidade, o fomento de
projetos e acOes que assegurem a acessibilidade, a sustentabilidade e a
qualidade de vida nos espagos da UFMG;

- estabelecer, em didlogo com a comunidade, uma politica de seguranca
para os campi e unidades no centro de Belo Horizonte;

- estruturar uma politica de comunicacdo que articule as estruturas
existentes e promova, a partir da cultura da convergéncia, a pratica
comunicativa institucional e a interacdo com veiculos externos;

- investir em sistemas de tecnologia da informagdo que simplifiquem e
aprimorem a gestao administrativa e académica da Universidade;

- defender um projeto de autonomia universitaria de dimenséo nacional
que garanta a liberdade de critica e de expressdo, a laicidade, os
recursos financeiros e os instrumentos adequados para o pleno
desenvolvimento do sistema federal de ensino superior;

- atuar para reverter as medidas do governo federal que reduziram o
orcamento das universidades, da educacao, da ciéncia e tecnologia.

Sao esses principios que orientam nossa candidatura a Reitora e Vice-
Reitor da UFMG. Convidamos a comunidade para juntos elegermos a
agenda que irad orientar o enfrentamento dos desafios que se colocam para
a UFMG nos préoximos anos. Estes principios sdo detalhados em propostas
especificas de politicas e agdes como indicadas a seguir.
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1. POLITICAS ACADEMICAS

Para que a UFMG consolide e expanda sua exceléncia académica,
aliada ao compromisso institucional com a diversidade, a inclusdo social, o
pensamento critico e a cidadania, é indispensavel a integragdo entre o
ensino — nos seus diversos niveis e modalidades — a pesquisa e a extensao,
priorizando acdes inter e transdisciplinares, e instituindo mecanismos de
fomento e apoio a projetos inovadores. E necessario ainda avancar na
construgdo de politicas para o pleno reconhecimento e valorizagcdo dos
diferentes perfis de atuacdo docente nos trés eixos académicos. E
fundamental que sejam consolidadas e ampliadas as oportunidades para
que os estudantes tenham acesso a percursos curriculares diversificados. A
valorizagdo da docéncia e a construcdo de uma cultura de permanente
avaliacao institucional devem ser igualmente estimuladas.

Com esses objetivos em vista, apresentamos as seguintes propostas
que deverao ser implementadas em um contexto de ampla discussdo com a
comunidade universitaria e de interacdo com outros setores da sociedade,
contribuindo para o aperfeicoamento das acbes académicas da UFMG e
para o fortalecimento de politicas publicas.

1.1 Graduacao

A proposta para as agoes de Graduacao visa garantir a flexibilizagdo
do ensino superior em curso na UFMG, respeitando as especificidades das
diversas areas de formacdo, buscando a interdisciplinaridade e a
transdiciplinaridade por meio das formacdes complementares e transversais
e consolidando as acbes de pesquisa e extensdo como atividades de
integralizagdo curricular. Com o objetivo de ampliar a diversidade nos
processos formativos, a proposta de uma UFMG Publica e Diversa pretende
criar espagos para a valorizagdo da docéncia e do protagonismo estudantil.
Outro ponto a ser destacado para a Graduagdo é valorizar as atividades
culturais, empreendedoras e esportivas como atividades de formacao,
buscando desta maneira uma formagao ainda mais holistica para os
estudantes de ensino superior. Nesse contexto, as seguintes agdes sao
propostas:

- garantir a implantacdo das novas Normas Gerais de Graduacao,
assegurando a infraestrutura normativa, administrativa e de sistemas
informatizados necesséaria;

- garantir a modernizagdao dos curriculos de graduagao a partir da
estruturagcdo de projetos pedagdgicos utilizando estruturas formativas,
ampliando a flexibilizacdo, a interdisciplinaridade, a inclusdo de
atividades = complementares, atividades de Formacao  Geral,
Complementar e Transversal e a aproximagdo com a formagdo em nivel
de extensao e pds-graduagao;

- apoiar a criacao de Formagoes Complementares direcionadas para os
cursos de Licenciatura, com o objetivo de diversificar as opcdes de
formagdo dos estudantes e de formar um repertério de competéncias
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dos egressos que seja capaz de preencher, de maneira estratégica, as
demandas da sociedade.

- criar espagos para o protagonismo estudantil, seja com experimentagao
de metodologias inovadoras nos diversos ambientes de aprendizagem,
seja  na escolha de percursos curriculares diversificados e
interdisciplinares;

- garantir um elenco diversificado de atividades de Formacdo Geral
orientadas para a formacao intelectual, critica e cidads;

- implementar a dupla diplomacdo, por meio do dispositivo da
continuidade de estudos;

- garantir uma oferta diversificada de Formagdes Complementares para os
diversos cursos de graduacao, procurando um equilibrio entre a oferta
de Formacdes Complementares de carater especifico e de Formacgoes
Transversais;

- expandir a oferta de Formagdes Transversais em temas de relevancia
para o pais e a sociedade;

- assegurar que as atividades de pesquisa e de extensdo sejam
incorporadas como atividades integralizadoras de créditos nos projetos
pedagdgicos;

- assegurar que as atividades culturais e esportivas sejam também
incorporadas como atividades integralizadoras de créditos nos projetos
pedagdgicos;

- incentivar a criagdo de nulcleos de inovacdo para a educagdo nas
unidades, vinculados ao GIZ PROGRAD, a fim de dar suporte as
inovagdes curriculares nos projetos pedagdgicos da graduagao;

- atuar institucionalmente, em conjunto com os colegiados de curso das
dreas da salde, na administracdo das atividades desenvolvidas em
cendrios de préatica da rede publica de saude;

- buscar solugbes para a estruturacao de espacos de aprendizagem de
clinica-escola para as areas de educacgao fisica, fisioterapia e terapia
ocupacional;

- criar mecanismos para garantir a presenca, em todos os curriculos de
graduagdo, de disciplinas de pds-graduagdo, assim constituindo os
Nucleos de Estudos Avancados dos curriculos.

- criar mecanismos para garantir que todos os curriculos de graduagao
incorporem atividades de extensao, em especial aquelas que atendam as
diretrizes aprovadas na Resolu¢do do CEPE que instituiu a Formacao em
Extensao.

- dar continuidade aos esforcos para que os cursos noturnos tenham
condi¢cbes de funcionamento adequado, com especial atencdo aos
seguintes aspectos:

« assegurar o funcionamento noturno das estruturas administrativas
necessarias aos cursos noturnos, tais como colegiados, bibliotecas,
setores de suporte ao ensino e outros;
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« ampliar e diversificar as atividades académicas complementares
noturnas;

« assegurar a oferta de formacdes complementares e de formagdes
transversais no turno noturno.

- impulsionar projetos pedagdgicos inovadores a partir da experimentagao
de novas metodologias, incluindo o ensino a distancia e a produgao de
material pedagdgico de qualidade.

- estimular a produgdo e aquisicdo de livros didaticos em formato digital
para ampliar as ages de ensino e aprendizagem;

- estimular a criacdo de espacos alternativos que propiciem atividades de
ensino e aprendizagem mais interativas e colaborativas;

- implementar editais para projetos de estruturacdo de laboratérios de
graduagao;

1.2 Pés-Graduacgao

A UFMG possui um sistema de pés-graduacao de exceléncia e de
relevancia nacional e internacional. Para a ampliacdo dessa exceléncia, é
imprescindivel que uma maior integragdo entre os programas de pos-
graduagdo seja incentivada, amplificando as formagdes transversais e
multidisciplinares e a formagdo de recursos humanos capazes de atuar na
fronteira do conhecimento, em pesquisa nas mais variadas éareas do
conhecimento, sempre atentos as diferentes realidades do pais, a
diversidade de ideias e ao seu papel transformador pela producao,
disseminacdo e compartilhamento do conhecimento. Neste contexto, a
UFMG podera criar programas, ou promover a interagao ente programas ja
existentes, em temas estratégicos para as demandas atuais da sociedade
tais como novos materiais, nanobiotecnologia, energias renovaveis,
transporte, urbanismo, violéncia, inovagdo social, monitoramento ambiental
e de mudancas climaticas e sustentabilidade, entre outras. Para alcancar
esse objetivo, serd necessario articular programas de pds-graduagao multi e
transdisciplinares, bem como consolidar o relacionamento com programas
de pds-graduagao internacionais de exceléncia. Serd também imprescindivel
promover, por meio de agdes especificas, o acolhimento do professor
recém-ingresso na universidade e sua insercdo nos programas de pos-
graduacao. Nesse contexto, propomos as seguintes agoes:

- promover agdes para apoiar os programas de Pds-Graduagao
consolidados para que atinjam patamares crescentes de qualidade e
ampliem sua atuacao internacional e acdes especificas para a melhoria
dos programas com conceitos ainda ndo consolidados;

- articular acgdes estratégicas por meio de editais especificos para o
fortalecimento dos programas recém-criados e daqueles em fase de
consolidagédo, reconhecendo a diversidade e heterogeneidade das éreas;

- estimular a criagdo de programas de pds-graduacao em rede, agregando
a expertise das instituicdes federais de ensino superior na formacao de
pessoas em areas estratégicas;




- estimular a criagcdo de mestrados profissionais em todas as areas,
ampliando a abrangéncia da UFMG e a formacao de recursos humanos
para a sociedade;

- estimular a acolhida de solicitagdes de estadgio para pesquisa de pos-
doutoramento, aprimorando-o para esse fim;

- apoiar a elaboragdo e manutencao de paginas bilingues dos programas
de pds-graduacao;

- ofertar disciplinas de ética e integridade cientifica para todos os
Programas de Pds-graduagdo, visando a confiabilidade da producgédo
intelectual e prevenindo a ocorréncia de plagio em dissertagoes e teses;

- promover ciclo de semindrios com relatos de “boas praticas”
institucionais na Pés-graduagao.

- instituir formas de acolhimento de docentes recém-ingressos na
universidade em sua inser¢ao nos programas de pés-graduacgao;

- estruturar as condigdes institucionais necessarias para permitir uma
expansao do numero de pds-doutorandos em todos os programas de
pos-graduacao;

- realizar a autoavaliagdo da Pds-Graduagdo com seminédrios para a
reflexdo critica do resultado da Avaliaciago Quadrienal 2017, com a
participacado de convidados estrangeiros e de outras instituicbes
brasileiras, para fornecer subsidios ao estabelecimento de metas de
crescimento;

- definir agdes para cursos cuja avaliagdo resultou em decréscimo de nota
com workshops especificos, com docentes e discentes, para
interpretacdo dos resultados da avaliagdo e estabelecimento de metas e
acompanhamento anual, prévio ao envio dos relatérios anuais a CAPES,
para deteccdo de lacunas e melhoria da qualidade de dados;

- propiciar condi¢des para articulagdes transversais de programas de poés-
graduagdo, que possibilitem a aproximagdo de competéncias ja
instaladas e a execucgdo de projetos de impacto;

- estimular a oferta de atividades académicas comuns que atendam
diversos programas de pds-graduagao e diferentes unidades académicas;

- estimular novos formatos de programas de pods-graduagcdo que
contemplem demandas da sociedade, sejam tecnoldgicas ou sociais.

1.3 Pesquisa

A atividade de pesquisa na UFMG tem crescido continuamente na
Gltima década com relacdo a quantidade, qualidade e diversidade dessa
producado, destacando-se no cenario nacional e internacional, em todas as
adreas do conhecimento. Acreditamos ser imprescindivel valorizar as
diferentes formas de pesquisa cientifica e de produgdo académica de modo
a contemplar a diversidade das areas e suas especificidades, fornecendo o
suporte adequado para que as diferentes areas se fortalecam. Uma
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instituicdo publica como a UFMG deve destacar-se no desenvolvimento de
pesquisa basica e aplicada, atuando de modo impactante na producédo de
conhecimento e no enfrentamento dos desafios econdmicos, sociais e
tecnolégicos de nosso tempo por meio de projetos de enfoque inter e
transdisciplinares.

Tendo como principio norteador o fortalecimento das atividades de
pesquisa cientifica, tecnolégica e de inovagdo, em todas as areas do
conhecimento, como fator primordial para a producédo e disseminagdo do
conhecimento, propomos as seguintes a¢oes estratégicas:

- promover a¢des de apoio a pesquisa que atendam as diferentes areas do
conhecimento e as diferentes fases da carreira docente, abrangendo
desde o apoio a recém-contratados e recém-doutores até a consolidacdo
da infraestrutura de pesquisa de uso compartilhado e a articulacdo de
redes teméaticas de exceléncia;

- criar condigdes para a instalagdo de infraestrutura fisica que favoreca a
articulagdo entre grupos de pesquisa com afinidades teméticas, de
acordo com o principio do uso compartilhado de recursos;

- modernizar a infraestrutura de pesquisa da UFMG, visando a abrangéncia
de acesso intramuros e extramuros e o fomento a interdisciplinaridade;

- fortalecer agdes de inovagao cientifica e tecnolégica em todas as areas
do conhecimento;

- criar um fundo para infraestrutura em pesquisa, de modo a dar apoio,
por meio de editais, as atividades de pesquisa, em todas as areas do
conhecimento;

- apoiar o docente recém-doutor e o docente recém-contratado, a fim de
permitir um melhor acolhimento dos diversos perfis docentes em seu
ingresso nas atividades de pesquisa;

- apoiar o fomento a pesquisadores de forma a contemplar os docentes
recém-contratados e os recém-doutores, bem como pesquisadores no
extrato entre juniores e seniores, por meio de editais especificos;

- intensificar a politica de implantacdo de laboratérios e nuicleos de
pesquisa de carater multiusuario, que deem suporte ao ensino e pesquisa
de padrao internacional;

- criar sistema de cadastro e acompanhamento de projetos de pesquisa de
modo a dar visibilidade a pesquisa realizada em todas as areas na UFMG;

- aprimorar o programa de artista visitante em articulagdo com a Diretoria
de Acgao Cultural e as areas do conhecimento envolvidas;

- descentralizar a gestao de convénios e projetos de pesquisa, utilizando e
profissionalizando os Nucleos de Apoio a Pesquisa (NAPgs);

- implementar processos de acompanhamento e suporte aos assuntos
relacionados a ética na pesquisa;

- implementar acdes e acompanhar os avancos relacionados ao controle
do patriménio genético;




- fomentar iniciativas voltadas para desenvolvimento de projetos de
inovacao, utilizando a infraestrutura de prototipagem do sistema de
bibliotecas direcionado a alunos;

- fortalecer os mecanismos de incentivo para que docentes recém-
contratados, que ainda ndo tém titulo de doutor, se titulem em curto
horizonte de tempo;

- formular edital que preveja agdes integradas de apoio a grupos de
pesquisa emergentes;

- fortalecer o didlogo com representantes dos érgdos de fomento
nacionais e internacionais para atuar na construgao de politicas para a
pesquisa;

- apresentar as agéncias de fomento propostas de novas modalidades de
financiamento que busquem enfrentar desafios regionais e nacionais;

- fomentar a interacdo entre pesquisa e educacao basica;

- ampliar a participacdgo da UFMG, por meio das Pré-Reitorias, na
discussdo das politicas nacionais e estaduais para a pds-graduagao e a
pesquisa.

- fortalecer as acdes de internacionalizagdo da pesquisa por meio do apoio
a realizacao de pds-doutoramento no exterior, a participacdo de eventos
no exterior e ao desenvolvimento de teses em cotutela;

- estimular a aproximacao de grupos de pesquisa com outros setores da
sociedade, promovendo o desenvolvimento de processos e produtos de
base cientifica e tecnoldgica e de projetos de instrumentacao cientifica;

- consolidar o programa de pesquisadores residentes do |EAT,
possibilitando que os resultados desse programa tenham impacto nas
atividades de ensino de graduacgdo e de pds-graduacao;

1.4. Extensao

E inegavel que ao longo dos dltimos anos houve avancos
significativos no reconhecimento da Extensdo Universitaria como pratica
académica e instrumento efetivo de transformacdo da sociedade e da
prépria universidade. Nesse sentido, é necessario que haja investimento
continuo nas politicas de fomento que garantam sustentabilidade aos
programas e projetos, na avaliagdo e monitoramento das agoes de extensao
e na intensificacdo de uma interlocugdo qualificada com setores diversos da
sociedade, no ambito regional, nacional e internacional. No contexto
contemporaneo, apresenta-se como importante desafio para a Extensao a
sua incorporagdo curricular, ou seja, assegurar sua insercao nos projetos
pedagdgicos de todos os cursos de graduacao, a partir de perspectivas inter
e transdisciplinares.

E imprescindivel que sejam utilizadas metodologias inovadoras que se
articulem com a Pesquisa e com o Ensino, de forma que o papel formador
da Extensdo seja efetivamente reconhecido. Além disso, é urgente que
sejam incorporadas novas pautas ao debate da Extensao, como a interface
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com a tecnologia, com os saberes dos sujeitos diversos presentes na
universidade e com a pluralidade de linguagens para interagdo com a
sociedade, explicitada por meio dos produtos gerados a partir das agoes de
Extensdo. Portanto, fortalecer a Extensdo Universitéria, por meio de agdes e
processos que tomem a democratizacdo do conhecimento - em ambos os
aspectos de producao e difusdo - como principio central, é fundamental
para que a UFMG cumpra sua fungdo publica e sustente, simultaneamente,
sua relevancia social.
Em consonancia com esses principios, propomos:

- fortalecer a Extensao nas suas dimensdes académica e de didlogo com a
sociedade;

- consolidar o trabalho das redes interdisciplinares de programas e
projetos de extensao ampliando sua abrangéncia e o didlogo com os
movimentos sociais e outros setores da sociedade;

- fomentar programas e projetos com propostas inovadoras no ambito da
extensao universitaria, em especial:

« acdes que valorizem e avaliem as politicas de agdes afirmativas e
incluam estudantes com esse perfil;

« agdes que promovam a integracdo de estudantes de cursos em
Educacéo a Distancia (EAD);

« agles que prevejam cooperagao internacional;

+ agdes que atendam a Resolugdo do CEPE que instituiu a Formacao
em Extensao Universitaria, desenvolvidas em comunidades de baixo
IDH visando a melhoria sustentavel de indicadores sociais e do acesso
a educacgao, a saude e a cultura;

- consolidar a Extensdo Universitdria como espago de producdo de
conhecimento;

- assegurar a valorizagdo dos diversos produtos originarios das agdes de
extensao;

- fortalecer e ampliar a divulgagdo do conhecimento produzido no ambito
da extensdo universitaria;

- aperfeicoar e diversificar os programas de fomento a Extensao:

+ expansao da abrangéncia dos editais publicados em parceria com as
demais Pré-Reitorias académicas com concessao de bolsas para
estudantes de graduacao, pés-graduacao e ensino médio;

* publicacdo de editais que atendam a questbes emergenciais e
contribuam para o fortalecimento de politicas publicas;

* publicacdo de editais de apoio a publicagao de produtos da Extensao
como jogos, cartilhas, livros, aplicativos, produtos audiovisuais;

- consolidar e ampliar as estratégias direcionadas a que todos os cursos de
graduagdo disponham de mecanismos para a integralizagdo de créditos
curriculares pela participagdo dos discentes em programas e projetos de
Extensao Universitaria;

- adotar politicas que consolidem as propostas de Formagao em Extensao
por meio de apoio aos colegiados de cursos e coordenadores dos
programas e projetos de extensdo para elaboragdo e implementacao dos
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médulos de atividades que permitam a integralizacdo de créditos
curriculares;

- aprimorar os processos de avaliagio da Extensdao Universitaria com
énfase na proposicdo de instrumentos de monitoramento e avaliagdo da
extensdo na UFMG junto aos estudantes e puUblico-alvo das acbes de
extensao;

- investir no aprimoramento continuo do Sistema de Informagdo da
Extensdo (SIEX) com o objetivo de facilitar e qualificar o registro das
acoes de extensado e aperfeigcoar os processos de certificagao;

- investir em um sistema mais eficiente de comunicacdo administrativa com
os Centros de Extensdo (CENEX) de forma a ampliar e aprimorar a
circulacado de informacdes;

- ampliar as agdes de formacgdo e qualificacdo para os coordenadores e
secretarios dos Centros de Extensao;

- avancar na construcao e implementacao de uma politica de comunicacéo
publica da ciéncia e tecnologia — integrada a politica de comunicagdo
institucional da Universidade — e em didlogo com as instancias da
comunidade académica, 6rgaos governamentais e outros setores da
sociedade envolvidos com a temética;

- expandir e diversificar as agdes que promovam a abertura dos campi da
UFMG para a comunidade externa, promovendo a integracao da
Universidade a vida cotidiana das cidades onde estao localizados.

1.5 Cultura

A politica cultural que pretendemos implementar em nossa gestdo
parte do entendimento de que é necessario fortalecer as iniciativas ja
implementadas, dando prosseguimento a uma reflexdao conceitual
aprofundada sobre as muitas formas de producao cultural da UFMG,
articulando os varios espagos e equipamentos culturais da instituicao e
integrando-os as atividades formativas de ensino, pesquisa e extensao,
como produgao de conhecimento e ndo uma simples producdo de eventos.
A cultura deve ser compreendida como espaco de interacdo com todos os
segmentos da comunidade universitaria, com a comunidade externa e com a
cidade na qual habitamos e com a qual interagimos. Nesse sentido, a cultura
potencializa a interagdo entre os saberes produzidos na universidade e os
saberes tradicionais e plurais, abrindo espaco para os saberes
compartilhados, a reflexdo critica e a construcao coletiva em campos como
os direitos humanos e sociais, a inclusdo, a cidadania. A seguir listamos
algumas de nossas propostas no campo da cultura:

- ampliar e consolidar a presengca da UFMG como centro de produgéo
cultural nas cidades de sua atuacao;

- consolidar a reestruturacdo conceitual e organizacional da atual Diretoria
de Acao Cultural (DAC), para que as politicas de cultura da Universidade
sejam parte efetiva do pensamento académico que rege a UFMG;
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- fortalecer o projeto Muitas Culturas nos campi, ampliando seu escopo e
sua articulagdo com os varios espagos e equipamentos da instituicdo —
Centro Cultural UFMG, Conservatério UFMG, Espaco do Conhecimento,
Campus Cultural da UFMG em Tiradentes, entre outros;

- consolidar a formacdo transversal em Culturas em Movimento e
Processos Criativos, articulando-a com a politica cultural da instituicdo e
com os demais espagos e equipamentos da UFMG;

- implementar e executar a Politica de Acervo Artistico da UFMG, para
gestdo de acervos e de patrimonios culturais (agdes de diagndstico,
inventario, manutencao e visibilidade), visando o seu resguardo interno e
a efetivacdo de intercambios e parcerias com érgaos similares nacionais e
internacionais;

- realizar esforgos para a estruturacao e abertura de um Centro Expositivo
da UFMG, para abrigar o seu importante acervo artistico;

- consolidar as agbes para implantacao definitiva do Campus Cultural da
UFMG em Tiradentes, aproximando-o da comunidade da Universidade
para realizagdo de projetos culturais, de ensino, de pesquisa e de
extensao;

- ampliar o Programa de Professor Residente no Campus Cultural da
UFMG em Tiradentes;

- propor a reestruturagdo do Circuito Cultural da UFMG, reunindo espagos
e atividades existentes;

- criar um Nucleo de Captagdo para Projetos Culturais e Esportivos que
possam dar suporte a projetos a serem submetidos por meio de leis de
incentivo;

- reestruturar a Fundacdo Rodrigo Melo Franco de Andrade para que
possa atuar como fundacdo de apoio a pesquisa no campo da cultura,
das artes e da inovacao;

- ampliar os programas Residéncia Artistica, ampliando sua atuacao,
buscando a interacao entre cultura e tecnologia, articulando os espacos
académicos e os espacos inovadores;

- ampliar o programa de artistas refugiados, em parceria com oérgaos
governamentais e associagoes;

- estabelecer um Fundo de Cultura para o apoio institucional da DAC a
acdes culturais da comunidade universitaria, por meio de editais ou
chamadas;

- constituir um “Programa Bolsa de Cultura”, para apoiar, por meio de
editais e chamadas, atividades e agdes da comunidade universitaria;

- criacao da “Semana da Cultura” na UFMG: reconhecimento e valorizagao
das diversas expressoes culturais que representam as distintas categorias
que compoem a UFMG;

- potencializar o Centro Cultural da UFMG como um espago pulsante na
cena artistica de Belo Horizonte, em especial da regido central;

13




- ampliar as atividades do Conservatério da UFMG para que continue
atuando como espaco de atividades de diversidade musical e artisticas
para a fruicdo da comunidade belorizontina;

- ampliar as atividades do Espago do Conhecimento da UFMG, em
conjunto com a Secretaria de Estado de Cultura, potencializando sua
agao educadora junto a educagao basica e sua interagdo com a cidade de
Belo Horizonte;

- propor projetos culturais como forma de interiorizar a presenca da
instituicao no estado, constituindo acdes que visam conhecer, promover,
divulgar e ampliar o potencial da cultura local, em especial nos locais de
insercao da UFMG;

- fortalecer o Festival de Inverno e o Festival de Verao como atividades
estruturantes da politica cultural da UFMG e integradoras dos lagos
entre a cidade de Belo Horizonte e a UFMG;

- estabelecer programas de intercambio e investigagdo no campo da
cultura e das artes, em articulaggo da DAC com as Pré-Reitorias
Académicas e a DRI;

- criar programas de qualificacdo na area de producao cultural dirigidos
para os servidores técnico-administrativos em educacao que atuam no
campo;

- ampliar as estratégias de comunicagéo e divulgacdo de modo a dar mais
visibilidade as atividades da cultura nos campi da UFMG;

- ampliar as agdes do Projeto Interancias que procura estabelecer
interacao e parcerias com a populacdo da cidade, com as escolas e os
6rgaos de cultura.

1.6 Escola Basica e Profissional

As atividades da educacao basica e profissional, realizadas no Centro
Pedagdgico (CP), no Colégio Técnico (COLTEC) e no Teatro Universitario
(TU), sdo partes integrantes e essenciais da UFMG no campo do ensino,
pesquisa e extensdo. Como uma universidade publica e diversa é preciso
que a UFMG tenha compromisso com a educagado publica e atuacdo em
todos os niveis de ensino e, assim, contribua decisivamente para a reflexdo
critica sobre a educagcdo - nos niveis basico, profissional e superior.
Propomos como prioridade as seguintes agdes:

- fortalecer o papel da educagdo basica e profissional na UFMG,
consolidando a atuacdo do Centro Pedagdgico (CP), Colégio Técnico
(COLTEC) e Teatro Universitario (TU) como referéncia na educacéo
publica;

- rever a organizagao institucional da EBAP, reconhecendo as
especificidades da educacao basica e da educacéo profissional;

- elaborar com participagcdo da comunidade académica do CP, COLTEC e
TU, as Normas Gerais da educagéo basica e da educacao profissional da
UFMG;
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- apoiar a consolidacdo dos cursos técnicos subsequentes recentemente
criados no COLTEC;

- apoiar a criacao do Mestrado Profissional em Ensino e Inovagao
Tecnoldgica, consolidando a atuagdo do COLTEC no campo do ensino e
da inovacao;

- apoiar e institucionalizar o programa de residéncia docente,
recentemente criado no CP, para transforma-lo em programa de carater
permanente e integrado a outras a¢des que visem aprofundar o papel do
CP como centro de referéncia para a formagdo de docentes para a
educacao basica;

- acompanhar a reorganizacdo do CP como escola de tempo integral,
garantindo a oferta de atividades que viabilizem esse modelo.

1.7 Avaliagao Institucional

A avaliacao institucional na UFMG tem papel importante no
acompanhamento das politicas académicas e na melhoria das atividades fins
da instituicdo, bem como de sua atividade meio e de sua infraestrutura. Um
projeto de autoavaliagao institucional de relevancia como o que se pretende
para a nossa instituicao deve estabelecer as seguintes agoes:

- consolidar e aprimorar os processos de autoavaliagdo institucional,
alinhados com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
fortalecendo a Comissao Prépria de Avaliagdo (CPA) e contribuindo para
que a avaliagdo resulte na formulacdo de politicas institucionais
académicas e administrativas;

- aprimorar os processos de avaliacao das politicas académicas com énfase
na proposicao de métodos de acompanhamento e avaliagdo das
atividades de ensino e extensdo junto aos estudantes, comunidade
académica e sociedade;

- realizar a autoavaliagdo da Pds-graduagdo para fornecer subsidios ao
estabelecimento de metas de crescimento;

- aprimorar os métodos de avaliacdo da atividade de pesquisa, incluindo
analises de qualidade de producao cientifica, interdisciplinaridade e
inovagao;

- instituir a avaliagdo de egressos da UFMG para identificar a area de
atuacgdo, insercdo no mundo do trabalho e contribuir para a reflexao
sobre a formacdo permanente.

1.8 Educacao a Distancia

A UFMG, com sua participagdo ativa na constru¢do de um projeto
educacional brasileiro de maior inclusdo social e reconhecida competéncia
na producado e distribuicao do conhecimento, tem utilizado a Educacéo a
Distancia (EaD) como fator de transformacao social. Nesse sentido, além da
gestao de diversos cursos de graduacado e pds-graduacao a distancia, vem
promovendo agbes de integragdgo com o ensino presencial, rigorosa
avaliagdo interna, estimulo a pesquisa cientifica e atuacdo pioneira na
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extensao universitaria em EaD. Para que a UFMG alcance maior
consolidag3o e institucionalizacdo da modalidade, propomos:

- estabelecer uma politica de reconhecimento da atuagao docente na EaD
e que estimule a ampliagdo do nimero de disciplinas que se organizem
na modalidade EaD;

- incentivar a producao e utilizacdo de recursos educacionais abertos nos
processos de ensino-aprendizagem;

- promover maior estimulo a pesquisa cientifica em EaD, com maior
participacao dos discentes;

- ampliar as agdes de cooperagao e internacionalizagdgo da UFMG no
ambito de Ensino, Pesquisa e Extensao na/da modalidade a distancia;

- regulamentar a oferta dos cursos de graduagao na modalidade EAD,
para que atendam as diretrizes para os “cursos de oferta pontual”,
previstas nas novas Normas Gerais de Graduagao;

- envidar esforcos para que os cursos de graduacdo na modalidade EAD
sejam incluidos na matriz orcamentaria das universidades, garantindo sua
continuidade;

- prosseguir na convergéncia entre o ensino a distdncia e o ensino
presencial, com a criacao de atividades académicas curriculares comuns
aos cursos nas duas modalidades;

- ampliar o uso de novas tecnologias nas atividades da graduagédo e nos
processos de ensino-aprendizagem.

1.9 Propostas Integradoras

Ao pensarmos em agbes no campo académico, torna-se
imprescindivel articular propostas que viabilizem a indissociabilidade entre
ensino, pesquisa, extensdo, bem como a cultura, incentivando a pratica inter
e transdisciplinar nas experiéncias docente e discente. Propomos:

- criar instancias de apoio administrativo permanente para as atividades de
formacao transversal com a finalidade de desenvolver a multi, inter e
transdiciplinaridade em atividades académicas da graduacdo e pos-
graduagdo, presencial e a distancia, e que integrem ensino, pesquisa e
extensdo. Esse espaco, fisico e virtual, funcionaria como uma Unidade
Académica Transversal, ligada as Pré-Reitorias académicas e articulada
com o |IEAT, CAED e GIZ;

- investir em editais, propostos pelo conjunto das Pré-Reitorias
académicas, para fomentar atividades que integrem ensino, pesquisa e
extensao;

- implementar sistema para gestdo unificada de bolsas de graduacgao,
extensdo, pesquisa e pds-graduacdo com interface com os sistemas da
Fundagdo Mendes Pimentel e fundagdes de apoio;

- incluir, no cadastro de informacdes socioeconémicas de estudantes de
Graduacao e Pds-graduacgao, dados relativos as demandas de assisténcia
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estudantili e necessidades educacionais especiais, para o
acompanhamento dos resultados da politica de agdes afirmativas;

- fortalecer a interacdo da Diretoria de Relacdes Internacionais com as Pré-
Reitorias académicas para expansdo e diversificagdo das atividades de
internacionalizacéo;

- implementar uma politica integrada, envolvendo as Pré-Reitorias de
Graduacgao, Extensdo, Pesquisa e Pés-Graduagdo e as demais Diretorias,
para agOes direcionadas a interacdo da Universidade com a Educagéo
Bésica, com o Sistema Unico de Saude e outras politicas publicas:

* institucionalizacdo de Programa de Integracdo da Educagdo Basica
com o Ensino Superior por meio das seguintes agdes: consolidagao
de acordos de cooperacao com escolas da rede publica municipal e
estadual; criagdo do estagio interdisciplinar dos cursos de licenciatura,
com a contagem integral dos encargos docentes nesse estagio;
articulacao de acoes de extensao, pesquisa e formacao continuada a
serem desenvolvidas nas escolas inseridas no programa;

« implementar, em didlogo com a comunidade académica, parceiros
dos 6rgaos governamentais e movimentos sociais, uma politica de
formacao continuada dos profissionais da Educagdo Basica que
envolva, entre outras estratégias, oferta de cursos, vagas em
disciplinas de Formacao Complementar, incluindo as Formacoes
Transversais, e interagdo com programas de Pds-Graduacgao;

« aprofundar a discussao sobre o papel da UFMG como grande
formadora de recursos humanos na area da sadde, buscando apoio e
parceria dos entes publicos, envolvendo, pela UFMG, os cursos de
graduagdo e pos-graduagcdo e as residéncias médicas e
multiprofissionais dos Hospitais Universitarios;

« aprofundar a discussdo sobre estdgios em atencao primaria na rede
do SUS articulados de forma mais ampla a insercdo da UFMG nos
distritos sanitarios;

« atuar no sentido de arregimentar os apoios dos entes publicos na
consolidagdo do papel da UFMG como formadora e prestadora de
servico na area da saude no municipio e no estado; unificar a politica
institucional de articulacgo no campo da salde no intuito de
fortalecer as negociagdbes com os parceiros (Unido, Estado e
Municipio) e criar uma identidade politica da UFMG nessa érea;

« atuar junto com os colegiados de curso e diretorias de unidade,
buscando dialogar e estabelecer parcerias com os gestores publicos
da 4rea de salde, para fortalecer e ampliar os cenérios de pratica
para a formacao no ambito da graduagdo e da residéncia médica e
multiprofissional;

 atuar junto com os colegiados de curso e diretorias de unidade para
fortalecer a integracdo entre universidade, servicos e comunidade,
assumindo  responsabilidades muituas e promovendo o
desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa e extensdo
articuladas com o Sistema Unico de Salde, com base nas
necessidades sociais e na capacidade de promover o
desenvolvimento regional.;
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« dedicar especial atencao as atuais dificuldades relacionadas aos
cendrios de pratica negociagdes com os parceiros (Unido, Estado e
Municipio) e o estabelecimento de uma politica institucional para essa
area;

- ampliar o apoio a participagdo dos servidores técnico-administrativos em
educagdo e estudantes em eventos que sejam fruto de atividades
académicas de ensino, pesquisa e extensao;

- criar a resolugcdo de notdrio saber com o objetivo de regulamentar a
interacao da instituicdo com os saberes tradicionais.
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2. INTERNACIONALIZAGCAO

O processo de internacionalizagdo da UFMG, um compromisso
institucional construido ao longo das Ultimas gestdes da universidade,
precisa ser consolidado e firmemente integrado a a¢des de ensino, pesquisa
e extensdo. E necessario também que as propostas e acdes a serem
implementadas sejam dirigidas a distintos segmentos da comunidade
académica: servidores docentes, servidores técnico-administrativos em
educac3o e discentes.

A politica de internacionalizagdgo da UFMG deve se pautar pela
qualidade e também relevancia nas parcerias a serem estabelecidas,
procurando sempre acolher a diferenca, abrigar saberes multiplos e
contribuir para a constituicdo de comunidades académicas cada vez mais
multiculturais e abertas a diversidade.

A internacionalizacado que almejamos se baseia em principios de
reciprocidade, equidade e bilateralidade das relacdes entre as instituicoes
envolvidas, assim como de relagdes solidarias entre instituicdes, culturas e
paises diversos. Deve pautar-se ainda pela ampliacdo e diversificacdo das
cooperacbes estabelecidas, mantendo as parcerias ja consolidadas e
procurando assentar outras ainda nao solidificadas, como as parcerias sul-
sul, e envolver ativamente os centros de estudos especializados. A
internacionalizacado deve igualmente contemplar a politica de inclusdo e
transversalidade da instituicdo e as diferentes areas de conhecimento da
instituicao nas prioridades a serem estabelecidas:

- implementar ag¢bes que visem a consolidagdo do processo de
internacionalizacao da UFMG:

+ publicacdo de editais para atividades de internacionalizagdo, incluindo
mobilidade docente, discente e de técnico-administrativos em
educacao;

« implementacdo de agbes que ampliem o comprometimento com a
internacionalizacao da UFMG, envolvendo o ensino, a pesquisa e a
extensao;

« ades3do a editais nacionais e estrangeiros para fomento de acgdes de
internacionalizacao;

+ fortalecimento de acdes de internacionalizacdo da pesquisa por meio
do apoio a realizacgo de pds-doutoramento no exterior, a
participagdo de eventos no exterior e ao desenvolvimento de teses
em cotutela;

« implementacado de agbes para garantir a equalizacdo de
oportunidades de intercambio internacional, ampliando o apoio a
estudantes da UFMG com limitagoes socioecondmicas;

« simplificagdo da tramitacdo de convénios de cooperagdo técnico-
cientifica com instituicdes estrangeiras;

- impulsionar agdes de internacionalizagdo em casa:
« aprimoramento de mecanismos para despertar o interesse da
comunidade da UFMG no processo de internacionalizagdo, tornando-
o uma aspiragdo comum a todos os membros da comunidade
universitaria;
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+ realizagdo de escolas de verao/inverno em carater permanente com
periodicidade nos meses nao letivos;

« realizacdo de semindrios de internacionalizacdo voltados para a
pesquisa, a graduagdo, a pds-graduagdo e a extensdo, buscando
incentivar também o potencial de atividades extracurriculares e de
eventos coordenados por grupos de pesquisa;

« emissao de histdricos escolares em lingua inglesa e outras linguas
estrangeiras;

« provimento de infraestrutura para atividades de internacionalizacao;

« acolhimento adequado a docentes e pesquisadores estrangeiros em
visita a UFMG, garantindo hospedagens e tornando disponiveis
gabinetes para uso temporério, em espago que permita o uso por
varias Unidades Académicas;

- implementar acdes especificas de comunicacao institucional voltadas
para a internacionalizacao:

« gestdo, junto ao Cedecom e instancias pertinentes, para
desenvolvimento e aprimoramento de sitios web multilingues e
produgdao de material de divulgacdo institucional em lingua
estrangeira;

» organizagdo de encontros conjuntos entre a DRI e os setores das
unidades  académicas envolvidos com o processo de
internacionalizacdo da universidade a fim de aumentar a capilaridade
das agdes de internacionalizacao;

- realizar a¢bes de qualificagdo para gestdo em internacionalizag3o:

« promogao de treinamento especifico como parte de uma politica de
capacitagcao de recursos humanos voltada para a internacionalizagao
da universidade, incluindo as secretarias de departamentos, de
unidades académicas e dos programas de pés-graduacao;

« desenvolvimento de uma estrutura de informatica adequada,
dedicada a internacionalizacdo da universidade, incluindo o
gerenciamento de ac¢des de mobilidade internacional nos niveis de
graduacéo e de pds-graduacao;

« desenvolvimento de uma estrutura institucional de setores para cuidar
das relagdes internacionais em cada departamento ou unidade
académica da UFMG;

« promocgao de acgdes para que as iniciativas individuais de colaboracgao
internacional do corpo docente e discente sejam incorporadas
institucionalmente com mais agilidade;

- implementar acdes especificas voltadas para a proficiéncia linguistica e

oferta de disciplinas em linguas estrangeiras:

« ampliagdo da oferta de cursos em lingua estrangeira para a
comunidade universitaria;

« ampliagdo da oferta de cursos de portugués como lingua adicional
(PLA) para estudantes estrangeiros;

« fortalecimento interno das atividades do programa Idiomas sem
Fronteiras (IsF) como acao institucional;

+ fortalecimento da politica linguistica da universidade claramente
definida por meio de resolucao institucional;
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+ promogao de agdes conjuntas promovidas pelas Pré-Reitorias
académicas e a DRI para aumentar a oferta de disciplinas de
graduagdo e pos-graduagdo em lingua estrangeira visando ao
acolhimento de estudantes estrangeiros;

- implementar agdes especificas de acolhimento para a internacionalizagcdo
da comunidade interna e da comunidade internacional:

« promogao de programa de orientagdo aos alunos da UFMG desde o
ingresso na universidade, visando sobretudo a preparagdo para
mobilidade internacional;

« promogao de agoes de acolhimento a estudantes estrangeiros,
incluindo acompanhamento de todas as partes do processo de
intercambio;

« criacao de uma identidade institucional para alunos e docentes
estrangeiros que lhes garanta insercao institucional e acesso as
dependéncias e infraestrutura da UFMG;

« criagdgo de um guia de orientacdo sobre a UFMG em linguas
estrangeiras;

« promogao de agoes efetivas para acolher visitantes estrangeiros,
sobretudo estudantes estrangeiros vinculados a programas de
residéncia pods-doutoral ou professores visitantes, garantindo-lhes
inclusao institucional;

- desenvolver acdes voltadas para a participacdo em redes de colaboracao
interuniversitaria:

« ampliagdo das acbes envolvendo redes de cooperacado tradicionais
que envolvem parcerias com a Europa e a América do Norte, em
principio de reciprocidade;

« reforco de agdes envolvendo as redes de cooperagao com a América
do Sul (como a Associacao de Universidades do Grupo Montevidéu —
AUGM) e os paises de lingua portuguesa (como a Associacdo de
Universidades dos Paises de Lingua Portuguesa — AULP), tento em
vista a relevancia geopolitica e académica dessas acdes;

« promocgao de atividades com redes de adesdo recente da UFMG, tais
como a CINDA e a WUN, cujo potencial de colaboragéo ainda nao foi
devidamente explorado;

* incentivo ao didlogo critico com as associacbes e agéncias de
ranqueamento, buscando um alinhamento com a realidade académica
brasileira;

- ampliar agdes voltadas para a consolidagdo dos centros de estudos
especializados:

« desenvolvimento de acbes que possibilitem o aumento da
capilaridade dos centros de estudos junto a comunidade universitaria,
envolvendo o ensino, a pesquisa e a extensao;

+ fortalecimento da vocacdo dos centros de estudos como lécus de
producéo e difusdo de conhecimento por meio de articulagdes com
cursos de graduacao e os programas de pds-graduagao;

« desenvolvimento de atividades de extensao promovidas pelos
centros de estudos, incluindo a realizacdo de seminarios e escolas de
verao/inverno;
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« implantacdo de infraestrutura e dotagdo de recursos humanos
adequados para o funcionamento dos centros de estudos;

- consolidar parcerias internacionais estratégicas:

« diversificagado das regides geopoliticas de cooperacao, estabelecendo
redes que se dediquem a projetos inovadores e transdisciplinares;

« promogao da amplitude e densidade das parcerias estratégicas,
tendo em vista a consolidacdo de redes de pesquisa
interuniversitarias por meio da inducdo de produgbes em coautoria,
do aumento no ndmero de teses em regime de cotutela e do
incentivo ao fluxo bidirecional de pesquisadores em diferentes
estagios de formacao;

« promogao da expansdo dos programas de catedras, a exemplo do
programa catedras franco-brasileiras na UFMG, como forma de
fortalecer parcerias estratégicas.
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3. INOVACAO E EMPREENDEDORISMO

Inovacdo e empreendedorismo devem ser entendidos como
competéncias que permitem a introducdo de novidade ou aperfeicoamento
no ambiente produtivo e social que resulte em novos produtos, servicos ou
processos ou que compreenda a agregagdo de novas funcionalidades ou
caracteristicas a produtos, servicos ou processos ja existentes que possam
resultar em melhorias e em efetivo ganho de qualidade ou desempenho
para a sociedade. Os conceitos e praticas de uma inovacao contemporanea
ja estao inseridos na UFMG, mas ainda de forma nao sistémica e esse é o
desafio para o futuro imediato. A inovacdo e o empreendedorismo devem
ser encarados como uma mudanca de mentalidade no processo de ensino e
aprendizagem dos estudantes de graduacéo e de pds-graduacao, a partir da
inclusdo de atividades curriculares nos projetos pedagdgicos que venham
trabalhar essas habilidades, incluindo formacdoes complementares e
transversais.

Empresas incubadas, INCTs, Startups e empresas emergentes
convergem para a consolidagdo do Parque Tecnoldgico de Belo Horizonte -
BH-TEC. Nesse quesito, consolidar a interacdo da UFMG com o parque
tecnoldgico é vital para o processo de transferéncia de conhecimento a
partir da inovacdo e do empreendedorismo. Integrando o sistema de
inovagdo e empreendedorismo, no qual a UFMG deve consolidar a sua
posicdo de referéncia na producdo e transferéncia de conhecimento, deve-
se incluir a sociedade e o poder publico. Dessa forma, a UFMG deve ser o
elo de ligacao de todo o ecossistema de inovagao, conectando a producgao
de conhecimento (grupos de pesquisa e INCTs), a sociedade (startups,
empresas incubadas, empresas emergentes, industria e sociedade) e o
poder publico, com o apoio das Fundagdes de Apoio (FAs), que passaram a
ter um papel de ainda maior relevancia com o estabelecimento do novo
marco legal para a ciéncia e tecnologia.

Para consolidacdo do sistema de inovacdo e empreendedorismo na
UFMG, as seguintes agoes sao propostas:

- disseminar a cultura de inovacdao e empreendedorismo na UFMG como
atividade de ensino e aprendizagem;

- induzir a organizacao de projetos em rede que, além da producao de
conhecimento, sejam capazes de gerar inovagao nao apenas tecnoldgica,
mas também inovacao social no sentido de impulsionar praticas sociais
que geram novas formas de organizagao decorrentes dessas interagoes;

- consolidar as atividades de iniciacdo a pesquisa e de empresa junior
como base para os processos de ensino e aprendizagem de inovagao e
empreendedorismo para os estudantes;

- apoiar a flexibilizacdo dos curriculos de graduagdo para incorporacao de
atividades de inovacao e empreendedorismo e consolidar os programas
de pos-graduacao em inovagdao e empreendedorismo, incluindo
formacdes complementares e transversais;

- ampliar e dinamizar ambientes coletivos para acolhimento de startups e
para incubacgdo de empresas de base tecnoldgica;
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- criar condi¢des para promover investimentos na fase inicial das startups e
das empresas emergentes e assegurar suas condigoes de
competitividade e sustentabilidade;

- apoiar a governanca das empresas com estruturas de consultorias;

- participar da articulagdo da politica nacional de inovacdo nas esferas
técnicas, administrativas, juridica, empresarial e politica.

- ampliar a criagdo de INCTs e criar politicas para consolidar os institutos
existentes;

- avancar no modelo de protecao intelectual e de seu licenciamento;

- apoiar a captacdo de recursos junto a fundos de investimentos
participativos, assegurando a protecdo dos interesses das empresas e da
UFMG;

- desenvolver modelo de gestdo por meio de uma Coordenadoria de
Transferéncia e Inovagdo Tecnoldgica (CTIT) com identidade juridica
propria;

- normatizar e potencializar acdes de empreendedorismo pelo novo Marco
Legal para Ciéncia e Tecnologia;

- consolidar as agdes da CTIT na sua atuacdo na articulacdo da politica
nacional de inovagdo nas esferas técnicas, administrativas, juridica,
empresarial e politica;

- consolidar a atuacdo da UFMG por meio da CTIT no ecossistema de
inovacao e empreendedorismo;

- criar um servico de atendimento para micro e pequenas empresas, no
ambito da CTIT, visando a identificacdo de problemas tecnoldgicos a
serem abordados como projetos de pesquisa e de extensao;

- buscar recursos junto ao Governo Federal para retomar a construgdo das
novas instalagdes fisicas da CTIT e da INOVA, de forma a viabilizar a
expansao de seu atendimento;

- consolidar a interaggo da UFMG com o BH-TEC para producao e
transferéncia de conhecimento;

- consolidar o papel da UFMG como elo do ecossistema de inovagao,
conectando a produgao de conhecimento (grupos de pesquisa e INCTs),
a sociedade (Startups, empresas incubadas, empresas emergentes,
indUstria e sociedade) e o poder publico;

- realizar iniciativas de articulagdo de “clusters” locais especificamente em
areas estratégicas tais como nanotecnologia, biotecnologia, tecnologias
da informac&o e tecnologias ambientais.

- ampliar a interacdo das FAs com a UFMG, consolidando a gestao de
projetos de ensino, pesquisa e extensao no cenario do novo marco legal
para ciéncia e tecnologia;

- realizar gestao junto a 6rgaos de controle com vistas ao entendimento
da missdo das FAs e seu relacionamento com a UFMG;
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- realizar gestado junto a legisladores para reconhecimento do papel dos
pesquisadores na producdo e na transferéncia de conhecimento para a
sociedade;

- apoiar as atividades das empresas juniores como atividade
complementar a serem consideradas para integralizagdo curricular nos
projetos pedagdgicos dos cursos de graduacgao;

- realizar gestdo junto aos 6rgaos de financiamento publicos e privados
visando a prospeccao de projetos de pesquisa e de extensdo de
interesse publico e de impacto para a sociedade.
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4. POLITICAS PARA ESTUDANTES

A Universidade publica tem um relevante papel na produgdo de
conhecimento, na formagdo de pessoas para atuarem na sociedade e,
principalmente, na reducao das desigualdades sociais e na equalizagdo de
oportunidades ao garantir o acesso a educagao superior de amplo estrato
da sociedade. As politicas de inclusdao implementadas pela UFMG e pelo
Governo sao importante instrumento para garantir o acesso a educacao
superior. Nesse sentido, a politica que propomos para os estudantes da
Educacao Basica, da Graduagdo e da Pds-Graduagdo visa estabelecer
efetivamente a inclusdo, a permanéncia e o acolhimento da comunidade
estudantil, bem como implementar uma cultura de cidadania e diversidade
na vida cotidiana da comunidade universitaria, consolidando e expandindo
as politicas de assisténcia estudantil, de acdes afirmativas e de apoio
académico.

Nesse contexto, propomos as seguintes a¢des para a implementacao
de uma politica de assuntos estudantis da UFMG, estabelecida pela Pré-
Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE), em conjunto com a Fundagao
Mendes Pimentel (FUMP), as Pré-Reitorias académicas, Diretorias e Nucleos,
e em didlogo permanente com os estudantes:

- efetivar as seguintes acbes voltadas para as politicas de assisténcia
estudantil:

« empregar esforcos junto ao Governo Federal para a consolidagdo do
Plano Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) como politica
permanente do Estado brasileiro;

« estabelecer uma politica de Assisténcia estudantil para pos-
graduandos, defendendo junto ao MEC a implementagdo de um
Programa Nacional de Assisténcia Estudantil para estudantes de Pds-
Graduagao (PNAES-PG);

« ampliar a politica de permanéncia estudantil da UFMG, expandindo o
atual Programa de Bolsas de Assisténcia Estudantil;

« expandir a abrangéncia das acbes assistenciais para atender
diferentes situacdes de vulnerabilidade social e violacdo de direitos
humanos, refinando os critérios de assisténcia social, compreendendo
estudantes em circunstancias de vulnerabilidade socioecondmica,
risco social e cultural;

« executar a Politica de Saude Mental da UFMG para acompanhamento
a estudantes, em articulacdo da Rede de Sadde Mental, coordenada
pela PROEX, envolvendo demais érgédos e Unidades;

« ampliar o programa de moradias da UFMG: concluir a Moradia Ill, em
Belo Horizonte; construir a Moradia |l no ICA/Montes Claros e realizar
esforgos para construir a Moradia Indigena e do Campo;

« expandir o Programa de Acompanhamento de Moradores das
Moradias Universitarias;

 revitalizar e ampliar os Restaurantes Universitarios;

« expandir o Programa de Auxilio-Transporte;
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« ampliar o financiamento de material académico, incluindo
odontolégico, e de computadores para estudantes em
vulnerabilidade socioecondmica;

« ampliar Programa de Atendimento Médico e Odontolégico de
Estudantes;

« expandir o Programa de Apadrinhamento de Estudantes.

- fortalecer a Politica de Acdes Afirmativas da UFMG:

« expansdo da Politica de Agdes Afirmativas, incluindo os coletivos de
estudantes negros e quilombolas, indigenas, do campo, LGBT, com
deficiéncia, maes e pais em vulnerabilidade, entre outros;

« apoio ao estabelecimento do Centro de Convivéncia Negra, em
parceria com a dire¢cdo da FAFICH,;

« adocdo de critérios de acdo afirmativa nas chamadas de mobilidade
nacional e internacional;

« ampliaggo das chamadas PRAE de acbes afirmativas para
financiamento de projetos propostos por estudantes de Graduagéo e
de Pés-Graduagao;

« criacao da Comissdo Permanente de Verificacdo de Pertencimento
Etnico;

« estabelecimento de acbes para acompanhamento da politica de
inclusdo e de acdes afirmativas;

- consolidar e expandir a politica de assuntos estudantis e de apoio
académico a estudantes:

+ estabelecimento de didlogo permanente com os estudantes para a
construgdo da politica de assuntos estudantis;

* manutengdo do didlogo para fortalecimento de coletivos de
estudantes na UFMG;

+ consolidagdo do Observatério de Politicas Estudantis;

« fortalecimento da dimensao estudantil do “Programa Viver UFMG":
recepcao, acolhimento e pertencimento de estudantes;

« consolidagdo da “Tenda Viver UFMG"” como programa permanente
de acolhimento de estudantes, servidores e publico visitante da
UFMG;

+ criagdo do “Centro de Convivéncia de Estudantes”;

« criacago do “Programa UFMG de Imersdao Académica” e do
“Programa UFMG de Tutoria Académica”;

+ fortalecimento do Nucleo de Acolhimento, Escuta e
Acompanhamento da PRAE e da Fump;

* incentivo a criacao de Ndacleos de Acolhimento, Escuta e
Acompanhamento de Estudantes nas Unidades Académicas, em
didlogo com a PRAE;

* apoio a projetos académicos e culturais, incluindo as atividades de
inovacao e empreendedorismo, propostos por estudantes;

* apoio ao movimento de empresas juniores por meio da consolidagao
do Nucleo UFMG Junior e a ampliagdo das empresas juniores nas
Unidades;

27



« implementacdo de uma politica que contemple as diretrizes da Lei
13.267/2016, que disciplina a criagcao e a organizagdo das empresas
juniores, com funcionamento perante instituicbes de ensino superior;

« manutengdo e expansao das parcerias da PRAE com Projeto Redigir
(FALE), Programa GIZ/PROGRAD e CAED (Oficina de Produgado e
Leitura de Textos Académicos);

« expansao do Projeto Piloto PRAE/ALCE (Ambiente Livre e
Colaborativo do Estudante), realizado em parceria com a Faculdade
de Letras;

« estabelecimento de parcerias académicas para implementagdo de
projetos voltados a estudantes, como o Projeto INGRede/FALE;

« criacdo e promocdo de eventos de valorizagdo e visibilidade da
producdo artistica de estudantes: realizacao de mostras e festivais de
talentos estudantis em areas como literatura, fotografia, musica,
esporte e cultura popular, entre outras;

+ elaboragdo de chamadas para participacdo na Programacao Cultural
da Praca de Servicos com atividades propostas por estudantes, em
parceria com a PRAE, DAC e CAC,

« oferta de cursos e oficinas de producdo de textos e de projetos
académicos (na modalidade presencial) destinados especificamente
aos estudantes em condicdo de vulnerabilidade social, cultural e de
género;

+ criagdo do “Projeto Referéncias”: produgédo e divulgacdo de videos
que narrem histérias de vidas de estudantes oriundos de contextos
de wvulnerabilidade social, cultural e conseguiram acessar e
permanecer na UFMG;

* institucionalizar agdes de esporte e lazer, estimulando a utilizacdo dos
espagos da UFMG e do Centro Esportivo Universitario por
estudantes, e apoiando programas para seu uso propostos pelas
associacdes atléticas das unidades.
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5. GESTAO DE PESSOAS

A politica de recursos humanos para uma UFMG Pudblica e Diversa
deve se pautar pelo principio do didlogo, do respeito, da inclusdo e da
participacao.

A UFMG deve prover alternativas para que seus servidores docentes
e técnico-administrativos em educagdo possam fazer um planejamento de
trajetdrias profissionais de modo que assegurem o desenvolvimento de suas
potencialidades, permitindo tanto a constituicdo da qualidade de sua
atuagdo profissional quanto a obtencdo de uma plena satisfacdo de suas
aspiracoes individuais.

Tendo como base esse principio e com a meta permanente da
articulagdo e do amplo didlogo na formulagdo das politicas de gestdo de
pessoas, da dimensao da qualidade de vida no trabalho, é que indicamos, a
seguir, uma agenda prioritaria a ser construida conjuntamente:

5.1 Politicas para Docentes:

- promover politicas para o pleno reconhecimento e valorizagdo da
exceléncia académica dos diferentes perfis de atuagdo docente, seja no
ensino de graduacao ou de pds-graduacdo, na pesquisa ou na extensao.

- promover a discussao ampliada sobre os critérios de progressdo e
promocao na carreira docente de forma a contemplar maior diversidade
de perfis académicos, considerando que a avaliacdo deve ser parte de
um processo amplo e articulado de organizagdo do trabalho docente, de
forma colaborativa, que visa promover o planejamento da trajetéria
académica e a qualificagdo e integragdo das atividades de ensino,
pesquisa e extensao;

- garantir a liberdade académica como elemento constitutivo fundamental
de uma universidade de exceléncia, incentivando as iniciativas de
atuagdo em campos inter e transdisciplinares, bem como a inovacéo
metodoldgica, a exploracdo de novos temas e a experimentagdo
académica nas diversas dimensodes da atividade docente;

- incentivar a formacdo de redes e de comunidades interunidades e
interareas, aproximando docentes com focos comuns de trabalho, como
as metodologias do ensino superior, a divulgagdo cientifica, os direitos
humanos, entre outros.

- incentivar e fomentar a participagdo dos docentes da UFMG nas
comunidades nacionais e internacionais das respectivas areas do
conhecimento;

- tornar disponivel o acesso dos docentes a assessorias pedagdgicas e a
atividades de formacao pedagdgica, para o apoio a introducao de novas
metodologias de ensino, inclusive no que se refere a utilizagdo de
tecnologias de comunicacao e de informagéo no ensino;

- elaborar um programa de desenvolvimento docente, organizado por
areas de conhecimento, que promova a adocao de metodologias ativas
de ensino-aprendizagem e incorporagao de novas tecnologias, em
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articulaggo com a Pds-graduacdo visando a formacdo para a docéncia

universitaria durante o Mestrado e Doutorado;

- estabelecer diretrizes para a valorizacdo das producdes académicas
relacionadas ao ensino e a extensdo nas diversas instancias da vida
institucional;

- avaliar e promover ajustes na atual politica de alocacdo de vagas do
magistério superior, em discussao com a comunidade, por meio da
reavaliacdo dos indicadores, produtos e resultados na producao
intelectual, considerando a diversidade das atividades académicas e
visando uma distribuicdo justa e eficiente para efetivacdo das politicas
académicas;

- implantar um programa para formagéo de gestores recém-empossados;

- avaliar e expandir o Programa Professor Visitante da UFMG;

- regulamentar a atuagcdo de professores voluntarios e instituir um
Programa de Professor Sénior;

- ampliar a oferta de cursos que invistam em processos inovadores de
ensino-aprendizagem, a partir da experiéncia do GIZ, para docentes e
TAEs;

- apoiar agoes especificas para os docentes recém-contratados:

« Implantar programa de recepcao para docentes recém-admitidos;

* viabilizar, em curto prazo, a obtengdo do grau de doutorado, caso
nao o possuam,;

« assegurar o acesso a infraestrutura institucional de pesquisa;

* promover a inser¢do em grupos de pesquisa, com a criagao de
politicas de fomento especifico para a integracao de jovens docentes
nesses grupos;

« prover condi¢cdes que permitam a esses docentes se preparar para
pleitear uma insercao em atividades de pds-graduacao;

* incentivar e fomentar a participagdo dos jovens docentes em agdes
de extensao;

« promover condicdes para ampliagdo das redes de relacionamento
desses docentes na instituicdo, com énfase no estabelecimento de
cooperacoes inter e transdisciplinares.

5.2 Politicas para Técnico-Administrativos em Educacao:

- estabelecer um processo efetivo de acolhimento e integracdo dos
servidores TAEs recém contratados, incluindo cursos modulares para
tratar do papel e finalidade da universidade publica no pais, seus
ordenamentos, legislacao e estrutura;

- aprovar uma politica de desenvolvimento dos servidores TAEs
consolidando, revendo ou estabelecendo resolugdes que integrem os
procedimentos de admissdo, remocao, cessdo, aproveitamento de
concurso, redistribuicdo, capacitacdo, afastamento para capacitacao,
estagio probatodrio, avaliacdo de desempenho, avaliacao de salde, entre
outros;

- desenvolver estudos que contribuam com a definicao da relagdo entre os
ambientes organizacionais e a capacitacao profissional dos TAEs;
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- ampliar, fortalecer e aprimorar os Programas em desenvolvimento na
PRORH:

- Programa de Apoio a servidores em cursos de Graduagdo e Pods-
Graduacao;

« Programa de apoio a participagdo em eventos, congressos,
seminarios, para apresentacao de trabalhos académicos;

« Curso de Especializagdo em Gestao de Instituicdes de Ensino Superior
(GIFES);

« Programa de Avaliacao de Desempenho;

« Plano Anual de Capacitagao;

« Programa de Qualidade de Vida no Trabalho;

- institucionalizar um Programa de Qualificagao Institucional — PQI/UFMG -
que vise a formacao em nivel de pds-graduagdo stricto sensu de TAEs
do quadro ativo permanente da UFMG, com oferta de vagas extras pelos
Colegiados dos Programas de Pés-Graduagao da UFMG;

- envidar esforcos para a aprovacdo de um Mestrado Profissional que
atenda a demanda interna dos TAEs da prépria UFMG, além da
identificacdo de parcerias para oferta de outros mestrados em éareas de
interesse a serem definidas;

- apoiar a participagao dos TAEs em programas de formagao continuada e
intercambios nacionais e internacionais;

- implementar um programa de formacao de gestores universitarios de
servidores TAEs na modalidade EAD;

- concluir o desenvolvimento e a implantagdo do conjunto de ferramentas
de informatica fundamentais a gestao de recursos humanos da UFMG,
contribuindo para a celeridade e assertividade nos processos e
procedimentos;

- dar continuidade ao processo de implantacdo de regime especial de
trabalho (6h em 3 turnos) para os servidores TAEs, de acordo com a
legislacdo vigente, na perspectiva de atender as necessidades advindas
da expansao do ensino e de atividades no turno noturno;

- discutir a ponderagédo de votos na escolha para dirigentes da instituigao,
com a participagdo da comunidade universitaria, antes de levar a matéria
a apreciagao do Conselho Universitario;

- dar continuidade ao processo de redistribuicdo de Fungdes de Confianca
para os servidores TAEs;

- elaborar uma Matriz de Distribuicdo Interna de servidores TAEs, de
acordo com dimensionamento de cada Setor/Unidade e respeitando a
diversidade de éareas;

- reestruturar a Unidade Seccional de Correicao (USEC), criando um
Nucleo de Prevencdo e Resolugdo de Conflitos e de Procedimentos
Disciplinares, vinculado a Pré-Reitoria de Recursos Humanos;

- reconfigurar o papel da Comissdo Interna de Acompanhamento da
Implantagdo do PCCTAE (CIS), normatizando as finalidades relacionadas
a gestao de recursos humanos;

- aprimorar o atendimento as urgéncias médicas nos campi (Pampulha,
Saude e Montes Claros), com ampliagdo do horério de atendimento até
as 22h00;
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- aprimorar os programas voltados para a qualidade de vida, trabalho e
lazer dos servidores TAEs, estimulando a utilizagdo dos espacos da
UFMG e do Centro Esportivo Universitario (CEU);

- consolidar a politica de agdes preventivas e de promocgao a salde mental
da comunidade universitaria, a partir do trabalho ja realizado pela
Comissao Institucional de Saude Mental — CISME;

- fazer gestdo no sentido de incorporar a experiéncia e a qualificacdo dos
TAES na corresponsabilidade da administracao da universidade;

- envidar esforcos junto ao MEC para a ampliagdo do quadro de servidores
efetivos;

- ampliar o Programa de Educacao para Aposentadoria, tendo em vista a
alteracdo do quadro de TAEs da UFMG e que um nUmero expressivo
podera se aposentar nos proximos anos.
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6. ESPORTE E LAZER

Esporte e lazer sdo praticas culturais de central importancia para
enriquecer as experiéncias de sociabilidade entre estudantes, servidores
docentes e técnico-administrativos em educacao, e também para fortalecer
os lacos com a comunidade externa. E fundamental que seja expandida e
consolidada uma Politica de Esporte e Lazer da UFMG, integrando toda a
comunidade académica e incluindo atividades que possam ser também
usufruidas por todas as pessoas das cidades com as quais a UFMG interage.
Para isso, institucionalizar as acdes de esporte e lazer, estimulando a
utilizacao dos varios espagos nos campi e unidades da UFMG em Belo
Horizonte, Montes Claros, Diamantina e Tiradentes, com uma agenda, a ser
construida conjuntamente, a partir das seguintes proposigoes:

- estabelecer uma politica de esporte e lazer para a UFMG, contemplando
toda a comunidade académica;

- instituir agoes de esporte e lazer como eixos fundamentais da politica de
assisténcia estudantil da UFMG;

- desenvolver acbes de esporte e lazer nas moradias universitarias da
UFMG, em Belo Horizonte e em Montes Claros;

- desenvolver agdes que estimulem a apropriacao dos espagos da UFMG
pela comunidade académica e pela comunidade externa para vivéncias
de lazer, a exemplo do “Domingo no Campus”;

- recuperar e ampliar os equipamentos do Centro Esportivo Universitario;

- propor a criacao da Diretoria de Esportes e da Diretoria de Lazer,
vinculadas ao Centro Esportivo Universitario;

- apoiar os programas de pesquisa e o treinamento de atletas de alto
rendimento no Centro de Treinamento Esportivo (CTE);

- publicar a Chamada UFMG para financiamento de projetos estudantis de
esporte e de lazer;

- fomentar a criacdo de Associacdes Atléticas nas Unidades e apoiar as
existentes, bem como apoiar a Liga das Atléticas;

- apoiar a criacdo de baterias universitarias e as equipes de lideres de
torcida das Unidades;

- apoiar a participacdo dos discentes em competicdes internas e externas
como InterUFMG, JUMS, JUBS, entre outros;

- criar programas permanentes de apoio a atletas que representam a
UFMG em competigdes esportivas;

- apoiar as atividades das Associagoes Atléticas como atividade
complementar a serem consideradas para integralizacao curricular nos
projetos pedagdgicos dos cursos de graduacao.
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7. DIREITOS HUMANOS E CIDADANIA

A cidadania deve ser compreendida como um processo continuo e
uma construcdo coletiva que leva a concretizagdo dos direitos humanos.
Ciente de que a cidadania é o exercicio dos direitos e deveres civis,
politicos, sociais e econdmicos estabelecidos em nossa Constituicdo e que o
exercicio da Cidadania pressupde ter consciéncia de seus direitos e
obrigagdes, colocando-os em pratica, a UFMG Publica e Diversa apresenta
como proposta, a ser construida conjuntamente, os seguintes eixos, com
agoes especificas com o objeto de estabelecer uma cultura da cidadania na
vida cotidiana da comunidade académica: Direitos Humanos, Saide Mental
e Acessibilidade e Inclusao.

7.1 Direitos Humanos:

- Fortalecer e consolidar a Politica de Direitos Humanos em todos os campi
UFMG, criando condi¢des para que as normativas se transformem em atos
e agbes concretas com impacto na vidacotidiana das
pessoas, consolidando e expandindo uma cultura dos direitos humanos;

- promover a ampliacdo de uma politica institucional de Direitos Humanos
buscando colaborar com a promog¢do de condi¢des de trabalho e de
estudo que garantam uma crescente equidade, fortalecendo uma cultura
dos Direitos Humanos na UFMG e combatendo todas as formas de
violacdo dos DH (racismo, sexismo, homofobia, transfobia, entre outros);

- realizar levantamento sistematico sobre violagdes dos direitos humanos na
UFMG, aprofundando trabalho iniciado pela Comissao que elaborou a
Resolucao aprovada em maio de 2016;

- discutir com a comunidade sobre a criagdo de um Nucleo de Promocgao
dos Direitos Humanos na UFMG, para agregar e coordenar os esforcos
exigidos para a implementacao dessa politica;

- promover o fortalecimento e a transversalizacdo dos estudos dos direitos
humanos com objetivo de produzir uma agenda de trabalho permanente
que contribua para uma crescente equidade e incluséo social;

- promover espacos de integracao entre as diversas disciplinas das
Formacoes Transversais, discutindo as contribuicoes
das Humanidades para as demais areas do conhecimento;

- aprimorar e expandir as Formacdes Transversais em Direitos Humanos;
em Relacdes Etnico-Raciais, Histéria da Africa e Cultura Afro-Brasileira; e
em Género e Sexualidade - Perspectivas Queer/LGBTI,

- produzir material didatico com foco interdisciplinar sobre a temética dos
direitos humanos por meio de programas de EAD;

- realizar conferéncias sobre Direitos Humanos, com a presenca de
referéncias académicas, movimentos sociais e organizagdes da sociedade
civil, nacionais e internacionais, no debate sobre os diversos temas que
envolvem os DH - género, sexualidade, raga/etnia, migracdo, DH e meio
ambiente, moradia, memdria e verdade, infancia e juventude, entre
outros;
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- lancar editais que fomentem atividades de pesquisa e extensao
interdisciplinares, contribuindo para deslocar esse debate do campo
exclusivo das Humanidades e do Direito, em torno de teméaticas do DH
por meio de uma agao conjunta entre as Pro-Reitorias académicas, a DRI,
a DAC, o NAIl e demais 6rgaos;

- dar continuidade e ampliar agdes que reconhecam os saberes populares
que contribuiram para a expansdo dos direitos humanos, promovendo o
descolonizagao da ciéncia e da Universidade;

- publicar produgbes de referéncias nacionais e internacionais em torno da
tematica da tematica dos direitos humanos em parceria com a editora da
UFMG e outras editoras nacionais;

- ampliar a participagao da UFMG em redes nacionais e internacionais de
Direitos Humanos, incentivando acbes de colaboracdo académica e
intercambio;

- pleitear receber a Catedra Direitos Humanos da Associagao Universidades
do Grupo Montevideo (AUGM),

- propor curso sobre Direitos Humanos no Brasil e na América Latina,
juntamente com o Centro de Estudos Latino-americanos, para publico
composto por profissionais das politicas publicas, dos movimentos sociais,
de estudantes de graduagao de paises da América Latina;

- desenvolver material informativo e preventivo sobre direitos humanos em
relacdo a violacbes e preconceitos, como, por exemplo, cartilhas virtuais
que ajudem a comunidade a nomear as violéncias e preconceitos vividos,
a identifica-los e também a preveni-los;

- realizar campanhas especificas sobre direitos humanos e acbes
comemorativas de datas nacionais e internacionais importantes dos
direitos humanos;

- aprimorar o atendimento qualificado dos setores e servicos da UFMG aos
sujeitos da diversidade e criar e fortalecer setores de escuta especifica a
esses sujeitos;

- incluir na recepcao aos servidores recém-contratados — docentes e
técnico-administrativos em educacédo — a formacdo em Direitos Humanos;

- elaborar uma politica institucional para a diversidade sexual com o
objetivo de estabelecer agbes que promovam os direitos e combatam o
preconceito e quaisquer formas de violéncias e violacoes;

- apoiar iniciativas estudantis e de servidores docentes e técnico-
administrativos em educagao que envolvam temas dos Direitos Humanos;

- articular a politica de cultura, de esporte e de lazer da UFMG com a
tematica dos direitos humanos, promovendo, por exemplo, a acolhida dos
artistas refugiados;

- dar continuidade a proposta do Domingo no Campus, ampliando a
participacao das comunidades periféricas da RMBH,;

- estabelecer programas especificos para acolhimento de imigrantes,
refugiados e vitimas de deslocamentos forgcados.
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7.2 Saude Mental:

- Consolidar a Rede de Saiude Mental (RSM) da UFMG, que congrega
diversas Pré-Reitorias e 6rgdos de vaérias unidades que se dedicam ao
tema, sob coordenagdo da Proex, como lugar de definicdo e
acompanhamento da Politica de Saide Mental da UFMG;

- viabilizar a implementacdo da Politica de Sadde Mental da UFMG,
colocando em préatica as indicagdes do relatério produzido pela Comissao
Institucional de Saude Mental (CISME), voltadas para discentes, servidores
docentes e técnico-administrativos em educacao;

- apoiar a continuidade de realizagdo anual da Semana de Salude Mental,
coordenada pela RSM,;

- produzir e distribuir materiais que orientem a comunidade académica
quanto a promoc¢do das condicdes de salde mental, cuidados e
tratamento do sofrimento mental;

- criar espagos nos campi da UFMG dedicados a atividades de convivéncia
e interacao entre os diversos sujeitos que circulam nos campi;

- incentivar e apoiar o desenvolvimento de politicas e acdes de promocgao
da saude mental nas diversas unidades da UFMG, desenvolvidas por
docentes, técnico-administrativos em educacéo e discentes;

- promover programa de formagdo permanente para servidores docentes e
técnico-administrativos em educacdo em temas como: relagcao
estudante/professor e estudante/técnico-administrativos; comunicagdo
nao-violenta; relagdes interpessoais; psicologia e educacao; diversidade e
género; juventudes contemporéneas; salde e sofrimento mental na
contemporaneidade, entre outros.

7.3 Acessibilidade e Inclusao:

- Consolidar o Nucleo de Acessibilidade e Inclusao (NAI) como érgao
responsavel pela coordenagcdo e execucgdo da politica da UFMG para
pessoas com deficiéncia;

- reconhecer a acessibilidade como principio fundamental para a garantia
dos direitos e para a promogao da autonomia e independéncia de cada
um e a inclusdo com o objetivo de possibilitar a participagdo de todos, em
igualdade de condicodes;

- reconhecer o potencial de todo cidadao, estimular a participacdo de cada
um, apreciando as diferentes experiéncias nas quais a limitagdo do
individuo nao diminui seus direitos e deveres;

- promover, a partir de discussdes com a comunidade, o fomento de
projetos e acdes que assegurem a acessibilidade, a sustentabilidade e a
qualidade de vida nos espagos da UFMG;

- estimular uma mudanca sociocultural para que a presenca e a participagao
de pessoas com deficiéncia seja valorizada e possibilitada em todas as
instancias da vida social;

- garantir o acesso, participagdo e pertencimento das pessoas com
deficiéncia no ambito da instituicdo;
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- eliminar barreiras fisicas, atitudinais, pedagdgicas, entre outras, que
impossibilitam ou dificultam a participagdo social de pessoas com
deficiéncia no contexto educacional e do trabalho;

- acompanhar e avaliar o ingresso, o acesso, a permanéncia e a
terminalidade de estudantes com deficiéncia, visando assegurar as
condicbes adequadas para o sucesso académico e social;

- estimular e fortalecer a articulacdo entre os servicos e setores de
diferentes areas de formacdo e atuacdo da UFMG, bem como o
estabelecimento de parcerias interinstitucionais, em prol do
desenvolvimento e consolidagdo das acdes voltadas para inclusdo de
pessoas com deficiéncia;

- catalisar, prover e articular projetos, pesquisas e agdes que tenham como
foco a inclusdo e a acessibilidade, formando uma rede de colaboradores
imprescindivel para o desenvolvimento das a¢des voltadas para a pessoa
com deficiéncia no ambito da UFMG;

- criar Formagao Transversal sobre a tematica e disponibilizar sua oferta
para todos os cursos de graduagado, contribuindo para a compreensao, a
problematizacdo, a reflexdo e o trabalho junto as pessoas com deficiéncia;

- adquirir acervo em diferentes formatos e implantar acessibilidade nas
bibliotecas universitarias;

- definir e disseminar estratégias para assessoramento
pedagdgico/metodolégico aos docentes, coordenadores de cursos e
TAEs;

- desenvolver e implementar o projeto de rotas acessiveis na UFMG;

- acompanhar o plano de implantacdo da acessibilidade de transporte
vertical nas unidades;

- fomentar o desenvolvimento de recursos didaticos e pedagdgicos que
eliminem as barreiras no processo de ensino e aprendizagem;

- garantir que os alunos com deficiéncia tenham acesso e conhecimento de
ferramentas tecnoldgicas, que facilitem o processo de ensino-
aprendizagem;

- auxiliar os docentes no desenvolvimento e uso dos diversos métodos e
praticas de ensino mais adequados a realidade das pessoas com
deficiéncia;

- formar a comunidade académica sobre questdes acerca da pessoa com
deficiéncia visando a quebra de barreiras atitudinais;

- dar suporte a area de infraestrutura, visando colaborar com o processo de
transformacao das dependéncias da universidade em espagos mais
acessiveis;

- buscar a construgdo do conhecimento acerca da deficiéncia, suas
implicagdes psiquicas, motoras, cognitivas e sociais, por meio de
seminarios, palestras, oficinas e grupos de pesquisa e publicacdes, a fim
de difundir o conhecimento, contribuindo também com o processo de
inclusdo na universidade;

- buscar o intercdambio de informagdes com outras instituicdes
universitarias, objetivando o aprimoramento das ag¢bes e a difusdo de
boas praticas relativas a acessibilidade e inclusdo de pessoas com
deficiéncia;
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- construir parcerias com todas as instancias da universidade que trabalhem
direta ou indiretamente com a tematica da pessoa com deficiéncia,
visando suprir lacunas que possam vir a existir na execugao dos trabalhos,
além de contribuir para uma acdo interdisciplinar e transdisciplinar,
oportunizando o crescimento da instituicao com relagao a tematica da
inclusao;

- formagao de gestores, educadores e demais profissionais da escola para a
educagdo na perspectiva da educacao inclusiva, particularmente na
aprendizagem, na participagao e na criagdo de vinculos interpessoais;

- elaboragdo, producao e distribuicdo de recursos educacionais para a
acessibilidade.
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8. PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E GESTAO ADMINISTRATIVA

Os investimentos na educacao publica e na ciéncia tém sofrido com
os cortes expressivos de verbas do orcamento federal. Nas Universidades
Federais, houve paralisacdo de obras, reducdo do quadro de pessoal
terceirizado e diminuicdo dos recursos para seu funcionamento. Nesse
contexto, a UFMG foi protagonista no debate publico contra os cortes
orcamentarios, especialmente em relacdgo a emenda constitucional que
limita os gastos publicos com educagdo, salde e outras éareas sociais.
Entretanto, apesar de intensa e persistente gestao da Reitoria junto ao MEC,
os cortes orcamentarios provocaram a reducéo dos recursos disponiveis para
o funcionamento da Universidade e a suspensdo da execucado de varias
obras de expansao de sua infraestrutura fisica.

A UFMG, no entanto, conseguiu preservar as bolsas académicas e de
assisténcia estudantil, bem como prover fundo emergencial para a pesquisa
e pds-graduacao. A preservacao e ampliagao da infraestrutura da UFMG,
com a manutencao adequada de equipamentos e a retomada das obras
paralisadas, passa necessariamente pelo enfrentamento dos problemas
orcamentarios.

Ha&, antes de mais nada, que recuperar os valores dos orcamentos da
educagao, cultura, ciéncia e tecnologia. Vamos nos empenhar junto ao
Governo Federal para reverter esse quadro. Ao mesmo tempo, faremos
gestoes para a captagao de recursos proprios e de emendas parlamentares,
além de intensificar a busca de parcerias com outros 6rgaos publicos.
Finalmente, hd que envolver toda a comunidade académica no esforco
permanente de aprimoramento do planejamento e gestdao administrativa,
aumentando a eficiéncia e eficacia do uso dos recursos disponiveis e, deste
modo, preservando de cortes os recursos aplicados nas atividades-fim:
ensino, pesquisa e extensao.

A preservacdo e ampliacdo dessa infraestrutura, com a manutencao
adequada predial e de equipamentos e a retomada das obras paralisadas,
passa necessariamente por um planejamento amplo e detalhado, de longo
alcance, e pela solugdo de problemas orcamentéarios. Ela deverd ser
acompanhada de medidas administrativas que aprimorem o planejamento, a
gestao e a execugao do funcionamento da Universidade. Nessa diregao, as
seguintes acoes estratégicas sao propostas:

- atuar junto ao Executivo e ao Legislativo federais, diretamente e por
meio de entidades como a ANDIFES e a SBPC, para reverter as medidas
do Governo Federal que reduziram o orgcamento das universidades e da
educagao publica de modo geral, bem como das areas de ciéncia,
tecnologia e inovacgao;

- propor a ampliacdo dos recursos para investimentos em infraestrutura
das IFES, com vistas a retomada das obras paralisadas em todas as
universidades federais;

- promover de maneira gradual uma descentralizagdo do planejamento e
da execucdo orcamentdrias, incentivando as unidades académicas a
estabelecer politicas localmente referenciadas para utilizacdo dos
recursos.
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Além das acOes estratégicas apresentadas acima, as seguintes acoes
de infraestrutura sao prioritarias:

- concluir as obras de expansdo do ambito do Reuni com a implementacao
do Projeto Campus 2020 e assegurar recursos financeiros para a reforma
das edificacdes das demais unidades académicas:

« conclusdo das obras paralisadas: Anexo da Escola de Belas Artes;
Anexo da Escola de Mdsica; Anexo da Faculdade de Educacao;
Anexo do Departamento de Quimica; CAAD do ICA; Obras com
financiamento do CT-INFRA; Prédio da CTIT; Prédio da Unidade
Administrativa-V;

« conclusdao das demais obras em andamento;

« planejamento para construgdo de novas obras: Anexo da Escola de
Enfermagem; Anexo do IGC; Moradia Il do ICA;

« planejamento para outras demandas das Unidades;

- implantar um sistema de planejamento e controle de manutencao predial
e de equipamentos, incluindo agdes preditivas, preventivas e corretivas;

- rever o planejamento territorial e urbanistico dos campi, incluindo
expansoes e ampliacdes de edificagbes existentes;

- criar uma comissdo permanente com a incumbéncia de atualizacdo dos
Planos Diretores para os campi Pampulha, Saide e Montes Claros,
garantindo as unidades ali instaladas espago adequado para o
desenvolvimento de suas atividades e de seu crescimento e buscando, a
partir de amplas discussdes com a comunidade, mapear necessidades
adicionais para atendimento no médio e/ou longo prazos;

- incluir nos Planos Diretores os instrumentos para garantir o
desenvolvimento sustentavel dos campi incorporando planos de gestao
para:

« melhorias das redes de distribuicdo de energia elétrica e sua
utilizagdo nos campi, atuando junto as concessionarias, em particular,
substituicdo da antiga rede de distribuicao elétrica do ICA por uma
totalmente nova;

« desenvolvimento e implantacao de projetos de eficiéncia energética e
uso racional da energia elétrica, por meio da participagao anual nas
chamadas da ANEEL para essa finalidade, e da reativacdo da
Comisséo Interna de Conservacao de Energia — CICE, promovendo
agoes nas Unidades, em conjunto com toda a comunidade
académica;

« ampliagdo das medidas para uso racional da agua, por meio de
campanhas e pela continuidade da monitoracao de cada edificacao
para aumento da eficiéncia da drenagem pluvial e do saneamento
ambiental;

« ampliagdo das agdes de gerenciamento de residuos orgénicos, da
construgao e demolicao (RCD), quimicos, de servicos de saude (RSS),
eletroeletrénicos (REE), incluindo a coleta, a valoragdo por meio da
reciclagem, o tratamento e a disposicao final;
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« implantacdo gradual do PRECEND - Programa de Recebimento e
Controle de Efluentes para Usuarios Nao Domésticos em
conformidade com as peculiaridades da UFMG;

« prosseguimento e ampliaggo das agdes para obtencdo do
Licenciamento Ambiental e Urbanistico dos campi;

« prosseguimento do monitoramento e controle de vetores nos campi -

Aedes Aegypti.

« implantagao de normas de seguranca nos diversos laboratérios de
ensino e de pesquisa;

« execugdo de projetos de seguranga, combate a incéndio e panico -
PSCIP, dando continuidade ao trabalho para regularizacao das
edificagdes em convénio com o Corpo de Bombeiros Militar de Minas
Gerais - CBMMG;

« melhorias de infraestrutura (energia, recursos hidricos e seguranca)
para as atividades de ensino, pesquisa e extensdao nas Fazendas
(Igarapé, Montes Claros e Pedro Leopoldo).

- intensificar o planejamento plurianual de compras, nao apenas
aperfeicoando os sistemas de submissdo e acompanhamento de
compras, mas também realizando treinamento, qualificagdo e integragédo
das equipes de compras da UFMG existentes no DLO e nas unidades
académicas;

- intensificar o planejamento anual coordenado de desfazimento, de
acordo com a legislagao vigente, por meio de doacgdes e leildes;

- criar estrutura permanente de coordenacao e apoio a eventos, por meio
da articulagdo da Coordenagdo de Assuntos Comunitarios (CAC) e das
Pro-Reitorias e outros 6rgaos da Administragao Central;

- expandir, melhorar e controlar servicos prestados por empresas
terceirizadas: servicos de portarias e limpeza, restaurantes, cantinas,
transporte interno, entre outros;

- expandir as recentes iniciativas de criagdo de feiras agroecoldgicas
periddicas que permitam a comercializagdo de alimentos organicos e
artesanais, favorecendo assim a promocdo da salde da populacdo da
cidade universitdria e a conscientizacdo dos consumidores sobre a
importancia desse tipo de alimento para uma vida mais saudavel,

- implantagdo dos processos de Governanca, Governangca e Controles
Internos conforme a Instru¢ao Normativa Conjunta MP/CGU n° 01/2016.

8.1 Politica de Seguranca

Em todos os campi da UFMG e nas unidades do centro de Belo
Horizonte, problemas de seguranca tém sido enfrentados. Seja em Belo
Horizonte, seja em Montes Claros, os campi da UFMG estao integrados a
cidade. A UFMG nao é uma ilha: os campi Pampulha e Sadde, por exemplo,
estdo inseridos numa cidade que possui problemas de seguranca, mas
temos também particularidades que sao importantes e devem ser tratadas
diferenciadamente. Nesse contexto, a definicio de uma politica de
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seguranca € prioritaria e as seguintes agoes sao propostas, em consonancia
e para atualizagao do Plano de Seguranca Universitaria vigente e segundo as
especificidades dos campi:

estabelecer, em didlogo com a comunidade, uma politica de seguranca
para os campi e unidades no centro de Belo Horizonte, bem como em
demais localidades, com a¢oes de curto, médio e longo prazos;

- promover cursos de formacgdo e atualizagdo permanente para a equipe
da Seguranga da UFMG a fim de melhorar o acolhimento e o
relacionamento com a comunidade e a execugao de uma seguranca mais
humanizada;

- estabelecer uma politica de seguranca para as Fazendas da UFMG
(Igarapé, Montes Claros e Pedro Leopoldo), nas quais importantes
atividades de ensino, pesquisa e extensao sao realizadas;

- melhoria dos equipamentos da equipe de Seguranga, incluindo a
aquisicao de viaturas e motocicletas para maior agilidade e ampliacao da
cobertura nos campi;

- ampliar os quadros femininos na Seguranca Universitaria;
- melhoria e expansao de iluminagao publica nos campi da UFMG.

- ampliacdo da infraestrutura de monitoramento por cameras em unidades
e em areas comuns dos campi;

- ampliacdo da base instalada de controle de acesso por meio das carteiras
funcionais e de identificacdo, em discussdo com a comunidade;

- ampliacgo da base instalada de sistemas eletrénicos de alarme
adequados as diversas necessidades;

- estabelecimento de uma rede universitaria de protecdo preventiva em
todos os campi.

8.2 Politica de Mobilidade

A UFMG e a cidade se integram, seja em Belo Horizonte, seja em
Montes Claros e nas demais cidades nas quais a UFMG se situa.
Consequentemente, as dificuldades de deslocamento para os campi e
dentro deles, em especial o campus Pampulha, precisam ser abordadas.
Nesta direcdo, propomos:

- verificar junto as esferas administrativas dos municipios de Belo
Horizonte e de Montes Claros agdes que visam melhorar o transito
(acesso e deslocamento interno) nos campi da UFMG;

- priorizar a expansdo da oferta de servicos de transporte publico no
tratamento das questdes relacionadas ao acesso aos campi;

- revitalizagdo e/ou requalificagdo dos pontos de Onibus do campus
Pampulha, melhorando a comunicacdo e as informacdes sobre a
circulagcdo dos 6nibus internos e externos;

- atualizag3o e revitalizagdo da sinalizagdo predial e viaria dos campi;

42




- implantagao de travessias elevadas com piso caracteristico de calcadao
para melhoria da acessibilidade e para a reducdo da velocidade dos
veiculos dentro dos campi;

- implantagdo de ciclovias/ciclofaixas e de bicicletarios em pontos
estratégicos de todos os campi.

- avaliar o modelo de locacdo de veiculos com reserva e solicitagcao por
meio de aplicativo para solicitagdo de viagens, em substituicdo a
aquisicdo de novos veiculos, com o objetivo de garantir uma frota
atualizada e disponivel, com a respectiva racionalizacao de custos pelo
compartilhamento e maximizagao do uso dos veiculos.

8.3 Politica para Animais nos campi:

- Implantar uma politica contra o abandono de animais nos campi;

- aumentar a vigilancia para impedir abandonos e caso o abandonador seja,
de alguma forma, identificado, tomar as medidas legais previstas em lei;

- impedir a circulacdo de animais em locais fechados ou préximos a
restaurantes e cantinas, atraindo-os para locais especificos onde possam
ser alimentados até que sejam adotados;

- apoiar entidades e instituicdes em suas acdes para captura, castragcdo e
promocao de feiras de adocao para os animais abandonados nos campi;

- promover campanhas regulares e sistematicas contra a crueldade e maus
tratos a animais, bem como contra o abandono de animais nos campi;

- incentivar projetos de extensao que tratem do problema nao apenas na
UFMG, mas nas escolas do ensino basico, contribuindo assim para a
educacgado de nossos futuros alunos;

- estimular boas praticas que permitam envolver patronos e empresas e/ou
mecenas individuais que sejam parceiras da UFMG para a implementagao
da politica para os animais nos campi;

- estabelecer parcerias que permitam a consecucao desses objetivos.
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9. COMUNICAGAO E INFORMACAO
9.1. Politica de Comunicacao Institucional

Sendo a UFMG muiltipla e diversa, sua politica de comunicagdo deve
partir do reconhecimento dessa pluralidade, do efetivo conhecimento das
caracteristicas definidoras da nossa comunidade, bem como dos publicos
aos quais a nossa comunicagdo se dirige. Além disso, as agdes ja
desenvolvidas por varios segmentos da universidade para se comunicar com
os diferentes publicos internos e externos devem ser articuladas. E
necessario, pois, estruturar uma politica de comunicacdo e informacao que
integre essas estruturas existentes e promova, por meio da cultura da
convergéncia, a pratica comunicativa institucional, bem como a articulagao
com os veiculos externos, compreendendo o lugar estratégico da
comunicagao social na instituicdo e assumindo a premissa de que comunicar
€ um valor caro a UFMG.

Nessa direcao, apresentamos as seguintes ac¢oes:

- encaminhar, para a apreciacao do Conselho Universitario, proposta que
institucionaliza o Centro de Comunicacdo (CEDECOM) da UFMG como
6rgao responsavel pelo planejamento e implementagdo da politica de
comunicagao universitaria, bem como gestor das midias e dispositivos
institucionais de comunicacao;

- discutir e estruturar uma Politica de Comunicacdo para a UFMG que
assegure e favoreca a pratica comunicativa institucional — a partir da
articulacdo das estruturas, midias e dispositivos de comunicacdo
existentes na Instituicdo e da interacdo com veiculos e midias externas —
com o objetivo de potencializar a capacidade comunicativa institucional,
promovendo a visibilidade e a defesa do caréter publico da UFMG;

- reconhecer a particularidade, que caracteriza uma instituicao universitaria,
da polissemia que implica a porosidade comunicativa e que informa que
diferentes atores manifestam suas opinides a partir da Universidade, mas
quando essa manifestacdo é em nome da Instituicdo, ha atores, canais e
dispositivos que tém como missdo expressar a posigao oficial da UFMG;

- empreender um diagndstico da existéncia e das formas de utilizagao de
espacos de divulgacdo e de informagdo nas areas comuns dos campi e
das unidades da UFMG e no ambiente digital, bem como dos produtos
comunicacionais desenvolvidos na Universidade (suportes, plataformas,
formatos, formas de producao, periodicidade, linhas editoriais, vinculagao
institucional, entre outros), objetivando um planejamento e uma prética
comunicacional institucional integrada e articulada ;

- observar a reconfiguracdo do espago midiatico na contemporaneidade
(sites, blogs, microblogs, redes sociais e aplicativos), marcado pela légica
participativa e pela interconexao em rede, articulando acoes, “expertises”
e estruturas — da comunicagdo e da tecnologia da informacao — em busca
da organizacdo em rede, da convergéncia de canais, formatos e
linguagens e de recursos;
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- priorizar o desenvolvimento de acles, estratégias, canais e dispositivos de
comunicagao que assegurem a igualdade de oportunidades de acesso a
informacao da pessoa com deficiéncia, buscando recursos e instrumentos
destinados a promocgdo da comunicagdo inclusiva e refletindo sobre a
pertinéncia e eficacia de tais estratégias;

- articular e aprimorar estratégias — produtos de comunicagado, agdes de
relacionamento e de posicionamento - que objetivem, em nivel
geografico local, regional, nacional e internacional, conferir visibilidade
institucional para a UFMG;

- apoiar o debate sobre os preceitos de ocupagao dos espagos midiaticos
institucionais da  Universidade, buscando regular e assegurar
oportunidades de participagdo da comunidade universitaria, bem como
de critérios que regulem e orientem essa participagao;

- estimular e fortalecer acdes, iniciativas e estruturas que se ocupam da
popularizagdgo do conhecimento cientifico construido a partir da
instituicdo, objetivando o fortalecimento do conceito-acdo de cidadania
cientifica;

- elaborar, em didlogo com os integrantes do Férum de Cultura Cientifica
da UFMG e demais instancias da comunidade académica envolvidas com
a tematica, proposta para uma politica de divulgacao cientifica da UFMG;

- apoiar iniciativas que objetivem o aprimoramento e reconfiguracao da
pratica profissional e de seus atores, buscando, para tanto, instrumentos e
estratégias para a qualificagdo e a valorizagdo dos servidores e
profissionais que se ocupam do fazer comunicacional na Universidade.

- apoiar a reflexdao e a proposicdo de critérios para a alocacao de pessoal
de comunicacdo na Instituicdo, tomando como premissas o respeito a
autonomia das Unidades e a potencializagdo da atividade de comunicagédo
institucional a partir das estruturas existentes.

2. Politica de Governanca Informacional

A politica de governanca informacional da instituicdo é imprescindivel
para a informacgao e transparéncia das acdes institucionais. Nesse sentido, é
preciso consolidar o trabalho da Diretoria de Governanga Informacional
(DGI) por meio das seguintes ag¢des:

- aprimorar a politica institucional de acesso a informacao para o
atendimento da Lei de Acesso a Informacao,

- assegurar aos cidaddos terem suas demandas apresentadas e
adequadamente tratadas pelas instituicdes publicas, assim como
respondidas dentro do prazo estabelecido;

- monitorar, receber, organizar, avaliar e responder as demandas por
informagao publicas mantidas e ou produzidas no ambito das atividades
dos diferentes 6rgaos da UFMG,;

- organizar e avaliar conjuntos de dados de interesse publico produzidos
pela UFMG e que possam ser disseminados como dados abertos em
portal institucional;

45




- receber, organizar, avaliar e responder a sugestdes, reclamacgdes,
dendncias, elogios e pedidos de informacédo da comunidade académica e
da sociedade em geral em situagbes que envolvem a UFMG e entes a ela
vinculados;

- propor medidas de divulgacao e visibilidade institucional no que se refere
a producdo académica desenvolvida no ambito da pesquisa, ensino,
extensao e inovacgao;

- colaborar, do ponto de vista da governanga informacional, em comissoes,
equipes e iniciativas de interesse institucional;

- implantar e aperfeicoar o Repositdrio Institucional da UFMG;

- aperfeicoar o trabalho da Ouvidoria da UFMG em sua relacdo com a
comunidade interna e externa;

- propor a categorizacao de acesso a documentos institucionais;

- propor e zelar pela classificagdo do sigilo de informagdes na UFMG tendo
como norteadores a Lei de Acesso a Informacdo, a protecdo da
privacidade e da intimidade e a sensibilidade das informagdes.

9.3 Politica de Tecnologia de Informacao

O desenvolvimento e o aprimoramento dos sistemas de informagao
da UFMG sao essenciais para garantir a missao da universidade. Neste
sentido, as seguintes a¢des sdo prioritarias para a Tecnologia de Informacgao:

- fortalecer e aprimorar a o sistema de tecnologia de informagao,
investindo em infraestrutura e recursos humanos para seu adequado
funcionamento;

- investir em sistemas de tecnologia da informacdo que simplifiquem e
aprimorem a gestao administrativa e académica da Universidade;

- aprimorar as politicas de tecnologia de informagdo envolvendo o amplo
didlogo de seus atores, a fim de garantir governanca, seguranca,
alinhamento de agdes, economicidade e integracao do conhecimento;

- ampliar a atuagdo da DTI criando comités locais de gestao para todos os
campi da UFMG, melhorando a interagdo com o campus Saude, Montes
Claros e Tiradentes, além das unidades UFMG que se situam no centro
de Belo Horizonte;

- atuar para ampliar a area de cobertura da internet sem fio nas areas
comuns dos campi e nas unidades da UFMG, aprimorando também a
propria oferta de cobertura da internet sem fio nos mais diversos
espacos da Universidade;

- consolidar a informatizacao dos tramites administrativos;

- intensificar os esforcos para reestruturar os diversos procedimentos
administrativos que possam ser preenchidos no formato digital e
encaminhados on line;

- viabilizar que os processos da vida académica sejam submetidos e
tramitados em meio digital, por meio de formulérios eletrénicos que
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solicitem exclusivamente as informagdes que forem imprescindiveis em
cada caso;

- atuar para ampliar a atuagdo do CAED e suas acoes de EAD,;

- assegurar a disponibilidade de acesso a internet (por cabo e wireless) em
todos os espacos da Universidade, em parceria com as unidades e
orgaos;

- fortalecer a politica de seguranca digital para a Universidade e dar

suporte aos setores da administracdo central, bem como de unidades e
6rgaos, no monitoramento da seguranga no ambiente digital;

- prover gestao para o correto armazenamento digital de documentos
administrativos e académicos;

- aprimorar os sistemas de tecnologia da informagdo com o objetivo de
facilitar e agilizar a experiéncia do usuério;

- aprimorar os sistemas de telefonia, de registro e cadastro académico;

- implantar o Programa UFMG sem papel e o tramite de processos
eletrénicos por meio do Sistema Eletronico de Informagdes SEl,
articulando todos os setores e 6rgaos de informagao;

- apoiar a area de Comunicacado Institucional no desenvolvimento e
aprimoramento de instrumentos de monitoramento da performance de
websites, bem como de acesso aos mesmos e as redes sociais da
Universidade.
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10. EDITORA, PERIODICOS E BIBLIOTECAS
10.1 Editora

Quer seja pelo reconhecido papel de destaque que a Editora da
UFMG ocupa entre as editoras universitarias brasileiras, quanto pelo
ndamero, diversidade e qualidade dos periédicos editados na e pela
Universidade, a Administracdo Central devera assumir a responsabilidade de
promover seu desenvolvimento e o aprimoramento de sua qualidade
editorial. Para tanto, propomos:

- aprofundar a vocagédo da Editora da UFMG, baseada em politica editorial
com alta densidade académica, garantindo a manutencao dos patamares
de qualidade e a diversificagcao de sua abrangéncia tematica, expandindo-
a para todas as areas do conhecimento;

- incentivar a publicacdo de livros didaticos de autoria de docentes da
UFMG, predominantemente no formato de e-books, visando o
atendimento a atividades académicas dos cursos;

- aprimorar as politicas e agdes voltadas para a distribuicdo dos livros
editados;

- criar parcerias com outras editoras universitarias, editoras comerciais de
qualidade que trabalham em linhas editoriais similares e instituicdes de
fomento a pesquisa;

- criar selos e cole¢des diversificados, sintonizados com tipos diferenciados
de producgao de conhecimento e com publicacées sobre temas variados e
relevantes para a atualidade;

- aprimorar os editais de selecdo de titulos, facilitar a compreensao dos
processos de submissdao e selecdo de originais pela comunidade
académica;

- aprimorar a sustentabilidade das agdes da Editora UFMG de modo a
obter melhor eficiéncia na tecnologia de producao e agilizar a distribuicdo
e comercializacao;

- estabelecer acbes para aumento da abrangéncia e transparéncia das
atividades da Editora UFMG;

10.2 Peridédicos:

- fortalecer o Portal de Periddicos da UFMG, aumentando sua visibilidade,
ampliando o papel dos periédicos da instituicado como veiculos de
divulgagdo do conhecimento;

- implementar uma politica de avaliagcao sistematica de nossos periddicos
visando reconhecer potencialidades a serem apoiadas e fragilidades a
serem superadas;

- apoiar a manutencado dos periddicos qualificados e buscar modelos
alternativos para seu financiamento;

- apoiar a formacao de editores e de corpo técnico envolvido na edigcdo dos
periddicos;

48



- incentivar a atuagdo de editores como agentes no processo de
internacionalizacao da producao cientifica;

- ampliar agdes de incentivo e de acompanhamento da indexacdo dos
periédicos da UFMG nas bases internacionais.

10.3 Bibliotecas

A qualidade da estrutura e dos acervos de um sistema de bibliotecas
universitarias € um requisito importante para o pleno desenvolvimento da
producdo, transmissdao e disseminagdo de conhecimentos por uma
instituicao de ensino superior. Nessa area, é imprescindivel investir no
sistema de bibliotecas da UFMG, ampliando o acervo bibliografico em todas
as areas do conhecimento e provendo infraestrutura adequada para seu
desenvolvimento. Nesta diregdo, listamos a seguir algumas agdes que
devem ser desenvolvidas:

- elaborar o Plano Diretor da Biblioteca Universitaria;

- manter a regularidade do aporte orcamentério as bibliotecas, de modo
que a bibliografia dos cursos de graduagao seja incorporada aos acervos;

- elaborar um portal dos textos em formato eletrénico produzidos na
UFMG para fins didaticos, ampliando sua utilizacdo na instituicdo e
disponibilizando os titulos para utilizagdo por outras instituicoes do pais;

- viabilizar que as bibliotecas de todas as unidades que tenham cursos
noturnos funcionem até as 22h00;

- implantar dotagdo orgamentéria para ampliacdo do acervo do Carro
Biblioteca do Cenex/ECI, da Biblioteca do MHNJB, do Espaco de Leitura
da Biblioteca Central;

- envidar esforgos para a construgao da nova biblioteca do ICA no campus
Montes Claros;

- atualizar e otimizar a estrutura de tecnologia e de seguranca do Sistema
de Bibliotecas;

- apoiar a implementacdo do Espago da Internet das Coisas na Biblioteca
Central, conforme edital conjunto da Pré-Reitoria de Pesquisa e Biblioteca
Universitaria;

- consolidar a transformacgao da Biblioteca Central em ambiente académico
para prototipagem e internet das coisas e difundir essa nova filosofia para
bibliotecas das unidades académicas;

- aumentar a visibilidade do Banco de Teses e Dissertagoes da UFMG;

- expandir o acervo das colegdes especiais, promovendo a aquisicdo de
novos volumes voltados para a formacao de cole¢bes tematicas;

- articular um sistema de troca de informagdes catalograficas com outras
bibliotecas universitarias que permita acelerar a catalogagdo das novas
obras adquiridas.
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11. ARQUIVO, PATRIMONIO, ACERVO E MUSEUS

Nos ultimos anos avangos importantes foram obtidos na gestao do
patriménio cientifico e cultural da UFMG, seus acervos, arquivos e museus.
Com o objetivo de dar continuidade a estes avangos, propomos:

- implementar uma politica de patriménio cientifico e cultural da UFMG,
que articule os principios da acao museoldgica ao ensino, pesquisa e
extensao;

- estruturar e institucionalizar os espacos de ciéncia e cultura que integram
a Rede de Museus e Espagos de Ciéncias e Cultura da UFMG,
fortalecendo a gestdo administrativo-financeira, os espacgos fisicos e os
recursos humanos;

- elaborar e implementar, em didlogo com a comunidade, uma politica
para a gestao do patrimédnio cientifico e cultural da UFMG;

- implementar e executar a politica de acervo artistico e a politica de
patrimonio da UFMG, para gestdo de acervos e de patrimonios culturais
(agoes de diagndstico, inventario, manutencao, e visibilidade), visando o
seu resguardo interno e a efetivagdo de intercambios e parcerias com
6rgaos similares nacionais e internacionais;

- implementar e executar uma politica de gestdo compartilhada do Acervo
Artistico da UFMG, sob coordenagdo da equipe do Acervo, visando
compartilhar com todas as unidades e instancias com tutela de obra de
arte as responsabilidades proprias da curadoria;

- discutir e estabelecer uma politica de aquisicdo para o AAUFMG;

- dar Continuidade do projeto de catalogacdo de todo o acervo e de
implantacdo de um sistema de informacao consistente, com interface na
web;

- implantar Reserva Técnica no 4° andar da Biblioteca Universitaria;

- estabelecer de uma politica de extroversao do acervo que considere:

« os campi da UFMG Campus como lugar de fruicdo das obras de arte,
valorizando as experiéncias de contato da comunidade interna da
UFMG com as obras no espaco cotidiano;

+ a ocupacao de espacos expositivos da UFMG, mas também de Museus
de Belo Horizonte e do pais, para circulacao das obras para novos
publicos;

* a abertura da reserva técnica para a visitagcdo publica monitorada;

+ a programacao de exposicao digital em pagina na web;

- consolidar o trabalho da Diretoria de Arquivos Institucionais da UFMG
(DIARQ) por meio das seguintes agoes:

« implementar a infraestrutura do sistema de arquivos da UFMG,
buscando definir diretrizes relativas aos procedimentos de gestdo de
documentos fisicos e digitais da UFMG;

« ampliar o quadro de servidores técnico-administrativos das unidades
administrativas e académicas do sistema de arquivo da UFMG e
apoiar as iniciativas de qualificacdo destes servidores;

« implementar as diretrizes relativas aos procedimentos de gestdo de
documentos fisicos e digitais da UFMG.
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* investir em agbOes de preservacao dos registros da memoria
institucional da UFMG.
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12. HOSPITAIS UNIVERSITARIOS E CLINICAS ESCOLAS

Os hospitais universitarios e as clinicas escolas sdo espagos
fundamentais de ensino, pesquisa e extensdo na area de saude. Referente as
clinicas escolas, é fundamental o apoio institucional ao seu funcionamento e
a estruturacado de clinicas nas unidades nas quais esta demanda existe.

Com relagcdo aos hospitais universitarios, a continuidade do
cumprimento de seu papel depende da garantia da sustentabilidade
financeira, bem como da preservagdo da autonomia da Universidade na
formulacdo e desenvolvimento de politicas de ensino, pesquisa e extensao.
Além de cumprir um papel destacado na assisténcia a populagdo em
procedimentos de média e alta complexidades, os hospitais universitarios
sdo também indispensaveis a formacdo dos discentes da area de sadde da
UFMG.

A contribuicdo na formagao de recursos humanos na sadde, com os
diversos cursos de graduacao e pds-graduacao, as residéncias médicas e
multiprofissionais do Hospital das Clinicas (HC) e do Hospital Risoleta
Tolentino Neves (HRTN), ndo encontra paralelo no estado de Minas Gerais e
detém posicao de destaque no pais, ndo sé pelo contingente, como
também pela exceléncia. Em conjunto, esses equipamentos oferecem
Residéncia Médica em todas as especialidades médicas, Residéncia
Multiprofissional e varios cursos de especializacdo na area da saude.

O Hospital das Clinicas ja tem, historicamente, seu papel reconhecido
nas areas de assisténcia, ensino e prestacao de servico. Jd o HRTN, pela sua
localizagdo estratégica, faz dele um natural eixo de articulacao das agoes
docente-assistenciais no eixo norte da cidade. Além disso, essas unidades
de saude sao importantes campos de estagio para os discentes, possibilitam
a realizagdo de pesquisas clinicas e sdo meios de insercao social da
universidade na area de assisténcia a comunidade e fator de identificagdo
pela sociedade do papel importante da UFMG.

Além disso, deve ser destacada a importancia das atividades de
ensino, pesquisa e extensdo articuladas com a prestacdo de servicos de
saude, desenvolvidas por varios cursos da UFMG, cujos cenérios de pratica
estdo vinculados a rede publica de satde no ambito municipal e estadual

Nesse contexto, apresentamos as seguintes agoes:

- reafirmar o papel dos hospitais universitarios e das clinicas escolas da
UFMG e sua atuagao junto no Sistema Unico de Saltde (SUS), como
centros de referéncia para o atendimento a populagdo, garantindo um
servico de exceléncia e de acesso universal;

- ampliar o papel dos hospitais universitarios e das clinicas escolas na
formacgdo dos estudantes dos diversos cursos da area de satde da UFMG,
aprofundando o carater interdisciplinar do atendimento e garantindo a
integragdo entre os estudantes dos niveis de graduagdo e de pos-
graduacgao;

- garantir que a atividade de atendimento nos hospitais universitarios e nas
clinicas escolas esteja articulada com a atividade de geragdo de
conhecimento, abrangendo todos os campos da saide humana;
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- estabelecer uma politica de valorizagdo da atividade docente
desenvolvida nos hospitais universitarios e nas clinicas escolas no ambito
da graduacgao, pds-graduacao, residéncias e extensao;

- apoiar as atividades de pesquisa desenvolvidas nos hospitais universitarios
e nas clinicas escolas, contribuindo para a formacao de recursos humanos;

- apoiar a realizacdo de seminarios, em parceria com a direcado do Hospital
das Clinicas, para discutir e avaliar o impacto da gestao da EBSERH no
Hospital das Clinicas, bem como ampliar a interacao entre os servidores
técnico-administrativos do sistema RJU e dos servidores contratados no
regime da CLT;

- atuar, no sentido de garantir a autonomia da UFMG na gestao colegiada
do hospital, contribuindo para que o HC continue exercendo seu
importante papel de hospital universitario, publico e de qualidade;

- avaliar, em conjunto com a comunidade académica, a vinculagdo do
Hospital Risoleta Tolentino Neves a UFMG como hospital universitario,
com garantia da sustentabilidade financeira, para posterior deliberacao no
Conselho Universitario;

- apoiar a criacdo de outras clinicas escolas na area da saide a fim de
atender exigéncias curriculares e de garantir a efetiva formagao dos
alunos com qualidade e exceléncia;

- apoiar a diretoria da Faculdade de Odontologia na manutengdo da
qualidade dos servicos prestados pela Clinica Escola, atendendo as
necessidades de qualificacao de servidores técnico-administrativos e de
infraestrutura;

- apoiar a diretoria da Escola de Veterinaria na manutencdo da qualidade
dos servicos prestados pelo Hospital Veterinario.
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13. AUTONOMIA UNIVERSITARIA E RELACOES INSTITUCIONAIS

A UFMG deve seguir, em todas as suas interlocugdes e interagdes
com outros agentes e instituicdes, uma conduta fundamental: a de uma
universidade autdbnoma, que promove a reflexdo critica e plural, tendo como
referencial o principio ético que aponta a necessidade da construcdo de
uma sociedade mais justa, menos desigual, e que se pauta pela primazia do
interesse publico.

Por um lado, é preciso que a UFMG, ao lado de outras universidades
federais, promova o principio constitucional da autonomia universitaria, em
contraposicdo as cada vez mais frequentes tentativas de ingeréncia indevida
de outros 6rgaos publicos sobre os seus procedimentos. Por outro lado, é
importante estabelecer um didlogo que evolua para potencializar a
contribuicdo da UFMG para o aperfeicoamento das politicas publicas. Esses
principios devem se desdobrar em acdes, tais como:

- promover um projeto de autonomia universitaria de dimensdo nacional
que garanta, por meio da alocagao dos recursos financeiros necessarios e
da implantagdo de instrumentos adequados, tanto o avanco das IFES ja
consolidadas, quanto o pleno desenvolvimento das instituicdes menos
consolidadas, pautando-se por principios de solidariedade que evitem
rupturas entre as instituicbes e que levem a um equilibrio do sistema
federal de ensino superior, em patamares crescentes de qualidade da
atuacdo institucional,

- defender incondicionalmente um projeto de autonomia universitaria —
didatico-pedagdgico, administrativo, politico e financeiro — e que garanta
a laicidade e a liberdade de pensamento, de pesquisa, de critica e de
expressao;

- defender o carater publico e a identidade académica da UFMG;

- preservar uma postura critica e de independéncia politica em relacdo aos
governos municipal, estadual e federal, garantindo o papel da UFMG de
servir ao Estado e a sociedade;

- promover a transparéncia em todas as relacdes institucionais, com a
disponibilizacao das informacdes relevantes sobre a instituicdo e sobre
sua interacao com outras instancias;

- manter uma interlocugdo constante e qualificada com outras instituicdes —
tais como escolas de ensino fundamental e médio, 6rgaos publicos
diversos, além de associacoes e de entidades representativas de
movimentos sociais — que devem encontrar na UFMG a possibilidade de
parceria, o espago para a reflexdo critica, e o apoio do conhecimento
académico na busca de alternativas para sua atuacao;

- ampliar a interlocugdo com 6rgaos publicos diretamente ligados a
educacao e a ciéncia e tecnologia, tais como o CNPq, a CAPES, a FINEP e
a FAPEMIG, bem como as entidades representativas destas areas, como a
SBPC e a ABC, cooperando para a elaboragdo das politicas cientificas e
de educacao;
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- fortalecer a cooperagdo com outras instituicdes federais de ensino
superior, especialmente nos diferentes féruns da Associacdo Nacional dos
Dirigentes das Instituicoes Federais de Ensino Superior (ANDIFES), com
vistas a articulacao das politicas para o ensino superior no Brasil — em
especial no que diz respeito a crise orcamentaria que vem afetando todo
o sistema de universidades federais.

z

E este o programa, elaborado em didlogo com a comunidade da
UFMG, que orienta nossa candidatura a Reitora e Vice-Reitor da UFMG,
gestdao 2018-2022, e para a qual solicitamos o apoio de todas e todos,
cientes dos desafios que nos aguardam na construgdo de uma UFMG
Publica e Diversa, firmemente inserida nos espacgos que habita, de qualidade
e relevancia, altiva e corajosa.

Belo Horizonte, outubro de 2017.

Sandra Goulart Almeida Alessandro Fernandes Moreira

55




