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Professora Terezinha

Abreu Gontijo

Pro-Reitora de Recursos Humanos - PRORH

(18/03/1998 a 21/03/2000)

= Principais desafios

/

(HC), onde, a época, havia mais de 2.000 (dois mil) colaboradores ndo efetivos;

e Lidar com o grande numero de servidores

temporarios, principalmente no Hospital das Clinicas

e Falta de programas consistentes de capacitacdo para servidores técnico-administrativos;

e Inexisténcia de uma sistematica de avaliacio de servidores Técnico-Administrativos em

N

Educacao (TAEs), o que gerava uma certa resisténcia a implementacio de medidas nessa

direcio;

e Distribuicao muito aleatoria de servidores, com unidades mais e outras menos favorecidas, sem

que houvesse uma perspectiva de correcao do problema;

e Inexisténcia de uma sistematica de alocacio de servidores e de vagas de TAEs, o que ndo se via
com relacao aos docentes, cujas vagas, jA ha muitos anos, eram definidas pelo Conselho de

Ensino e Pesquisa, com a assessoria da Comissao Permanente de Pessoal Docente (CPPD);
e Lidar com servidores insatisfeitos com as questdes de remuneragao e carreira;
e Baixa remuneragdo dos colaboradores em muitos dos cargos;

e Caréncia de servidores em algumas areas e dificuldade na consecucdo de autorizacdo do

Ministério da Educacao (MEC) para concursos;

e Aparente assimetria na gestdo e elaboracdo de politicas para os segmentos docente e

técnico-administrativo;
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e Periodo de renovacao do corpo docente da Universidade, que, entre o final dos anos 80 e inicio
dos anos 90, viu quase 40% de seus membros se aposentando e sendo substituidos por outros

professores;

e Implementacdo da Gratificagao de Estimulo a Docéncia (GED), que exigiu a criagcdo de critérios
gerais para avaliagao e pontuacao de professores. Esses critérios precisavam atender e valorizar
adequadamente a multiplicidade de areas que compunham a universidade, estimular a producgao
nos diferentes fazeres dos professores e teriam, pela primeira vez, reflexos na remuneracao dos

mesmos;

e Caréncia de preparo dos dirigentes de Unidades Académicas para lidar com as questdes
gerenciais inerentes a sua funcdo. Esse problema foi identificado pelos proprios Diretores,
durante as reunides sistematicas que passaram a ocorrer com a Pro-Reitoria de Recursos

Humanos (PRORH).
Abaixo trechos da entrevista com a Professora Terezinha Abreu Gontijo:

"Um ndmero muito grande de servidores temporarios. Por exemplo, o Hospital das Clinicas tinha mais
de dois mil. E cargos que a Universidade precisava, mas nao tinha autorizagao para concurso. O MEC

simplesmente nao mandava."

"A inexisténcia de programas consistentes de capacitacdo. A pessoa aprendia em servigo e, as vezes,
aprendia certo; as vezes, aprendia mal. Entdo, ninguém era capacitado, ndo era atualizado. (...) Se as

pessoas nao sao treinadas de tempos em tempos, daqui a pouco vocé nao consegue fazer seu servigo."

"A resisténcia de servidores, a avaliacao sistematica. Porque nio existia uma sistematica de avaliagao
que fosse validada, porque as pessoas nao tinham os fazeres delas descritos adequadamente, nao tinham
metas para cumprir. Se vocé ndo sabe o que vocé tem que fazer, como € que voce vai ser avaliado por

nao cumprir?"

"A inexisténcia de uma sistematica de alocacdo de servidores. (...) Tinha unidades que tinham
funcionirios demais em um cargo e faltavam funcionarios em outros. Outros tinham exatamente o

inverso."

"A questao da remuneracio, essa nio tem jeito de ser resolvida internamente. Mas vocé pode melhorar

o salario indireto. O salario indireto que nao € s6 monetario."
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"A incapacidade dos diretores de lidar, no dia a dia, com questdes gerenciais, sem ter sido preparados
para gerenciar. Porque eu entro professor, mas a universidade vai me chamando para essa, essa, essa

funcdo, que sdo muito mais que o ensino e pesquisa."
Congquistas

A Professora destaca que nao gostaria de chamar de conquistas, mas de realizagdes conjuntas, que
resultaram de projetos e iniciativas liderados por ela, mas que sé ocorreram com o apoio de muitas

outras pessoas. Entre elas, ressalta:
e Mapeamento da distribuicao dos recursos humanos disponiveis na universidade;

e Criacdo de um programa ambicioso para capacitar, anualmente, 20% dos servidores, utilizando
recursos proprios da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), com oferta de
treinamentos, cursos e, até mesmo, de disciplinas isoladas para servidores nas Unidades

Académicas;

e Desenvolvimento de curso de Gestao Estratégica, especialmente voltado para os Diretores de
Unidades Académicas. O programa foi elaborado com os diretores, com base nas dificuldades

que os mesmos enfrentavam, e era realizado, a noite, nas diferentes Unidades;

e Criacdo, juntamente com os Diretores de Unidade, de um modelo para distribuicdo e alocagao
de vagas de servidores. Esse modelo, cuja formulacio matematica final foi feita pelo Prof. José
Francisco Soares, estatistico, e entdo Diretor do Instituto de Ciéncias Exatas (ICEX), era
baseado em critérios objetivos, pactuados com os Diretores, que contemplavam a natureza do
fazer académico em cada uma das unidades. Ele deveria nortear a movimentacao dos servidores
entdo existentes, entre Unidades, e basear a alocacdo de vagas que viessem a ser,

eventualmente, concedidas;
e Criacao do Servico de Atencao a Saude do Trabalhador (SAST);

e Elaboracdo de critérios para atribuicio de vagas para concursos de Professor Titular nos

Departamentos;

e Elaboracdo da Proposta da estrutura da Pro-Reitoria de Recursos Humanos, encaminhada ao

Conselho Universitario;

e Curso de recepcao de docentes sob lideranca da CPPD.
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Abaixo trechos da entrevista com a Professora Terezinha Abreu Gontijo:

"Entdo, a gente fez uma planilha, na época, um modelo matematico de distribuicdo dos servidores que
tinha que considerar as peculiaridades da unidade. [...] E os diretores fizeram os parametros que

deveriam ser considerados."

"Entdo, a gente tinha uma meta de treinar 20% dos funcionarios a cada ano. Essa era uma meta do
nosso programa de capacitacdo. Uma das coisas que a gente teve mais orgulho de fazer aqui, em um

programa de capacitagcdo em que a gente pretendia capacitar 20% dos servidores da UFMG por ano.”

“Entdo, uma das coisas que a gente fez, foi o curso de treinamento dos diretores. Gestdo estratégica
para os diretores. Os diretores ficaram meses fazendo o curso. (...) Quando o diretor sabe que o curso

que vai ser dado é para dificuldade dele, ele esta super motivado.”
Estratégias aplicadas
e Transparéncia na gestao, informacao e fornecimento de dados;
e Planejamento participativo;

e Melhoria dos canais de comunicacdo entre os diferentes setores ligados a gestdo de recursos

humanos;

e C(Criacao de uma sistematica de discussao e busca de solugdes das questdes de recursos humanos,
com a inclusdo das questOes relativas aos servidores, como uma estratégia fundamental para a

Universidade
e Aproximag¢do com os Diretores das Unidades Académicas;

e Utilizacdo sistematica da participacdo dos dirigentes de unidades na busca de solucdes para as
questdes ligadas aos servidores Técnico-administrativos, que antes ndao eram contemplados com
a necessaria intensidade e assiduidade. Isso se fez as custas de reunides, pelo menos, mensais

com diretores;

e [Levantamento sistematico de dados e informacdes relativas aos servidores, como ferramenta

para tomada de decisdes coletivas;
e Busca de valorizacio para os servidores, para além da remuneragao;

e Valorizacao do conhecimento e desenvolvimento individual;

IR e e e e e e e e e e e e e
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Estimulo ao sentimento de pertencimento e a percepcao do papel de cada um na busca das

solucdes e realizacdes necessarias para a Universidade.

IR e e e e e e e e e e e e e
7



PRORH
do CELE_BR’A_NDO 25_AN 95 —
Servidor de Histéria e Realizag¢des PRO-REITORIA
UFMG da Pré-Reitoria de Recursos Humanos

DE RECURSOS
HUMANOS

Professor Reynaldo

Maia Muniz

Pré-Reitor de Recursos Humanos - PRORH (01/03/2000
a 18/03/2002)

Reynaldo Maia Muniz tem uma trajetéria académica e
profissional diversificada. Ele iniciou seus estudos em

Engenharia Quimica na Universidade Federal do Rio de

Janeiro (UFRJ), transferindo-se para a Universidade
Federal de Minas Gerais (UFMG) em 1976. Paralelamente,
ingressou em Sociologia na UFMG entre 1974 e 1975. Foi aprovado no exame de sele¢do para o
Mestrado em Ciéncia Politica na UFMG em 1978 e Doutorado em Ciéncia Politica na Universidade

Complutense de Madrid entre 1990 e 1995.

Durante a graduacdo, teve ativa participacao estudantil, sendo presidente do Diretdrio Académico da
Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas - FAFICH (1976-1977) e vice-presidente do Diretdrio
Central dos Estudantes - DCE (1977-1978). Apds o mestrado, ingressou como professor na Faculdade
de Ciéncias Economicas (FACE) da UFMG, onde atuou até meados de 2019, mesmo apods a

aposentadoria em 2016, como professor-voluntario.
Matérias lecionadas como professor

® Metodologia de Pesquisa;

¢ Planejamento Estratégico;

¢ Administracdo Pablica no Estado Contemporaneo;

® Teoria das Organizagoes.
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Na UFMG, ocupou diversos cargos de gestao:

¢ Pro-Reitor Adjunto de Planejamento (1998 a 2000).

® Pro-Reitor de Planejamento (por alguns meses no final de 1999).

® Pro-Reitor de Recursos Humanos (2000 a 2002).

¢ Vice-Diretor da Faculdade de Ciéncias Econdmicas - FACE (2006-2010).

® Diretor da Faculdade de Ciéncias Economicas - FACE (2010-2014).

¢ Diretor da Caixa de Assisténcia a Saide da Universidade - CASU-UFMG (2017 a 2019).
Circunstancias da nomeaciao para Pro-Reitor de Recursos Humanos

Sua nomeagao para a Pro-Reitor de Recursos Humanos foi por um convite do Reitor Francisco César
de Sa Barreto, ap6s Reynaldo ministrar um bem-sucedido curso de gestdo publica para os diretores de
unidade da universidade. O curso impressionou o Reitor, que o convidou para implantar formalmente a

Pré-Reitoria de Recursos Humanos (PRORH) em janeiro de 2000.
Principais desafios:

e A falta de instrumentos de gestdo de pessoas na administragdo publica, tornando a PRORH mais

burocratica do que estratégica;

e A auséncia de autonomia para contratar, avaliar ou recompensar servidores, € a morosidade dos

processos disciplinares;

¢ Forte resisténcia de 6rgaos internos e do sindicato a propostas de gestao gerencial, como prémios por

desempenho;

e A frustragdo com a ndo concretizagao da autonomia universitiria para implementar instrumentos de

gestao mais eficazes.
Principais conquistas:
e A formalizagdo e estruturacdo da PRORH;

® Atuacdo na area de treinamento e desenvolvimento, que ele considerava uma das poucas frentes de

acao efetiva;

IR e e e e e e e e e e e e e e
9



PRORH

CELEBRANDO 25 ANOS —

do

MA R de Histéria e Realiza¢des .
UFMG da Pro-Reitoria de Recursos Humanos PRO-REITORIA

DE RECURSOS

HUMANOS

¢ Criacdo de um "prémio por desempenho" para valorizar funcionirios, embora tenha tido apenas uma

edicao;

¢ Implementacio de um programa de 80 (oitenta) bolsas de cursinho pré-vestibular para filhos de

Técnico-Administrativos;

e Fortalecimento da area de saude do trabalhador, colaborando com a Dra. Andréa Maria Silveira do

Servico de Aten¢ao a Saide do Trabalhador (SAST);

¢ Tentativas de implementar programas para identificar e auxiliar funcionarios com problemas de

desempenho e a instituicio de um programa de exercicios diarios.
Postura e colaboracoes durante a gestao

Sua gestdo foi marcada por uma defesa incisiva da transicio de uma administracdo publica burocratica
para uma gerencial, priorizando resultados. Ele adotou uma postura critica e confrontadora,

enfrentando resisténcias, mas mantendo relacdes respeitosas com o sindicato.

A experiéncia como Pré-Reitor, embora desafiadora e com frustracdes pela falta de autonomia e
eficacia dos mecanismos de gestdao, reforcou suas convicgdes sobre a importancia de uma administracao
publica moderna, eficaz e justa. Ele colaborou com figuras importantes como o Reitor Francisco César
de S4a Barreto, a Professora Terezinha Abreu Gontijo, a Dra. Andréa Maria Silveira e o Professor

Roberto Fernando de Souza Freitas.

IR e e e e e e e e e e e e e e
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/7, Professora Elizabeth Spangler

Andrade Moreira

Pro-Reitora de Recursos Humanos - PRORH (01/04/2005 a
21/03/2010)

Elizabeth Spangler Andrade Moreira teve uma longa e notivel

trajetoria académica e profissional antes de assumir cargos de

gestdo. Ela estudou no Colégio Técnico entre 1971 e 1973 e
realizou um estagio obrigatério no Departamento de Microbiologia do Instituto de Ciéncias Bioldgicas
(ICB) no segundo semestre de 1973. Em 1974, foi aprovada no vestibular e iniciou o Curso de Ciéncias
Biologicas no ICB da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), formando-se em 1978.
Imediatamente apds a graduacdo, em 1979, iniciou o Mestrado em Microbiologia. Posteriormente,
assumiu o cargo de professora colaboradora também no Departamento de Microbiologia. Em 1986,
iniciou seu doutorado em Ciéncias (Microbiologia) na Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRIJ).

Ela se aposentou como Professora Associada em 2013.

Sua nomeacdo como gestora ocorreu em duas ocasides distintas. Primeiramente, de abril de 2005 a
mar¢o de 2006, ela assumiu a Pré-Reitoria de Recursos Humanos a convite da Reitora Ana Licia
Almeida Gazzola e do Vice-Reitor Marcos Borato Viana, substituindo a Pro-Reitora Maria José Gazzi
Salum, que havia solicitado exoneracdo por motivos pessoais. Em seguida, para o periodo de marco de
2006 a marco de 2010, o convite para continuar na Prd-Reitoria de Recursos Humanos foi feito pelo

Reitor eleito Ronaldo Tadeu Pena.
Como gestora, Elizabeth enfrentou muitos desafios. Dois se destacaram:

e A falta de pessoal técnico-administrativo e docentes devido a auséncia de autorizacdo dos Ministérios
do Planejamento e da Educacdo para a realizagdo de concursos e reposicao de perdas. Essa situacao sé
melhorou com a implementacdo do Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das

Universidades Federais (REUNI) pelo Governo Federal/Ministério da Educagdo, que gerou novas

IR e e e e e e e e e e e e e e
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vagas para as universidades federais e a criagdo do Banco de Professor Equivalente e, posteriormente,

do Banco de servidores técnico-administrativos em educacao;

® Os acordaos do Tribunal de Contas da Unido (TCU), especialmente aqueles que determinavam a
retirada de vantagens dos servidores da UFMG. A universidade contestava essas determinacdes, mas

nem sempre seus argumentos eram acatados.

Entre as conquistas mais significativas de sua trajetdria a frente do 6rgao, ela destaca o REUNI, com a
expansdo de vagas para Docentes, Técnico-administrativos em Educagdo e Funcdes Gratificadas. Como
Pro-Reitora, ela foi a responsavel pela distribuicao das vagas de pessoal Técnico-Administrativo em
Educacdo (TAE) previstas e autorizadas no projeto REUNI, seguindo as propostas das unidades
académicas e demais setores da UFMG. A distribuicdo das vagas de docentes foi realizada em conjunto
com a presidente da Comissao Permanente de Pessoal Docente (CPPD). Outra conquista importante foi
a continuidade dos programas de capacitacdo de servidores técnico-administrativos implantados na
gestdo anterior, mediante apoio a projetos das unidades académicas, cursos de capacitacdo do
Departamento de Desenvolvimento de Recursos Humanos (DRH) e o projeto para os menores

aprendizes (convénio Cruz Vermelha).

Elizabeth liderou projetos com impacto transformador na instituicio, como a reestruturacdo da
infraestrutura fisica do Servico de Atenc¢do a Sadde do Trabalhador - SAST (atualmente Departamento
de Atencdo a Saude do Trabalhador - DAST). Também foi responsdvel pela aquisicdo de arquivos
deslizantes para os documentos de assentamento funcional no Departamento de Administracdo de
Pessoal (DAP) e pela aquisicao de novos equipamentos que melhoraram as condicdes da Biblioteca da
Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas (FAFICH), especificamente no setor de atendimento a

pessoas com baixa visao (deficientes visuais).

Pessoal e profissionalmente, essa passagem significou um "aprendizado maravilhoso", embora dificil e
arduo. Foi muito importante em ambos os aspectos. A experiéncia ampliou seu conhecimento sobre o
funcionamento e a organizacao dos 6rgaos de deliberagdao superior (Conselho Universitario e Conselho
de Ensino, Pesquisa e Extensdo - CEPE), Pro-Reitorias, unidades académicas, Orgdos auxiliares e
orgados suplementares. Ela considera que o relacionamento na administracdo central, com as unidades
académicas e demais 6rgdos, foi muito frutifero. O maior aprendizado de sua jornada como gestora foi
a possibilidade de se relacionar com diferentes pessoas e a aquisicdo de um conhecimento amplo sobre

o funcionamento e as diretrizes da UFMG.
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Professor Lucas José Bretas

dos Santos

Pro6-Reitor de Recursos Humanos - PRORH (22/03/2010 a
29/02/2012)

Lucas José Bretas dos Santos iniciou sua trajetoria académica na UFMG em marco de 1976. Em 1978,
ele foi afastado para realizar p6s-graduacao no exterior, nos Estados Unidos, onde concluiu mestrado e
doutorado na Indiana University. Antes de assumir o cargo de Pro-Reitor, Lucas exerceu diversas
funcOes administrativas, como chefia de departamento, coordenacdo de colegiado de graduacdo e
pos-graduacio, diretoria de unidade e representacio em Orgaos superiores como o Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo (CEPE) e o Conselho Universitario, além de suas atividades docentes na graduacao

e pOs-graduacao.

Sua nomeacao para Pro-Reitor de Recursos Humanos (PRORH) ocorreu ao final do seu segundo
mandato como diretor de unidade, quando o reitor eleito o convidou para compor sua equipe de

trabalho.

No cargo de Pro-Reitor de Recursos Humanos, ele enfrentou grandes desafios. Dentre eles,
destacam-se a necessidade de tomar conhecimento das rotinas de administracdo de pessoal e das
relacdes com os Orgios centrais do Ministério da Educacdo (MEC). Ele também lidou com um espectro
muito mais diverso de pessoal técnico-administrativo e com as pressdes para obter solucdes imediatas
para problemas recorrentes de alocagao de pessoal. Um fator que ajudou a atenuar essas pressoes foi a
criacdo do Quadro de Referéncia dos Servidores Técnico-Administrativos em Educacao (QRSTA).
Adicionalmente, enfrentou a dificuldade em atender a algumas solicitacdes das associag¢des sindicais

devido a impedimentos de ordem legal.

Entre as conquistas mais significativas de sua gestao a frente da PRORH, ele destaca o estabelecimento
de uma atmosfera de convivéncia ndo hierarquizada entre docentes e Técnico-Administrativos em

Educacio (TAE). Outras iniciativas transformadoras que ele liderou incluem:

IR e e e e e e e e e e e e e e
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® O estabelecimento da I Semana do Servidor, que se tornou um espaco para multiplas atividades de

discussoes € lazer.

® A criacdo do curso de especializacdo Gestao de Instituicdes Federais de Ensino Superior (GIFES), um

curso de Especializacao exclusivo para TAE em colaboracdo com a Faculdade de Educacao (FAE).
® A disponibilizag¢do de bolsas de mestrado para TAE.

Essa passagem pela PRORH significou para ele uma experiéncia e aprendizado em termos de legislacao
de trabalho e em relacdes humanas. Pessoal e profissionalmente, foi uma oportunidade de conhecer
pessoas dentro da universidade e de 6rgdos externos que puderam compartilhar seu conhecimento e
experiéncia. A maior experiéncia de sua jornada no cargo foi o enorme aprendizado em termos de

relacdes humanas em um ambiente bastante complexo em diversidade e em nivel competitivo.

L L R RRannnnnnnannnnnnnnn
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Professor Roberto do Nascimento

Rodrigues

Pro-Reitor de Recursos Humanos - PRORH (01/03/2012 a
18/03/2014)

Presidente da Comissao Permanente de Pessoal Docente -

CPPD (22/03/2010 a 29/02/2012)

J Vice-Presidente da Comissao Permanente de Pessoal

Docente - CPPD (20/08/2002 a 19/08/2003)

O Professor Roberto do Nascimento Rodrigues iniciou sua jornada na Universidade Federal de Minas
Gerais (UFMG) em 1990 como Professor Visitante, tornando-se Professor Titular no Departamento de
Ciéncias Economicas em 1991, antes de se transferir para o Departamento de Demografia. Durante este
periodo, ele também lecionou no curso de Pos-graduacdo em Demografia e atuou como pesquisador no
Centro de Desenvolvimento e Planejamento Regional (Cedeplar), onde orientou dezenas de dissertagdes

e teses na area de Demografia.

Sua experiéncia administrativa na UFMG comecou em 2002, quando foi eleito membro da Comissiao
Permanente de Pessoal Docente (CPPD). Posteriormente, foi convidado pela entdo Presidente da
CPPD, Professora Edna Maria Alvarez Leite, para a Vice-Presidéncia, cargo que ocupou de 2003 a
2006, apos ser eleito pelo plenario da Comissao. Em 2011, o Professor Roberto Nascimento foi
indicado pelo Reitor Clélio Campolina Diniz para assumir a presidéncia da CPPD, indicacdo aprovada

pela plenaria da Comissao.
Durante sua gestao na CPPD, ele enfrentou desafios significativos:

e Manter a politica de melhoria da titulacio dos docentes da UFMG, incentivando a contratacdo de

professores com doutorado e o ingresso em programas de doutoramento para os recém-contratados;
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¢ A implantacdo do Programa de Reestruturacdo das Universidades Federais (REUNI), que flexibilizou
a contratacdo e exigiu adaptacdes na politica de qualificacdo, intensificando os esforcos para garantir a

complementacdo da qualificacdo de docentes sem doutorado;

¢ Desenvolver indicadores de desempenho para os departamentos que pudessem subsidiar a priorizagao
de concursos para vagas docentes, em um periodo anterior ao Banco de Professor Equivalente, quando

as autorizagdes para contratacao eram limitadas;

e Preencher as vagas de Professor Titular, pois apenas 7% (sete por cento) dos professores da UFMG
estavam nessa classe em 2011, abaixo do limite de 10% (dez por cento) permitido pela legislacdo da
época. A CPPD, em conjunto com a Pro-Reitoria de Recursos Humanos (PRORH) e o Conselho de

Ensino, Pesquisa e Extensao (CEPE), estabeleceu critérios para priorizar a abertura desses concursos;

® Melhorar o relacionamento com os Departamentos Académicos, iniciando visitas para explicar os

critérios e indicadores da planilha de alocacao de vagas docentes.
Apesar dos desafios, o Professor Roberto e sua equipe alcancaram importantes conquistas na CPPD:

e Aperfeicoamento da qualificacio dos docentes, incentivando o ingresso em programas de
doutoramento e pos-doutoramento e alocando vagas de professor substituto com base em planos de

qualificacio;

¢ Preenchimento e manutengao de docentes na classe de Professor Titular dentro do limite maximo de

10% (dez por cento) previsto na legislagao;

® Organizacdo de um evento na UFMG com a participagdao de CPPDs de quase todas as universidades
federais do Brasil, que possibilitou a troca de experiéncias e a posterior adocdo dos indicadores e

critérios de alocac¢ao de vagas da UFMG em outras instituigoes.

Em 2012, ap6s deixar o cargo na CPPD, o Professor Roberto do Nascimento Rodrigues foi convidado
e nomeado pelo Reitor Clélio Campolina Diniz para assumir a Pro-Reitoria de Recursos Humanos

(PRORH). Sua experiéncia administrativa na CPPD foi um fator chave para essa nomeagao.

Na PRORH, ele enfrentou desafios como a implantagdo do sistema de ponto eletrOnico para os
Técnicos Administrativos em Educag¢ao (TAE) em meio a um longo periodo de greve, e a necessidade

de construir lagos de confianca e aproximacao com o sindicato dos TAE.

Suas conquistas na PRORH incluem:
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® Valorizacao dos Técnicos Administrativos através da ampliacdo do programa de bolsas de estudo para
graduacdo, especializacdo e pos-graduacdo, e a criagao de um programa de incentivos para participacao
em eventos nacionais e internacionais, além de garantir a participacdo na Semana de Iniciacao

Cientifica da UFMG;

® Melhoria nas relacdes da PRORH com o sindicato dos TAE, estabelecendo um regime de assembleia

permanente com reunioes semanais, promovendo um didlogo cordial e superando resisténcias iniciais;

¢ Transformacdo da "Semana do Servidor" de uma comemoracdo modesta para um evento abrangente,
que servia nao apenas para congracamento, mas também para reflexdes sobre as perspectivas da

categoria, com oficinas, palestras, competicdes esportivas, teatros, dancas e shows musicais.

As experiéncias na CPPD e na PRORH foram de grande significado pessoal e profissional para o
Professor Roberto. Ele desenvolveu habilidades administrativas e de negociacdo na pratica, o que
contribuiu para seu crescimento profissional e o desenvolvimento de uma visao critica, permitindo-lhe
compreender diferentes perspectivas profissionais. Ele relata que esses conhecimentos de gestdo o
prepararam para futuras funcdes, sendo fundamental para sua atuacdo como presidente da Fundacao
Jodo Pinheiro ap6s sua aposentadoria. Ele aprendeu a negociar com sindicatos, desenvolveu habilidades
de didlogo e resolucao de conflitos, e criou uma relacao respeitosa com diferentes setores. Durante sua
gestdo, o professor Roberto sempre defendeu a ideia de que a gestdo da PRORH deveria ser assumida
por profissional da area, com formacdo condizente com o desempenho das atividades prdprias da

administracao publica, preferencialmente por servidores técnicos administrativos em educacao.

Apoés sua aposentadoria em 2015, ele trabalhou por um ano em Brasilia como Assessor Especial e
Chefe de Gabinete no Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inova¢ao, e depois presidiu a Fundacio Joao
Pinheiro por quatro anos. Atualmente, o Professor Roberto do Nascimento Rodrigues atua como
Professor Voluntario no Instituto de Ciéncias Agrarias (ICA) da UFMG, no campus de Montes Claros,
lecionando e orientando presencialmente e a distdncia no Programa de Pds-graduacdo em Sociedade,

Ambiente e Territorio.
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Professora Maria José Cabral Grillo

Pro6-Reitora de Recursos Humanos - PRORH (19/03/2014 a
20/03/2018)

A Professora Maria José Cabral Grillo iniciou sua formagao em
Direito em Cachoeiro de Itapemirim, Espirito Santo, mas seu
verdadeiro interesse era a Enfermagem, o que a levou a mudar-se
para Belo Horizonte para cursar Enfermagem na Universidade
Federal de Minas Gerais (UFMG). Ela foi parte de uma das
primeiras turmas com vestibular unificado da UFMG em 1973 e se

beneficiou de um periodo de adaptagdo de seis meses para

compensar a falta de formacdo em exatas no ensino médio. Apos a
graduacdo, que durou quatro anos e seis meses, incluindo uma
habilitacao em Enfermagem Médico-Cirdrgica, foi aprovada em concurso para enfermeira no Hospital
das Clinicas (HC) e, simultaneamente, foi convidada para ser professora colaboradora na Escola de

Enfermagem, uma posicao equivalente a professor substituto.

Posteriormente, a Professora Maria José Cabral foi convidada para a gestdo pelos futuros Reitor e
Vice-Reitora, Jaime Arturo Ramirez e Sandra Regina Goulart de Almeida, enquanto atuava na

Presidéncia da Fundacao Universitaria Mendes Pimentel (FUMP).

Como gestora na Pro-Reitoria de Recursos Humanos (PRORH), ela encarava os conflitos como

estimulos. Os maiores desafios que enfrentou incluiram:

¢ Greves de Técnico-Administrativos em Educacdo (TAEs), que exigiram boa relacao e confianca com

o sindicato para negociagao;

® QOcupagao estudantil de prédios do Campus Pampulha, como o Centro de Atividades Didéticas 1

(CAD 1), que impediram formaturas e demandaram negociacdes;

* A implantacido da avaliacdo de desempenho, que foi retomada e implementada com sucesso de forma

informatizada, apesar do atraso devido a greve;
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* A implantacdo da jornada de trabalho de 6 (seis) horas, que foi uma conquista significativa, mas

demandou intensa negociacdo e um sistema rigoroso de controle de ponto;

e A distribuicdo das gratificacdes (Fungdes Gratificadas - FGs e Cargos de Direcao - CDs), que gerava
disparidades. A equipe da Prd-Reitoria trabalhou para criar critérios baseados na complexidade do
cargo e inseri-los no Sistema Integrado de Administracio de Recursos Humanos (SIAPE) rapidamente,

ocupando as vagas antes de cortes do governo federal.
Entre as conquistas mais significativas de sua gestdo, destacam-se:

® A reestruturacdo e institucionalizacdo da Comissido Interna de Supervisdo do Plano de Carreira dos
Cargos Técnico-Administrativos em Educagdo da Universidade Federal de Minas Gerais (CIS-UFMG),

que estava inativa e teve suas atividades retomadas;
¢ A implementagao informatizada da avaliacdo de desempenho, consolidando o processo;

¢ A estruturacdo do Departamento de Atencdo a Satde do Trabalhador (DAST), que teve sua gestdo

mudada para uma enfermeira do quadro, expandindo sua atuagdo para Montes Claros;

® A capacitacdo de liderangas, através de convénios com a Fundagdo Joao Pinheiro e parceria com a

Faculdade de Educacao para cursos de gestao;
¢ O incentivo a participacdo de TAEs na Semana do Conhecimento, valorizando suas producdes;

e A ampliacio do programa Menor Aprendiz em parceria com a Fundacdo de Desenvolvimento da

Pesquisa (FUNDEP);

e A criacdo de assessoria juridica na PRORH para auxiliar o gabinete e o Departamento de
Administragao de Pessoal (DAP), facilitando respostas a demandas do Tribunal de Contas da Unido

(TCU) e do Ministério Publico;

® O estabelecimento de critérios para cessdao de servidores ao Tribunal Eleitoral, garantindo

transparéncia e enfrentando resisténcias a legislacdo sobre tempo de permanéncia;

® A participacao no Forum Nacional de Pro-Reitores de Gestao de Pessoas (FORGEPE), que foi uma

experiéncia de muito aprendizado e contribuiu para o fortalecimento do FORGEPE.

Pessoalmente, essa passagem gerou um grande orgulho por ter alcangado a posi¢ao de Prd-Reitora em

uma area desafiadora e por ter tido uma boa gestdo. Profissionalmente, a experiéncia a ensinou muito
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sobre relagdes individuais e desafios, proporcionando uma visao muito mais ampla da universidade. Sua
formacdo em Enfermagem, com disciplinas de administrag@o e a capacidade de lidar com sentimentos e

crises, foi fundamental para desenvolver uma inteligéncia emocional crucial na gestdo de conflitos e

negociacdes.
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Professora Maria Marcia Magela

Machado

Pro-Reitora de Recursos Humanos - PRORH (21/03/2018 - Presente)

A Professora Maria Marcia Magela Machado, atualmente ocupa o cargo
de Pro-Reitora de Recursos Humanos da Universidade Federal de Minas
Gerais (UFMG). Sua trajetdria na instituicdo abrange mais de 35 anos,
nos quais atuou em ensino, pesquisa, extensio e gestdo universitaria,

alcancando a ltima classe da carreira docente como professora titular.

Trajetoria Académica e Profissional Anterior a Pro6-Reitoria de

Recursos Humanos (PRORH):

¢ Inicio na UFMG: Comecou em janeiro de 1990 como professora auxiliar do Departamento de
Cartografia, no Instituto de Geociéncias (IGC). Na época, ndao possuia pds-graduacdo, o que era
comum devido a escassez de mestres e doutores no Brasil no inicio dos anos 90. Nos primeiros anos,
focou no ensino de graduacdo em Topografia, desenvolvendo materiais e coordenando projetos de

monitoria.

e Capacitacao e Ampliacdo da Atuacido: Buscou capacitacio, realizando especializacdes em Percepcio
Ambiental (1992) e Geoprocessamento (1998/1999), mestrado em Geografia (1997) e doutorado em
Geologia (2008). A partir do doutorado, intensificou sua participacdo em projetos de pesquisa e
extensdo, com foco em Geoprocessamento, geodiversidade, patrimOnio geologico, geoconservacio e
geoturismo. Suas pesquisas e publicagdes levaram ao seu credenciamento no Programa de
P6s-Graduacdo em Andlise e Modelagem de Sistemas Ambientais, resultando em muitas orientagdes de

mestrado.

® Reconhecimento Externo: Foi condecorada como Cavaleiro da Ordem do Mérito Cartografico em
2004, agraciada com a Medalha Santos Dumont pelo Governo de Minas Gerais em 2015, e com a
Medalha de Honra da Inconfidéncia, também pelo governo mineiro, em 2022, em reconhecimento as

suas contribuicoes.
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Cargos de Gestao Anteriores a Pro-Reitoria de Recursos Humanos (PRORH):

® Desde os primeiros anos como docente, envolveu-se ativamente em atividades de administracao

universitéria.
® Ocupou cargos como subchefe e chefe do Departamento de Cartografia.
¢ Integrou Conselhos Académicos e Colegiados de Cursos, coordenou laboratorios didaticos.

¢ Foi membro do Conselho Diretor do Centro de Pesquisa Manuel Teixeira da Costa (CPMTC), da

Congregacao do IGC e do Conselho Universitario.
¢ Dirigiu o Instituto de Geociéncias entre 2014 e 2018, sendo eleita pela comunidade académica.

® Nesse periodo, atuou como membro titular do Conselho de Diretores da UFMG e da Comissao de

Legislagao do Conselho Universitario. Ela descreve a gestao como uma "vocagao" que descobriu.
Nomeacao para a PRORH:

e Recebeu o convite da Professora Sandra Regina Goulart Almeida, eleita Reitora para a gestdo
2018-2022, as vésperas do natal de 2017.

¢ Inicialmente, recusou o convite, pois pretendia se recandidatar a direcdo do IGC.

e Apés ser convencida pela Profa. Sandra, aceitou o cargo e, posteriormente, permaneceu para uma

segunda gestao, totalizando sete anos como Pro-Reitora de Recursos Humanos.
Maiores Desafios na PRORH: Ela aponta dois periodos como os mais desafiadores:

¢ Inicio da Gestdo: Exigiu tempo para compreender a extensdo das competéncias do cargo e a
legislacao aplicavel. Contou com o apoio da Pré-Reitora Adjunta Leonor e de uma equipe disponivel e

competente.

¢ Pandemia de COVID-19: Demandou acdes imediatas para estabelecer protocolos de distanciamento
social e trabalho remoto, garantindo a continuidade dos processos funcionais dos servidores e
pensionistas. A PRORH também ofereceu acolhimento psicoldgico virtual, produziu -cartilhas
informativas e elaborou cursos de capacita¢ao relacionados ao novo modo de trabalho. Os desafios sdo

superados com estudo, trabalho, disposicdo e bom senso de toda a equipe.

Congquistas Mais Significativas na PRORH:
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e Avango na Gestdo de Pessoas: Buscou tornar a PRORH mais proxima das direcdes de unidades,

orgdos, departamentos e setores, oferecendo assessoramento constante.

e Estruturacdo de Assessorias Técnicas: Criacdo de setores de assessoria técnica no gabinete da
PRORH, no Departamento de Desenvolvimento de Recursos Humanos (DRH) e no Departamento de
Atencdo a Sadde do Trabalhador (DAST), e fortalecimento da assessoria do Departamento de
Administracao de Pessoal (DAP), para subsidiar decisdes e garantir a legalidade dos atos

administrativos.

¢ Atualizagao de Processos de Pessoal: Reviu e atualizou os fluxos dos processos, disponibilizando uma
base de conhecimento dos fundamentos legais para trazer celeridade, correta instru¢ao e transparéncia.

Permitiu o livre acesso dos interessados para acompanhamento dos processos.

¢ Atendimento Humanizado: Estabeleceu a orientacdo de sempre trabalhar para atender as solicitacdes
dos servidores. Na impossibilidade, a resposta negativa deve ser qualificada, o que considera parte

fundamental de um atendimento humanizado.

e Politica de Desenvolvimento dos Técnico-Administrativos em Educacdo (TAEs): Liderou a
proposicao e implementagcdo da politica de desenvolvimento dos servidores Técnico-Administrativos em
Educacdo (TAE) através da Resolucio Complementar n® 01/2023. Essa resoluc¢do viabiliza agdes de
aprimoramento de competéncias em compatibilidade com os interesses da instituicdo e estabelece

critérios Unicos para a participagao em agdes de desenvolvimento.

® Progressao e Promocao Docente: Implementou o entendimento de que a avaliacio de desempenho
para progressdo e promocao funcional na carreira docente possui natureza meramente declaratéria,

viabilizando a progressio e promocao por intersticios acumulados.

¢ Iniciativa Mais Impactante: Se tivesse que apontar uma Unica iniciativa, seria a aproximagao com 0s

dirigentes e servidores da UFMG.
Significado Pessoal e Profissional e Maior Aprendizado:

® Ocupar um cargo na administracdo central da UFMG representou um reconhecimento de sua
trajetoria e capacidade de gestdo, além de uma oportunidade impar de aprendizado e amadurecimento

profissional.

¢ O maior aprendizado foi a importancia do estabelecimento de politicas internas como ferramenta

essencial para atender as necessidades institucionais e garantir o direito dos servidores.
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