N L»f’

‘71} Y6
A Pn B

do

Servidor
UFMG

2025

CELEBRANDO 25 ANOS
de Histdria e Realizacbes
da Proé-Reitoria de Recursos Humanos

Depoimentos dos Coordenadores da Comissao Interna de
Supervisao do Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educacdo

N

N

fu B 2N

:

Ab4

ALY Th AN
A’«‘ A kA




do CELEBRANDO 25 ANOS PR&
MA lsjirh‘llli:;’or da Préijee:_tlti)srtigr(ijaeeREsSIrisZgE%ejmanos PRO-REITORIA
DE RECURSOS
HUMANOS

SUMARIO
Maria Célia Nogueira LIma. ..o e 3
Ricardo Augusto de JESUS SaleS. .......ouuintitii i e 6
Arthur Schlunder Valle. .......oooiiii i e e e e e e e eaaeaaaas 9
Janaina Mara S0ares FerTeira. .. ....o.oiiiiii i i ettt e 19
Kayla Veruska Lopes da SilVa........ooiuiiiiiiiiiiii ettt eaeas 24
Denise Bianca Maduro SilVa..........o.oiiuiiiiiiiii i et e e 26
AleX GOUTSANA MACEAO. ... oottt ettt et et e e e e e et e e e e e e e aneeeaaeaanns 30

IR e e e e e e e e e e e e e
2



PRORH

do CELE_BR’A_NDO 25_AN 95 —

Servidor de Histéria e Realizag¢des PRO-REITORIA
UFMG da Pré-Reitoria de Recursos Humanos

DE RECURSOS

HUMANOS

Maria Célia Nogueira
Lima

Coordenadora da Comissao Interna de Supervisio do
Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos
em Educacao da Universidade Federal de Minas Gerais -
CIS-UFMG (14/12/2005 a 1°/06/2006, 25/04/2008 a
05/02/2009)

A

MEDALHA SANTOS DUMONT
Centenario da Aviagédo - Fazenda Cabangu
23-10-2006

“Assistente Social, especialista em Politicas Publicas e mestra em Administracdo. Fui Coordenadora de
Assuntos Comunitarios, € em maio de 2016 comecei a trabalhar na Assessoria da Diretoria do
Departamento de Desenvolvimento de Recursos Humanos (DRH). Em 22 de maio de 2003, através da
Portaria 1.455, a Pro-Reitoria de Recursos Humanos (PRORH) da Universidade Federal de Minas
Gerais (UFMG), constituiu-se grupo de trabalho para, no prazo de 45 (quarenta e cinco) dias,
estabelecer mecanismos que venham a consolidar uma politica de gestdo do pessoal técnico e
administrativo da UFMG, de conformidade com o artigo 2° do Anexo da resolucao 14/1988 do
Conselho Universitdario. Foram designados como membros do grupo de trabalho: Arthur Schlunder
Valle, Isa Paula Rossi Vieira, Maria Célia Nogueira Lima, Carmen Regina Maia, Silvio Roberto
Tavares, Walter Alcantara de Matos Filho e Isabel Cristina Leroy Alves. Ficou estabelecido, no oficio

da PRORH, que o grupo deveria:

e analisar a situacao atual do Departamento de Desenvolvimento de Recursos Humanos (DRH) em
termos quantitativos (forca de trabalho, jornada, infraestrutura, quadro de fungdes gratificadas,
etc) e qualitativos (atividades desempenhadas, distribuicao de servidores pelas diferentes secoes,

qualificacdo da forca de trabalho, dentre outros);
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e claborar uma analise critica destes dados e dos procedimentos sob a responsabilidade do DRH,
além da propria visdo que as diferentes unidades tinham do trabalho desenvolvido pelo
Departamento. Isto poderia ser feito através de amostragem;

e propor a reestruturacado do DRH, tendo como parametro a descentralizacdo de atividades e

responsabilidades por coordenacdes, vinculadas diretamente 2 PRORH.

Em 2005, através da Portaria 11, de 24 de fevereiro de 2005, da Professora Ana Lucia Almeida
Gazzola, Reitora da UFMG, foi designada a Comissao de Enquadramento do Plano de Carreira dos
Cargos Técnico-Administrativos, estabelecida pela Lei 11.091, de 12 de janeiro de 2005, a qual fui

membro.

Ainda em 2005, candidatei-me a eleicdo, sendo eleita para a primeira Comissao Interna de Supervisao
do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo da Universidade Federal de
Minas Gerais (CIS-UFMG) prevista na Lei 11.091/2005, de 12 de janeiro de 2005, que dispde sobre a
estruturacdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo (PCCTAE), no
ambito das Instituicoes Federais de Ensino vinculadas ao Ministério da Educacdo, e di outras

providéncias.

Os membros da CIS-UFMG tinham mandato de 3 (trés) anos, conforme Portaria 68, de 11 de outubro

de 2005, do Reitor em exercicio, Marcos Borato Viana.

Com a constituicio da referida Comissao foi extinta a Comissao Permanente de Pessoal Técnico e

Administrativo (CPPTA).

Conforme a legislacdo Cada Instituicdo Federal de Ensino deverd ter uma Comissdo Interna de
Supervisdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo composta por
servidores integrantes do Plano de Carreira, com a finalidade de acompanhar, orientar, fiscalizar e

avaliar a sua implementacdo no ambito da respectiva Institui¢do.

Vale ressaltar que na CIS-UFMG, na segunda reunido, realizada em 14 de dezembro de 2005, eu fui

eleita Coordenadora e a Regina Monteiro Campolina Barbosa, a Coordenadora adjunta.

Em 25 de abril de 2008, fui reconduzida a funcdo de Coordenadora da CIS-UFMG com a aprovagao do

Colegiado, tendo como Coordenador Adjunto Helder de Castro Bernardes Barbosa.

Em 29 de junho de 2016, a Portaria 6 da Pr6-Reitoria de Recursos Humanos, designou os servidores

Vera Alice Cardoso (Coordenadora da Unidade Seccional de Correi¢ao - USEC); Antonio Gomes de
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Vasconcelos, Renata Christiana Maia, Marcella Furtado de Magalhdes Gomes e Fernando Gonzaga
Jayme (docentes da Faculdade de Direito); Cristina Del Papa, Maria de Lourdes de Brito Melo e
Rejane Aparecida Andrade Silva (representantes do Sindicato dos Trabalhadores nas Instituicdes
Federais de Ensino - SINDIFES); e Maria Célia Nogueira Lima (representante do Departamento de
Desenvolvimento de Recursos Humanos da Pré-Reitoria de Recursos Humanos), para sob a presidéncia
da primeira e no prazo de 60 (sessenta) dias elaborarem proposta de criacdo de uma estrutura que
incorporasse e ampliasse as atribuicoes da USEC da UFMG, contemplando atuagao voltada para a area

de mediacdo de conflitos nas relagcdes de trabalho.

Em 7 de abril de 2017, através da Portaria 2 da Pro-Reitora de Recursos Humanos, Maria José Cabral
Grillo, fui designada, com mais quatro membros, para compor a Comissao Geral de Estagio Probatorio
(CGESP) da UFMG, conforme previsto no artigo 3° da Portaria do Reitor n°® 112, de 8 de agosto de
2006.

E, desde margco de 2018, estou em exercicio na Divisdo de Acompanhamento Funcional (DAF) do

DRH.”
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Ricardo Augusto de Jesus

Sales

Coordenador da Comissao Interna de Supervisao do
Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos
em Educacdo da Universidade Federal de Minas

Gerais - CIS-UFMG (02/06/2006 a 11/04/2008)

Cargo atual: Diretor da Divisdo de Gestao de Residuos do Departamento de Gestio Ambiental (DGA)

da Pro-Reitoria de Administracao (PRA)

Mestre em Lazer pela Escola de Educacio Fisica, Fisioterapia e Terapia Ocupacional (EEFFTO) da

Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG)

“Ingressei na Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) na fun¢do de Técnico em Enfermagem
em 1990 no Hospital das Clinicas (HC) como terceirizado pela Fundag¢do Universitiria Mendes
Pimentel (FUMP), depois fui transferido para Fundacao de Desenvolvimento da Pesquisa (FUNDEP),
e em 1993 saiu minha nomeagao no concurso publico da UFMG. No Hospital das Clinicas atuei na

assisténcia até 2005.

Paralelo a minha atuacdo na assisténcia em enfermagem no HC/UFMG, me graduei em Licenciatura
em Educacido Fisica, e conclui minha especializagdo em Lazer, ambos pela UFMG. Devido o meu
trabalho na assisténcia no HC em grande parte dedicado a pessoas convivendo com o HIV/AIDS,
acabei me envolvendo aos movimentos sociais de apoio e protecdo aquelas pessoas, como também tive
meus trabalhos de finalizacao de curso tanto da graduacdo como da especializa¢ao voltados as pessoas

com HIV/AIDS. Esse envolvimento com os movimentos sociais, me aproximou do movimento sindical

IR e e e e e e e e e e e e e
6



PRORH

CELEBRANDO 25 ANOS —

do

[\ V:\ Servidor de Histéria e Realizag¢des .
UFMG da Pro-Reitoria de Recursos Humanos PRO-REITORIA

DE RECURSOS

HUMANOS

da UFMG, a convite da saudosa Maria do Carmo de Oliveira Silva, e também da Enfermeira Lednor

Gongalves que me acolheu muito bem quando cheguei no HC/UFMG.

No ano de 2004, fui convidado a compor uma chapa para concorrer a dire¢cdo do Sindicato dos
Trabalhadores nas Instituicoes Federais de Ensino (SINDIFES), fomos eleitos para o biénio de 2004 a
2006. Na direcao do SINDIFES ocupava a pasta de Coordenacao de Relacao de Trabalho e Carreira. A
participacao na direcao do sindicato foi um periodo de grande aprendizado sindical, e das legislacdes
trabalhistas, como também de interacdo com trabalhadores e trabalhadoras de todas as unidades da
UFMG. Nesse periodo na direcdo do sindicato, conquistamos a aprovacao do Plano de Carreira dos
Cargos Técnico-Administrativos em Educagao (PCCTAE), que foi instituido pela Lei n°® 11.091/2005,
de 12 de janeiro de 2005, naquele momento uma grande vitdria da categoria dos técnico-administrativos

em educacio (TAEs).

Durante o ano de 2005, tivemos muito trabalho em Brasilia, em grupos de trabalhos e seminarios na
Federagao de Sindicatos de Trabalhadores Técnico-administrativos em Instituicdes de Ensino Superior
Puablicas do Brasil (FASUBRA), com TAEs de varios sindicatos das Instituicoes Federais de Ensino
Superior (IFES) brasileiras, para discutir a reestruturacdo do PCCTAE, buscando aprimorar o plano e
garantir seus beneficios. Os trabalhos foram de muita tensao entre a categoria e o governo, algo muito
cansativo. Por n3o ter minha formacao na area da gestdo de pessoas, fui obrigado a me dedicar muito

nas leituras sobre a tematica, para que desse conta das discussdes que eram travadas naqueles espagos.

Com a implantacio do PCCTAE, foi necessario a instalacdo da Comissio de Enquadramento do
PCCTAE, instituida pelo artigo 19 da lei n® 11.091/2005, responsavel por realizar o enquadramento
dos servidores nos niveis e classes do PCCTAE, de acordo com a formagao e experiéncia profissional,
garantindo que cada servidor fosse posicionado no nivel e classe adequados de acordo com sua
formagao e experiéncia. A comissao de enquadramento foi para mim um dos momentos mais delicados
na UFMG. Aquele trabalho, mudava significativamente a vida funcional em termos salariais dos
servidores, o que exigiu muito cuidado e aprendizado sobre as legislagoes do PCCTAE, para que
nenhum trabalhador fosse prejudicado. Tivemos um grande trabalho para analisar todos os certificados
de cursos apresentados pelos servidores ativos e aposentados da Universidade. Foi um longo trabalho
que tomava os dias uteis da semana, como também alguns finais de semana. Nesse ano de 2005, com
todo envolvimento na comissao de enquadramento que demandou muito das nossas horas de trabalho,
solicitei minha remocao do HC/UFMG para o campus Pampulha, a fim de facilitar meu trabalho e

dedicacdo a comissdo de enquadramento.
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No campus Pampulha, fui lotado no Centro Pedagdgico (CP), unidade essa que ja tinha atuado por duas
vezes como professor substituto de Educacdo Fisica no ensino fundamental, paralelo a minha atuagao
no HC/UFMG como técnico em enfermagem. Concluido os trabalhos da comissao de enquadramento,
fui eleito pelos TAEs para compor a Comissao Interna de Supervisao do Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educacdao da Universidade Federal de Minas Gerais (CIS-UFMG), criada
pela Lei n°® 11.091/2005, Portaria n°® 2.519, de 15 de julho de 2005, alterada pela Portaria n°® 2.562,
de 21 de julho de 2005, do Ministério da Educacao, composta por técnicos integrantes do Plano de
carreira com a finalidade de acompanhar, orientar, fiscalizar e avaliar o PCCTAE dentro das

Instituicoes Federais de Ensino.

Mais um grande desafio pela frente, além das atribuicOes da Comissao na implementacao do Plano de
Carreira, tivemos o trabalho de montar a estrutura para o funcionamento da Comissao na UFMG, como
também foi necessario promover muito didlogo com a Administracio Central e o SINDIFES. Durante
esse periodo tivemos a oportunidade de percorrer as unidades da UFMG para orientar os(as)

trabalhadores(as) nas questdes relacionadas a Carreira dos TAEs.

Na CIS-UFMG atuei por um mandato pois, naquele momento lotado no CP, tinha as demandas da
Unidade, como foi a coordenacio e implantacio do Projeto Segundo Tempo do Ministério do Esporte,
que deu inicio ao programa de escola integral. A participagdo em todo esse movimento foi muito
importante na minha formacgdo, aprendi muito sobre legislacdo, sobre as IFES, sobre movimento

sindical, conheci pessoas que se tornaram amigas, que trago até hoje.”
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Arthur Schlunder Valle

Coordenador da Comissao Interna de Supervisiao do Plano
{ de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educacao da Universidade Federal de Minas Gerais
(CIS-UFMG) (Mandatos: 06/02/2009 a 14/03/2013 e
16/03/2015 a 06/02/2019)

Presidente da Comissdo Permanente de Pessoal Técnico e
Administrativo (CPPTA) (Mandatos: 28/02/1997 a
12/01/2004 e 01/03/2005 a 15/12/2005)

“Fui servidor técnico-administrativo em educacao (TAE) na Universidade Federal de Minas Gerais

(UFMG) de janeiro de 1983 a fevereiro de 2019, quando me aposentei.

Neste periodo atuei na Faculdade de Letras (FALE) onde exerci as fungdes de Secretario do
Departamento de Letras Germanicas, Secretario da Diretoria e Chefe da Secdo de Ensino. Fui também
representante eleito dos servidores na Congregacdo e Conselho Departamental da unidade, na Camara e
Assembleia daquele Departamento, além de participar de varias comissdes e grupos de trabalho na
FALE. Posteriormente exerci fungdes na Coordenadoria de Assuntos Comunitarios (CAC), bem como

na Central de Estagios da Faculdade de Educagao (FAE).

Participei de duas direcOes colegiadas do Sindicato dos Trabalhadores nas Institui¢cdes Federais de
Ensino (Sindifes) e de uma Diretoria da Associa¢ao dos Servidores da Universidade Federal de Minas

Gerais (ASSUFEMG), além de uma representacao suplente no Conselho Universitario.

Fui Coordenador dos Programas Integrados de Desenvolvimento de Recursos Humanos na Escola de
Misica (MUSICA), no Museu de Histéria Natural e Jardim Botanico (MHNJB) e na Faculdade de
Educacio; instrutor e tutor do Curso de Desenvolvimento de Recursos Humanos na Escola de Musica,
no MHNIB e na FAE; consultor e instrutor do Curso de Desenvolvimento de Recursos Humanos nas

Faculdades de Farméacia e Odontologia em 2006.
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Fui Coordenador (eleito pela Comissdo) da Comissdo Permanente de Pessoal Técnico-Administrativo
(CPPTA) da UFMG de 1996 a 2005, com uma interrup¢ao em 2004 (também representante eleito pelos
pares neste mesmo periodo). Fui também Coordenador do Férum Nacional de CPPTAs de 1998 a

2002.

Finalmente, fui Coordenador (eleito pela Comissdao) da Comissdo Interna de Supervisio do Plano de
Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo da Universidade Federal de Minas Gerais
(CIS-UFMG) entre 2008 e 2011 e de 2014 a 2019. Neste mesmo periodo fui representante eleito na
Comissao. Nesta condicdo representei as Comissdes em varios grupos de trabalho e comissdes

institucionais.

Sobre a Comissdo Permanente de Pessoal Técnico-Administrativo (CPPTA)

Em 1997, como desdobramento de intensa mobilizacio e de greves dos servidores
técnico-administrativos, foi aprovado o Plano Unico de Classificacio e Retribuicio de Cargos e
Empregos (PUCRCE). Este Plano representou um profundo avango na compreensao do papel dos
servidores nas instituicdes, sendo elaborado pelos intelectuais orgdnicos que o movimento produzia.
Foi o primeiro plano dos servidores das institui¢does federais de ensino, incluindo em seu bojo as

carreiras docente e técnico-administrativa.

Com o PUCRCE, foi possivel mapear cerca de 300 (trezentos) postos de trabalho existentes nas
Instituicoes Federais de Ensino Superior (IFES), estabelecendo regras e condigdes de promogao
funcional, além de uma malha salarial razoavel, com piso e steps (diferenca entre um padrao e outro de
vencimento), que apontavam um horizonte de desenvolvimento funcional compativel com a realidade
institucional. A instituicdo do sistema de mérito para ingresso, através do concurso publico, foi outro
avanco consideravel, afastando a possibilidade de clientelismos, mesmo que o instrumento de sele¢ao
nio fosse, em alguns momentos, utilizado corretamente. A possibilidade de profissionalizacgao,
estendendo aos técnico-administrativos o instituto do afastamento para qualificacdo, ainda que tivesse a
sua aplicabilidade questionada internamente nas instituicdOes, representou o reconhecimento da

necessidade de aperfeicoamento da categoria.

O Plano criou ainda a Comissio Permanente de Pessoal Técnico-Administrativo (CPPTA), primeiro
orgao politico e administrativo composto exclusivamente de servidores técnico-administrativos. No caso

da UFMG, a Comissdao cumpriu um papel destacado na discussao e elaboracdo de projetos, estudos,
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participagao em grupos de trabalho, relacionados as politicas de recursos humanos, que tém um papel

central na mediacio das relagdes dos servidores com a Universidade.

As CPPTAs foram definidas como assessorias dos dirigentes das instituicoes e seguiram trajetorias
diferentes em seu desenvolvimento, em boa medida relacionadas a estrutura peculiar de cada
universidade, ao grau de conscientizacdo dos servidores técnico-administrativos, a organiza¢ao interna
do movimento sindical, a estrutura de poder das instituicdes, a propria evolucdo histérica da
administracdo de recursos humanos, a maior ou menor relevancia com que cada instituicao tratava as

politicas de recursos humanos, enfim, de acordo com o lugar reservado para estas politicas.

Com todos estes aspectos problematicos, as CPPTAS ainda encontraram uma situagdo em que, em
maior ou menor grau (dependendo de cada Instituicio Federal de Ensino - IFE) ndo eram reconhecidas
pelo conjunto dos servidores e suas entidades representativas, ademais as IFEs viam nelas uma
ingeréncia indevida em assuntos ditos instifucionais. Além disso, questiona-se até hoje a capacidade de
nossa categoria em formular, acompanhar, enfim, propor alternativas relacionadas as politicas de

recursos humanos para além de uma abordagem limitada corporativamente.

A questao do papel assessor da comissdao se mostrou problematica e merece uma avaliagao
pormenorizada. As universidades, utilizando-se do conceito estrito de assessoria e vinculada a figura do
dirigente, buscaram estabelecer, por vezes, uma visdo de que as Comissdes sdo apéndices das
administracdes e a estas (e sO a estas) deveriam se reportar e se relacionar, quando necessario. Isto
representava uma tentativa de, mais uma vez, trazer as CPPTAs para um campo identificado
genericamente como institucional, ou seja, distanciando-as de seu carater representativo e omitindo que
as CPPTAs representavam uma conquista dos servidores e nao concessdes das instituicoes. A este
discurso, os servidores opunham sua propria concepcio, ou seja, a de que as CPPTAs teriam dupla
finalidade: de representacdo dos servidores técnico-administrativos e de assessoria a institui¢do, na
medida em que o dirigente é o seu representante legal. Portanto, pode se dizer que as Comissdes eram
instrumentos de cogestdao para uma dimensdo institucional especifica que sdao as politicas de recursos
humanos, para as quais a categoria se fazia ouvir através de seus representantes. Na maioria das
Comissoes, a direcao da instituicdo também se fazia presente, através de seus representantes, uma vez
que a composi¢do era paritaria’. Desta forma, entendiamos como equivocada e improcedente a visdo de
que as CPPTAS eram uma extensao do movimento sindical — ou se conformavam a semelhanca deste —,

mas sim que tinham uma insercdo institucional diferenciada, prerrogativas e métodos de trabalho

' No caso da UFMG, 2/3 (dois tergos) eleitos diretamente pelos servidores € 1/3 (um tergo) indicados pela administragdo
central.
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igualmente distintos, sem perder de vista, obviamente, a sua importdncia enquanto representacao

politica das diferentes categorias.

As CPPTAS foram criadas em um momento em que a abordagem em recursos humanos das Instituicoes
era — e ainda €, em boa medida — predominantemente legalista e cartorial ou administrativa, entendida
como limitada a aplicagdo de direitos e deveres, registros, cadastros, etc. Entretanto, politicas de
recursos humanos tém uma natureza bastante dinamica. Questdes como saude e seguranga no trabalho,
satisfacio do individuo enquanto trabalhador, qualidade de vida no trabalho, por exemplo, até bem
pouco tempo ndao eram vistas como tipicas da area de recursos humanos, ou sequer eram abordadas.
Em maior ou menor grau, as CPPTAS se atentaram para estas e outras abordagens, buscando
consolidar instrumentos de planejamento e desenvolvimento de recursos humanos, para além da
perspectiva meramente legalista e cartorial. Os servidores que se dispuseram a integrar o Colegiado da
Comissao seguramente desempenharam um papel destacado na discussdao e elaboracao de projetos e

propostas de politicas de recursos humanos.

Nos anos de existéncia da CPPTA/UFMG?, apenas para citar algumas iniciativas, pode-se destacar:

estudos objetivando a regulamentagao da licenga-capacitacao no ambito da UFMG;

e reformulacdo da resolucdo complementar 05/1991 do Conselho Universitario (que instituiu o
sistema de capacitagao dos servidores técnico-administrativos);

e projeto do programa de desenvolvimento dos servidores técnico-administrativos;

e diretrizes para um plano de carreira dos servidores técnico-administrativos;

e projeto do programa de avaliacao de desempenho e estagio probatdrio;

e resolugdo sobre o afastamento de servidores técnico-administrativos para qualificacdo e
capacitacao;

e reformulagdo das normas relativas a concessao de progressao funcional por titulacio;

e reestruturacao do Departamento de Desenvolvimento de Recursos Humanos (DRH);

e reformulacdo do Servico de Atencdo a Sadde do Trabalhador (SAST);

e estudos preliminares relacionados a prestagao de servicos na UFMG e concessdao de incentivos

aos servidores;

? Com a implantagdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagdo (PCCTAE) em janeiro de 2005, a
CPPTA/UFMG passou por um periodo de trés meses de transi¢do de documentos e procedimentos para a nova Comissido
criada pelo Plano (a Comissdo Interna de Supervisdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagao
da Universidade Federal de Minas Gerais - CIS-UFMG). A transi¢cdo e consequente extingdo da CPPTA/UFMG foram
determinadas pela Resolucdo do Conselho Universitario no. 15/2005, de 15 de dezembro de 2005.
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e consideracdes e propostas relacionadas ao prémio UFMG Mérito no Trabalho?;

e propostas relativas a normatizacao do procedimento administrativo de remocao.

A CPPTA/UFMG participou do Seminario que aprovou o Plano Integrado de Desenvolvimento de
Recursos Humanos do Hospital das Clinicas da UFMG (PLIDERH/HC), compondo o seu Colegiado, o
qual elaborou a proposta de regimento interno. A CPPTA/UFMG exerceu, ainda, durante quatro anos,
a Coordenacao Geral do Forum Nacional de CPPTAs, entidade que congregava as Comissdes de 121
(cento e vinte e uma) instituicdes federais de ensino. No exercicio desta Coordenagdo, foram feitos
projetos e estudos relacionados a carreira, regime juridico, qualificagdo e capacitagdo, progressao
funcional, avaliacdo de desempenho, entre outros. Neste contexto, foram mantidas discussdes com a
Associacao Nacional dos Dirigentes das Instituicoes Federais de Ensino Superior (ANDIFES), a
Federacdo de Sindicatos de Trabalhadores Técnico-Administrativos em Institui¢des Publicas de Ensino
Superior do Brasil (FASUBRA Sindical) e o Sindicato Nacional dos Servidores Federais da Educacao
Basica, Profissional e Tecnologica (SINASEFE).

A CPPTA/UFMG se constituiu, seguramente, em uma referéncia para os servidores e para as demais

comissoes do pais.

No cotidiano de trabalho da CPPTA foram analisados e emitidos pareceres em mais de mil processos de
progressdo funcional por titulacdo, além de processos de afastamento do/no pais para qualificagdo,
concessao de licenga para capacitacao, servidor-estudante e em processos de estdgio probatdrio dos
servidores (nestes eram dois e posteriormente trés pareceres em cada processo). Em todos esses
processos eram os pareceres da CPPTA que seguiam para a definicao final da Pro-Reitoria de Recursos
Humanos (PRORH) e/ou do Reitor, e até do Conselho Universitario, dependendo das especificidades e

questdes levantadas nos processos.

Participamos de varios grupos de trabalho institucionais, como representantes da Comissdo e dos
servidores (varios deles definidos pelo Reitor, pela antiga Assessoria de Recursos Humanos e,
posteriormente, pela PRORH). Estivemos inimeras vezes presentes nas Unidades da UFMG para
reunides, seminarios, etc., onde debatemos incansavelmente a Carreira dos servidores, as politicas de

recursos humanos e sua gestao, objetivando a constru¢do coletiva de projetos e propostas.

Em dezembro de 2005, a Resolucao 15/2005 do Conselho Universitario extinguiu a CPPTA e

determinou um periodo de 90 (noventa) dias, a partir desta data, para as providéncias de transicdo de

? O ‘Prémio’ acabou sendo implantado, mas teve uma unica edigao.
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documentos e procedimentos para a Comissao Interna de Supervisao do Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educacdo da Universidade Federal de Minas Gerais (CIS-UFMG),

constituida em observancia ao §3°do art. 22 da Lei n°11.091/05.

Interessante observar aqui que se a transicdo de documentos e procedimentos para a CIS-UFMG foi
encaminhada de forma coerente pelo Colegiado remanescente da CPPTA a época, a mesma foi efetuada
de maneira parcial e seletiva pela entdao gestio da PRORH, considerando que poucos (e selecionados)
documentos foram repassados e os procedimentos sob a responsabilidade da CPPTA, fluxos de
trabalhos, etc, existentes foram desconsiderados e/ou negligenciados, assim como a infraestrutura
fisica, material e de recursos humanos disponiveis anteriormente, que foi totalmente apropriada para
outras finalidades, o que, evidentemente, teve impactos sensiveis sobre o desenvolvimento posterior da

nova Comissao.

“A contribuicdo da CPPTA foi importantissima nesses 17 anos. Ela representou a luta de diversos
trabalhadores por uma sociedade mais justa e uma Universidade plural, ética, equilibrada, capaz de
lidar bem com a diferenca de ideias”, ressaltou a época Jodao César de Freitas Fonseca, entao

Pro-Reitor Adjunto de Recursos Humanos da UFMG.

Sobre a Comissao Interna de Supervisio do Plano de Carreira dos Cargos

Técnico-Administrativos em Educacio da Universidade Federal de Minas Gerais (CIS-UFMG)

A existéncia de uma comissio com caracteristicas semelhantes as atuais ComissOes Internas de
Supervisdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Eduacdao (CIS) ji eram
previstas em documentos preliminares da FASUBRA e do SINASEFE sobre a carreira, ainda que com
denominagdes diferentes. A titulo de exemplo, documento sobre a carreira elaborado em 1998*
postulava em seu artigo 111 que “fica criado, em cada Instituicdo Federal de Ensino, o Conselho
Fiscalizador da Carreira, composto por representantes dos Profissionais da Educacao, eleitos pelos seus

pares, que substituira as atuais Comissdes Permanentes de Pessoal Docente e Técnico-Administrativo.”

As atuais CIS foram criadas no contexto do debate e dos embates que culminaram na aprovagao do
Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagdo (PCCTAE), pela Lei

11.091/2005. O Art. 22, § 3° do Plano informa que “cada Instituicao Federal de Ensino devera ter uma

4 Texto FASUBRA SINDICAL — SINASEFE, Projeto de Carreira, 1998. O texto resgata construgdes sobre a carreira feitas em
1994 e atualizadas em 1998, objetivando reinserir o debate como elemento prioritario para os encaminhamentos politicos da
Federacao.
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Comissao Interna de Supervisdao do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educacio composta por servidores integrantes do Plano de Carreira, com a finalidade de acompanhar,
orientar, fiscalizar e avaliar a sua implementacdo no ambito da respectiva Instituicio Federal de Ensino
e propor a Comissao Nacional de Supervisao as alteracOes necessarias para seu aprimoramento”. Na
sequéncia, foram instituidas e regulamentadas pelas Portarias 2.519/2005, de 15 de julho de 2005, e
2.562/2005, e 21 de julho de 2005.

Na UFMG, o primeiro Colegiado da CIS-UFMG foi composto em outubro 2005. A CIS foi instalada
inicialmente em uma sala do DAP, antes ocupada pela Comissao de Enquadramento, com infraestrutura
de trabalho minima ou inexistente. Diferentes documentos da Comissdao enderecados a PRORH e a

Reitoria atestam as varias demandas feitas neste sentido, na maioria das vezes sem Sucesso.

Em 2010, o Conselho Universitario aprova o Regimento Interno da Comissao, através da Resolucao
07/2010. Cabe destacar aqui que a Resolucdo ndo estabeleceu uma vinculacdo institucional da
Comissao, a semelhanca do que ocorreu com a Comissao Permanente de Pessoal Docente (CPPD), por
exemplo, para a qual o Art. 1°. da sua respectiva Resolu¢do informa claramente que “a Comissao
Permanente de Pessoal Docente-CPPD ¢é o6rgao vinculado a Pro-Reitoria de Recursos
Humanos-PRORH, competindo-lhe assessorar o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao-CEPE, o
Reitor e o Pro-Reitor de Recursos Humanos nos assuntos referentes a formulacao e a execucao da

politica de pessoal docente da UFMG.”

Na reunido extraordiniaria do Conselho realizada naquela data, a representante Cristina del Papa
solicitou registro em ata que “no entendimento do Conselho Universitario, a CIS, além das atribuicdes
de fiscalizar e acompanhar os processos de interesse dos servidores técnico-administrativos em
educacdo, promovera a analise dos processos administrativos relacionados a carreira, prestando
orientacio aos interessados”. Nao houve manifestacio em contrario € a ata da reunido foi

posteriormente aprovada, sem adendos ou corregdes.

Dando sequéncia a este registro em ata do Conselho e considerando a transicdo de documentos e
procedimentos ja aprovada em resolucdo do mesmo 6rgao, a CIS-UFMG encaminhou oficio ao entao
Pro-Reitor de Recursos Humanos, com proposicao de alteragao no fluxo de processos administrativos —
estagio probatdrio, afastamento no/do pais para qualificagdao (incluindo a licenca para capacitacio),
progressao por capacita¢do profissional, incentivo a qualificacdo — de modo a contemplar a andlise dos
mesmos pela Comissao. Obtivemos como resposta que o registro em ata do Conselho “tratava-se de

uma manifestacdo individual”. Como resultado, nada foi alterado, incluindo também a auséncia de
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resposta para uma relagdo de 13 (treze) itens que julgdvamos necessarios para dotar a Comissdo da

infraestrutura adequada. Esta situacdo permaneceu inalterada durante boa parte da gestdo seguinte.

Ao final da gestao do Professor Roberto do Nascimento Rodrigues na PRORH, a CIS-UFMG foi

transferida para uma sala cedida pela Biblioteca Central’, onde se encontra até hoje.

A partir de 2014, houve um reconhecimento maior do papel da CIS-UFMG, em diferentes
oportunidades, através do repasse de procedimentos — ou parte deles —, a andlise de processos, emissao
de pareceres, andlise e formulagdo de propostas, participacdo em grupos e comissdes, melhoria da
infraestrutura, alocagao de servidora concursada para o exercicio das atividades da secretaria da

comissao.

Ja nesta época a CIS-UFMG participou intensamente de grupos de trabalho instituidos pela PRORH,
que tratavam de diferentes temas ligados as politicas de recursos humanos da UFMG: treinamento e
desenvolvimento, remog¢do, estdgio probatorio, qualidade de vida e aprimoramento das agdes do
programa de promoc¢do e orientacdo ao trabalhador adolescente. A Comissdo participou, ainda, da
coordenacao geral do programa de avaliagao de desempenho. Participou também da organizagao do I
Encontro Nacional dos Auxiliares Técnico-Administrativos do PCCTAE, e também dos Foruns

Nacional das CIS.

A CIS-UFMG estruturou a sua home page e analisou e elaborou no periodo em que estive na
coordenacdo da mesma as seguintes propostas referentes aos Técnico-Administrativos em Educacao da
UFMG:

> Resolucdo que regulamenta o acompanhamento e avaliagao do Estagio Probatdrio;
> Resolugdo do Programa de Capacitagdo e Aperfeicoamento;
> Resolucdo que regulamenta a Remocao de Servidores;
> Resolucdo que regulamenta a Redistribuicao de Servidores.
Exercemos também as seguintes representagoes:
> Coordenacdo Geral de Avaliagao de Desempenho;

> Comissao de elaboracao do Plano de Desenvolvimento dos Servidores;

5 A justificativa para a transferéncia dizia respeito a impossibilidade de o 6rgdo encarregado de acompanhar e supervisionar a
politica de recursos humanos ndo poder ocupar o mesmo espaco fisico daquele que executa tais politicas o que, mais de uma
vez, a propria CIS-UFMG argumentou.
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> Comissao Geral de Estagio Probatorio;
> Comissao de Saude e Acidentes de Trabalho;
> Comissao da Semana do Servidor.
Foram feitas também as seguintes exposi¢des de motivos e propostas:
> Jornada de Trabalho/Flexibilizacao/30 horas;
> Progressao por Capacita¢do Profissional — exigéncia do intersticio de 18 meses;
> Proposta de reestruturacao do Conselho Consultivo da PRORH;
> Somatorio de carga horaria para fins de progressio por capacitacao profissional;
> Proposta de alteracdes no Decreto 5.824/2006 e Portaria 09/2006.
> Elaboracao de proposta de aprimoramento da Carreira;
> Proposta para o Plano de Desenvolvimento dos Servidores da UFMG;
> Participacdo no processo de atualizacdo de cargos do PCCTAE;
> Elaboracao de documento sobre a identificacdo de ambientes organizacionais na UFMG;
> Racionalizacao de cargos dos Auxiliares em Administracdo e Motoristas;
> Institucionalizacao da CIS-UFMG.

Estivemos também presentes em varias reunides nas Unidades da UFMG, discutindo, debatendo e

apresentando questdes e esclarecimentos sobre a Carreira dos servidores.

Conclusao

Os Colegiados institucionais sao 6rgaos indispensaveis a vida universitaria, uma vez que sio eles que,
em ultima analise, propdem, sugerem ou determinam, dentro de seus limites normativos, a politica de
gestdo da instituicdo, em seus diferentes campos. O olhar plural, coletivo sobre as questdes do cotidiano
da instituicdo permite a efetivacio da pratica participativa dos diferentes segmentos e o

desenvolvimento de consciéncia critica sobre os problemas da Universidade e a criacdo dos consensos e
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dissensos necessarios a superacdo de tais limites e, consequentemente, a qualificacdo do ensino,
pesquisa, extensao em nivel universitario, além da propria administracdo da instituicdo. A democracia é

necessaria a Universidade e essa so se realiza na presenca daquela.

Neste sentido, o antigo Colegiado da CPPTA e da atual CIS-UFMG, compostos exclusivamente por
servidores técnico-administrativos em educagdo, sdo indispensaveis a gestao de pessoas na UFMG, por
ser o espaco onde este olhar coletivo se concretiza, no caso das politicas de gestdo relacionadas ao
pessoal técnico-administrativo, e me sinto orgulhoso de ter participado e colaborado com a construgao

de ambas.”
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Janaina Mara Soares
Ferreira

Coordenadora da Comissao Interna de Supervisao do
Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos
em Educacao da Universidade Federal de Minas Gerais

- CIS-UFMG (07/02/2019 a 23/08/2019)

Coordenadora Adjunta da Comissao Interna de
Supervisaio do Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educaciao da Universidade
Federal de Minas Gerais - CIS-UFMG (16/03/2015 a
06/02/2019)

Poderia contar um pouco da sua trajetoria académica e profissional antes de assumir o cargo.

“Entrei na Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) em 1995, no cargo de Técnica em
Enfermagem no Hospital das Clinicas (HC). Algum tempo depois, adoeci e muito, sendo necessario
sair da minha area de atuacdo naquele momento. Nao quero explicar tudo aqui, porque acho que nao
vem ao caso e porque aciona alguns gatilhos que ndo quero lembrar, mas, posso dizer resumidamente,
que infelizmente naquela época, 1995, o meu adoecimento teve nomes, que ndo vou revelar, mas posso
dizer com toda a experiéncia que hoje tenho, com todo conhecimento enquanto estudiosa e como
pesquisadora na area, digo, que o que deu o start para eu entrar em depressao naquela época € me
tornar alérgica grave (com uso de adrenalina, inclusive) foi o abuso de poder e o assédio deliberado nao
s6 da minha chefia, mas, também de uma pessoa que fazia parte da equipe de gestio de pessoas na
época. Acho, inclusive que essa foi a pior, pois, me colocou no Unico lugar que eu disse que nao queria
estar e eu ndo tinha maldade e ndo conhecida nada, s6 era uma garota de 20 (vinte) anos, sonhadora e
totalmente feliz por entrar ndo na Universidade Federal de Minas Gerais, mas, por entrar na tao

sonhada UFMG.

Entdo, como se percebe, minha vida profissional foi uma decepc¢do. Conseguiram tirar meu sonho de
fazer uma faculdade na 4rea de saide. Minha identidade foi arrancada de mim e me senti totalmente
perdida, desamparada e sozinha no processo, durante muitos anos, mais de 10 (dez), sendo jogada, para

varios lugares insalubres para mim. Até que, para piorar, como nao sabiam mais o que fazer, tentaram
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me aposentar. aproveitando da minha fragilidade e da incompeténcia da gestdo na época. Sinto muito

dizer, mas, foi.

E foi ai, exatamente ai, que conheci a Cristina del Papa, a quem devo agradecimentos e admiracao,
mesmo nas nossas diferencas, ja superadas. SO estou aqui hoje, com menos danos gragas a sua garra,
forca e luta, para ndo permitir que me aposentassem, com 32 (trinta e dois) anos na época, eu acho. E
ao me aproximar da Cristina e através dela conhecer mais de perto o movimento sindical, fui em 2008

convidada pela mesma a participar da Coordenacdo de Saide do Trabalhador e Qualidade de Vida.

Trabalhei muito e conheci muitas pessoas interessantes, boas € nao tdo boas assim, mas, que me
ajudaram a crescer e me tornar uma boa coordenadora e uma pessoa mais forte e menos Alice no Pais
das Maravilhas. Tudo na pancada. Posso dizer que o mundo sindical é uma escola para aprender a

sobreviver nesse mundo tao egoista.

Me lembro que, em 2009 ou 2010, o Sindicato dos Trabalhadores nas Instituicdes de Ensino
(SINDIFES) chamou um evento enorme para falar sobre Assédio Moral, e a palestrante principal, quem
eu sempre admirei muito, foi a maravilhosa, Margarida Barreto. Foi nesse momento, que compreendi
perfeitamente o que havia acontecido comigo e o que de mais grave poderia ter acontecido se eu nao
tivesse sido tirada por um anjo, do Hospital das Clinicas naquele momento. S6 ai descobri que o que eu
havia sofrido era assédio, porque ainda ndo era nomeado e nem caracterizado. E prometi, a partir dai,
nunca deixar ninguém passar por isso sozinho(a) se me pedissem ajuda e realmente, até hoje, luto e dou

as maos para quem precisa.

Apds esse dia, resolvi fazer o mestrado e falar sobre gestdo de trabalho e assédio moral em uma
Instituicado Federal de Ensino Superior (IFES), com énfase no abuso do poder e como podemos

prevenir, com a Ergologia.

E nessa trajetéria do mestrado até hoje, passei a me envolver cada vez mais com as pautas que se
referem a saide do trabalhador(a) e minha atuacdo profissional e politica foi me levando a percorrer

alguns caminhos bem bonitos hoje, gragas a Deus.

Passei a fazer parte da Rede de Saide Mental da UFMG; da Comissao Permanente de Satide Mental,
do Conselho Deliberativo da Caixa de Assisténcia a Saide da Universidade (CASU) e com isso, fui a
protagonista na criacdo do Nucleo de Acolhimento e Didlogo (NAD) da Faculdade de Filosofia e

Ciéncias Humanas (FAFICH).
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Hoje me sinto realizada, depois de tanto sofrimento, perdas e de tanta luta, mas, como diz o Candinho

na novela Eta Mundo Bom!. A frase: Tudo o que acontece de ruim na vida da gente é pra meiord.”

Como foi a sua nomeacio para gestora? Em que circunstancias lhe foi feito o convite?
“Nao vou me lembrar de tudo, pois, ja tem muitos anos.
Vamos 14!

Se eu ndo estiver enganada, em 2014, foi um ano em que o SINDIFES participaria de um novo
processo eleitoral, assim como os 6rgaos superiores, bem como a Comissio Interna de Supervisao do
Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educa¢do da Universidade Federal de Minas

Gerais (CIS-UFMG).

Precisavamos de representacdes fortes e participativas nesses 0rgaos. Como sempre fomos poucos
técnico-administrativos em educacdo (TAEs), dispostos a representar a categoria, resolvemos dividir as

forcas. E foi ai que sugeriram que eu participasse das eleicdes e concorresse a uma vaga.

Nesse momento eu entrei como um dos membros da CIS-UFMG. Na época quem estava na
Coordenagao era o Arthur Schlunder Valle e o Tiago Santos Barreto Thomaz, eu acho. Logo depois o
Tiago resolveu sair da Comissao para ser redistribuido e eu fui convidada pelo Arthur a me candidatar
como Coordenadora Adjunta, sendo eleita em outubro de 2015. Fiquei no cargo até 2019, quando fui
eleita como Coordenadora Geral, e depois, ndo vou lembrar da data, convidei a Kayla para ser
Coordenadora Geral e me tornei novamente Adjunta, jA me preparando para sair, pelo menos achava.
Quando eu resolvi deixar a CIS-UFMG, por estar muito sobrecarregada representando varias
comissoes, conselhos e Congregacdo, e ainda, em mar¢co de 2018 fui nomeada pelo Diretor da
FAFICH, Professor Orestes Diniz Neto, para fazer parte da comissao que elaborou o projeto de criacao
do Nicleo de Acolhimento e Didlogo da FAFICH/UFMG, e, em setembro do mesmo ano, fui nomeada
Coordenadora do NAD. Niucleo esse que trabalha com a escuta qualificada e acolhimento humanizado,
que acolhe servidores TAEs, servidores docentes, estudantes e trabalhadores terceirizados. Nesse
momento ja preparada para sair da CIS-UFMG e me dedicar ao NAD, novamente, me pediram para
que eu ficasse mais um mandato para dar continuidade as politicas que estdvamos criando para

beneficiar nossa categoria.”
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Quais foram os maiores desafios que vocé enfrentou como gestora e como os superou?

“Penso que como a maioria dos gestores que nao foram preparados para assumir determinadas
atividades que nao dominam e que nao fazem parte da sua formagao politica, formagao pratica e nem
formacdo formal, esse foi meu primeiro grande desafio, encarar de frente um universo que eu sO

conhecia superficialmente e que nunca havia me arriscado a discutir.

Todos os desafios foram superados com o tempo, entre eles a inseguranca € o medo de nao dar conta e
decepcionar aqueles que apostaram em mim. E foi com muito estudo, com troca de experiéncias,
escutando os que vieram primeiro e fizeram parte da construcao do nosso Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educacdo (PCCTAE) nacionalmente. E com isso, fui me fortalecendo e
passei a assumir outras cadeiras em comissOes diretamente relacionadas a nossa carreira. Espacos
conquistados que sinto muito orgulho de dizer, que foram alcancados em nossa gestdo e permanecem

até hoje, sendo cada vez mais fortalecidos.”

Quais conquistas vocé considera mais significativas em sua trajetoria a frente do 6rgao? Por que

elas se destacam para vocé?

“Se tem um motivo para eu me orgulhar e muito. Foi conquistarmos, enquanto CIS-UFMG, na minha
época, junto com o Arthur e o Thiago, uma cadeira como titular e uma como suplente em algumas
comissdes da Pro-Reitoria de Recursos Humanos (PRORH), que at¢é o momento, nao tinhamos
oficialmente. S3o elas: Comissdo Geral de Avaliacio e Desempenho dos TAEs; Comissdao de
Desenvolvimento; Comissao Geral de Estiagio Probatorio (CGESP) e Comissio Organizadora da
Semana do Servidor. Fazer parte e ajudar a construir as politicas e agdes que ajudam a aprimorar nao
sO nossa carreira, mas também, as relacdes de trabalho, ndo tem preco, mesmo que a gente seja

esquecida logo depois.

Uma outra conquista muito importante para mim, foi ter a oportunidade de conhecer, algumas outras
CIS nacionalmente, em foruns, eventos festivos, reunioes € por meio de convite para participarmos,
como convidados, de mesas de carreira, assim como para contarmos nossa experiéncia enquanto
CIS-UFMG e sobre as politicas que estavamos construindo nas comissoes da PRORH. Essa experiéncia

in loco foi de grande crescimento e amadurecimento para mim.”
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Ha algum projeto ou iniciativa especifica que vocé liderou e que teve um impacto transformador

na instituicao? Poderia descrevé-lo(a)?

“Enquanto CIS-UFMG, sempre trabalhamos em equipe, ndo tem eu, mas, nds. Posso dizer, com toda a
certeza, que além de abrirmos portas nas comissdes da PRORH, onde, inclusive nos tornamos mais
respeitados, posso dizer que a construgdao da Resolu¢ao de Desenvolvimento se deu exatamente nesse

periodo em que eu me fazia representante da CIS-UFMG.”

O que essa passagem significou para vocé pessoalmente e profissionalmente?

“Pessoalmente e profissionalmente acho que nas minhas falas anteriores, ficou claro, mas, se no,
posso dizer que me tornei mais forte, mais confiante, mais segura, mais assertiva, mais ... inclusive
mais respeitada e admirada profissionalmente, tanto pelos nossos gestores, como colegas TAEs e

colegas docentes. “

Qual o maior aprendizado que vocé teve em sua jornada como gestora?

“Me ajudou a crescer pessoalmente e profissionalmente. Me ensinou a reconhecer meus erros, meus
excessos, meus equivocos € com isso, repensar minhas atitudes e pedir desculpas de verdade, tentando

nao os cometer novamente. E isso me ajudou a ser, inclusive quem sou eu hoje, aqui no NAD.”
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Kayla Veruska Lopes da
Silva

Coordenadora da Comissao Interna de Supervisao do
Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos
¥ em Educacao da Universidade Federal de Minas

Gerais - CIS-UFMG (24/08/2019 a 23/02/2021)

Coordenadora Adjunta da Comissao Interna de Supervisio do Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educacdo da Universidade Federal de Minas Gerais - CIS-UFMG

(07/02/2019 a 23/08/2019, 23/08/2024 - presente)

Poderia contar um pouco da sua trajetoria académica e profissional antes de assumir o cargo?

“Antes de assumir o cargo, atuei como técnica de laboratdrio no Instituto de Ciéncias Biologicas (ICB)
da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG). Na unidade participei da Congregacao e de
algumas comissdes, 0 que me trouxe experiéncia € me proporcionou um contato direto com a rotina
académica e administrativa, além de um entendimento mais profundo sobre os processos

institucionais.”

Como foi a sua nomeacao para gestora? Em que circunstancias lhe foi feito o convite?

“Minha nomeagao ocorreu por meio de elei¢ao. Fui eleita Coordenadora pelos membros da Comissao
Interna de Supervisdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo da
Universidade Federal de Minas Gerais (CIS-UFMG), seguindo o processo eletivo respectivo. Antes

havia sido Coordenadora Adjunta, retornei agora para a Comissao e novamente estou como Adjunta.”
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Quais foram os maiores desafios que vocé enfrentou como gestora e como os superou?

“O maior desafio foi durante a pandemia. Tivemos que transformar todas as atividades presenciais em
remotas, 0 que exigiu uma rapida adaptacdo. Além disso, foi necessario sistematizar processos e
realizar adequacdes no Sistema Eletronico de Informagdes (SEI) para garantir a continuidade dos
trabalhos da Comissdao. A superagdo veio por meio do trabalho em equipe, da busca por solucdes

tecnologicas e do comprometimento de todos os envolvidos.”

Quais conquistas vocé considera mais significativas em sua trajetéria a frente do 6rgao? Por que

elas se destacam para vocé?

“Considero uma das maiores conquistas a reorganizacao dos processos € a migracao completa das
atividades para o formato virtual, sem que houvesse interrupcdo nas demandas da comissao. Isso foi

fundamental para manter o funcionamento e a eficiéncia do 6rgao durante um periodo critico.”

Ha algum projeto ou iniciativa especifica que vocé liderou e que teve um impacto transformador

na instituicao? Poderia descrevé-lo(a)?

“No momento, ndo me recordo de nenhum projeto especifico que tenha tido um impacto transformador
individualmente. O trabalho foi mais voltado a continuidade e reestruturacdo dos processos ja

existentes, especialmente durante a pandemia.”

O que essa passagem significou para vocé pessoalmente e profissionalmente?

“Foi uma experiéncia repleta de desafios que exigiram resiliéncia, comprometimento e aprendizado
constante. Profissionalmente, contribuiu muito para o meu crescimento e capacidade de lideranca.

Pessoalmente, foi um periodo de grande superacao.”

Qual o maior aprendizado que vocé teve em sua jornada como gestora?

“O principal aprendizado foi desenvolver a capacidade de superar dificuldades e adversidades, mesmo

em situacdes inesperadas e complexas, como a que enfrentamos durante a pandemia.”
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Denise Bianca Maduro

Silva

Coordenadora da Comissao Interna de Supervisao do
Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educacao da
Universidade Federal de Minas Gerais - CIS-UFMG
(24/02/2021 a 22/02/2024)

Coordenadora Adjunta da Comissio Interna de
Supervisao do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo da

Universidade Federal de Minas Gerais - CIS-UFMG (24/08/2019 a 23/02/2021)

Poderia contar um pouco da sua trajetoria académica e profissional antes de assumir o cargo.

“Doutora em Educacdo pelo Doutorado Latino-americano em Educag¢do da Faculdade de Educacio
(FAE) da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), linha Politica, Trabalho e Formagao
Humana. Mestre em Ciéncias Sociais com Orientacao em Educacdo pela Facultad Latinoamericana de
Ciencias Sociales (FLACSO), da Argentina. Especialista em Pedagogia Empresarial pela Newton
Paiva. Pedagoga pela FAE/UFMG. Técnica em Formacao Gerencial. Realizou estiagio pds-doutoral no

Programa de Pds-graduacdo em Educacdo da Universidade Regional de Blumenau (FURB).

Servidora publica na pasta da Educacao desde 2001. Técnica em Assuntos Educacionais na Pro-Reitoria
de Extensao (PROEX) da UFMG, desde 2009. Atuou na coordenacdo do Programa Escola Integrada
(parceria com a Prefeitura de Belo Horizonte), na Diretoria de Avaliacdo da Extensdo, na Diretoria de

Divulgacao Cientifica e atualmente esta na Interfaces - Revista de Extensdo.”

Como foi a sua nomeacao para gestora? Em que circunstancias lhe foi feito o convite?

“Em junho de 2019 fui eleita entre os pares como membro da Comissao Interna de Supervisio do Plano

de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo da Universidade Federal de Minas

IR e e e e e e e e e e e e e
26



PRORH

CELEBRANDO 25 ANOS —

do

[\ V:\ Servidor de Histéria e Realizag¢des .
UFMG da Pro-Reitoria de Recursos Humanos PRO-REITORIA

DE RECURSOS

HUMANOS

Gerais (CIS-UFMG) para um mandato de 3 (trés) anos, tendo sido reeleita em 2022 para um novo
triénio.
Ja em agosto de 2019 fui eleita pelos membros da CIS/UFMG como coordenadora adjunta para um

mandato de um ano € meio.

Em fevereiro de 2021 fui eleita pelos membros da CIS/UFMG como coordenadora para um mandato de
um ano e meio. Ao final, fui reconduzida pelos membros por periodo de duracio idéntica, totalizando

trés anos como coordenadora em fevereiro de 2024.

O mandato como membro da CIS/UFMG encerrou-se em maio de 2025.”

Quais foram os maiores desafios que vocé enfrentou como gestora e como os superou?
“O maior desafio sem davidas foi a pandemia, como foi para todos na UFMG e no mundo.

Considerando a natureza colegiada da CIS/UFMG, tivemos que nos reinventar. Por exemplo, em 2020
e 2021 implementamos procedimentos e reunides on-line, autorizadas pelas restricdes impostas pela
pandemia. Isso envolveu um grande empenho de todos para se adaptarem as condig¢des de trabalho
existentes, aprender tecnologias e inventar novas solucdes. Depois, ao final de 2021 e durante o ano de
2022, readaptamos novamente os processos de trabalho e as reunides para garantirmos o retorno
seguro. Foram anos muito tensos por causa da Covid, de muito trabalho e didlogo para que
pudéssemos dar continuidade as tarefas. Por decisdes coletivas de coordenacao, membros e secretaria, a

CIS/UFMG pode funcionar satisfatoriamente nesse periodo.”

Quais conquistas vocé considera mais significativas em sua trajetoria a frente do orgiao? Por que

elas se destacam para vocé?

“A discussao entre comunidade, membros da CIS-UFMG e Proé-Reitoria de Recursos Humanos
(PRORH) que levou a elaboracdo e posterior aprovacao pelo Conselho Universitario da Resolucido que
estabeleceu em abril de 2023 a Politica de Desenvolvimento dos Servidores Técnico-Administrativos
em Educacdo, foi um marco, apds quase 18 (dezoito) anos do Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educacido (PCCTAE), que considero representativo da mobilizacao
politica e técnica. Como membro da Comissao instituida pela Reitora para elaboracao da Resolucao,

propus modificacdes, e reconheco que ela pode ser aperfeicoada, mas sua publicacdo permitiu avancos
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na capacitagao e qualificacdo de pessoas, no trabalho e na prépria instituicdo, visando a melhoria do

servico publico ofertado.”

Ha algum projeto ou iniciativa especifica que vocé liderou e que teve um impacto transformador

na instituicao? Poderia descrevé-lo(a)?

“Como parte da coordenacdo da CIS-UFMG por quase 5 (cinco) anos, estive na lideranca de varias
iniciativas, porém, ndo considero que s3o iniciativas individuais. Todo o trabalho da comissido foi
sempre dialogado, construido coletivamente, com muito debate, divergéncias e consensos, resultando

na sintese que permitiu alcangarmos os resultados obtidos.

O livro “O ser e o fazer do Técnico-Administrativo em Educagdo: aportes para a constru¢do de uma
Universidade democratica”, escrito em 2023, editado em 2024 e lan¢ado no primeiro semestre de 2025,
¢ um exemplo de uma dessas iniciativas, pois perpassa e registra questdes histdricas, de identidade,
dominio técnico, desenvolvimento e valorizagdo da carreira. Temas que, ao longo desses anos de
atuacdo, chegaram até a CIS-UFMG, por demandas diretas dos TAEs ou por momentos de reflexao
ampliada proporcionados pela Semana do Servidor e pela Jornada do Conhecimento Produzido pelos
Servidores TAEs. Durante meu mandato no 6rgao colegiado fiz parte da organizagao de 4 (quatro)
Semanas do Servidor e fui membro de banca avaliadora e apresentadora em edi¢des da Jornada. Espero
que a iniciativa seja uma semente para que outras publicacoes surjam, também escritas por TAEs, com
analises sobre o ser e o fazer na Universidade, incitando ao debate e impulsionando mudancas

positivas.”

O que essa passagem significou para vocé pessoalmente e profissionalmente?

“Foi uma aprendizagem sobre a forca do coletivo, dos movimentos sociais, do trabalhador e das lutas
que constroem historicamente a Universidade, que, por isso mesmo, é passivel de mudancas. Sem a
participacdao ativa e em pé de igualdade dos trabalhadores TAEs ndo € possivel uma Universidade

democratica.

Além disso, ampliei meus conhecimentos sobre a carreira, em ambito local e nacional, sobre a

administracao publica, sobre legislacOes e sobre a forma de trabalho de outras Unidades da UFMG.”
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Qual o maior aprendizado que vocé teve em sua jornada como gestora?

“Sem espagos, recursos e tempos definidos e institucionalizados de trabalho, nenhum colegiado vai para
frente. O que ocorre € que os membros da CIS-UFMG, apesar de estarem resguardados pelas
normativas nacionais e institucionais, tém dificuldade de se dedicarem aos trabalhos da comissdo, por
pressoes institucionais, de suas unidades de origem, do trabalho, etc. Conseguir participar, permanecer,
e até exercer as funcdes proprias e fazer valer as decisdes da CIS-UFMG € uma luta continua. Temos
que defender isso, legitimar e valorizar, desde as eleicOes com divulgacdo e promocdo de debates
publicos, passando pelo exercicio dos mandatos com suporte € apoio da categoria e da institui¢ao, até o
reconhecimento no registro funcional e na avaliagdo. A existéncia de comissdes, como a CIS-UFMG, é
um dos fatores que garante a gestdo participativa, que deve ser compromisso de instituicdes de ensino

democraticas, ainda mais uma Universidade.”
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Alex Goursand Macedo

Coordenador da Comissao Interna de Supervisio do
Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos
em Educacao da Universidade Federal de Minas Gerais

- CIS-UFMG (23/02/2024 - Presente)

“Sou Alex Goursand Macedo, servidor da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) desde 2005,

graduado em administracao publica e com pds em gestdo publica.

Entrei para a Coordenacdo do Sindicato dos Trabalhadores nas instituicdes Federais de Ensino
(Sindifes) em 2017 na pasta Carreira e Trabalho, onde em 2021 fomos convidados a participar da nova
elaboracdo do Regimento da Comissao Interna de Supervisio do Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educacao da Universidade Federal de Minas Gerais (CIS-UFMG). A
partir dai tomei conhecimento da Comissdo e de sua importdncia para a categoria dos
Técnico-Administrativos em Educacao (TAEs). Neste mesmo ano me candidatei para ser membro da
CIS-UFMG.

Estou na Coordenacao desde janeiro de 2024 e nessa trajetdria ja tivemos muitos desafios como:
e Reforma do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagcdao (PCCTAE);
e Problemas com editais de concursos para cargos TAE;

e Falta de didlogo com a Pr6-Reitoria de Recursos Humanos (PRORH), com o Sindifes e com a
Comissao Nacional de Supervisao da Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educacao (CNSC).

Nossos proximos desafios serdo:

e Batalhar por uma sede permanente para a Comissao devido sua importancia para institui¢ao;
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e Ter o regimento da CIS-UFMG e a resolu¢ao do Estiagio Probatoério aprovados no Conselho
Universitario;

e Ajudar na constru¢do do Reconhecimento de Saberes e Competéncias - RSC;

e E acompanhar permanentemente as mudancas que estdo ocorrendo no PCCTAE.”
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