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Professor Virgilio
Baiao Carneiro

Coordenador do Servico de Atencdo a Saude do

Trabalhador - SAST (15/08/2012 a 18/03/2014)

« Diretor do Departamento de Atencao a Sadde do

Trabalhador - DAST (19/03/2014 a 23/11/2015)

Nomeacao para a Chefia do antigo Servico de Atenciao a Satide do Trabalhador - SAST (atual
Departamento de Atencao a Saide do Trabalhador - DAST)

“Embora eu tivesse a época do convite, uma experiéncia ja bastante grande na area de gestdo de saide
oriunda de ter sido chefe do servico de satide de uma grande empresa privada (Usinas Siderurgicas de
Minas Gerais S.A. - USIMINAS), a qual devo muito, e fosse funcionario da propria Universidade
Federal de Minas Gerais (UFMG) no Departamento de Medicina Preventiva nas disciplinas de sadde do
trabalhador e politica de satde e planejamento. E, além disso, ja tivesse um curriculo cheio de cursos
em gestdo de sadde e experiéncia em varias instituicoes de saide publicas, nao saberia dizer como se
deu a escolha de meu nome. Posso dizer que o convite me honrou muito, o que me faz reter na
memoria 0 momento em que ocorreu: estava viajando para Itaipava no Rio de Janeiro (RJ), onde
conduziria uma degustacdo de vinhos e o celular tocou. Era da Reitoria da UFMG dizendo que o
Magnifico Reitor (Clélio Campolina Diniz) gostaria de falar comigo. Parei o carro e atendi, momento
em que me foi feito o convite. Nao foi necessario refletir, aceitei de pronto jA com o compromisso de
na segunda-feira comparecer a Reitoria para me inteirar dos detalhes de como iniciar o trabalho.
Guardo esta memoéria com muito carinho, pois iniciava ali um dos melhores momentos da minha

carreira pela UFMG.”

Contexto Geral da Politica de Saiide do Funcionalismo Federal

“Gestao governamental a época:
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e Presidente do pais — Luiz Inacio Lula da Silva
® Ministro do Planejamento — Paulo Bernardo Silva
e Secretaria de Recursos Humanos do Ministério — Duvanier Paiva Ferreira

e Departamento de Satde e Previdéncia do Servidor — Sérgio Antonio Martins Carneiro

Em 29 de abril de 2009 foi instituido pelo decreto 6.833 o Subsistema Integrado de Atencao a Satude do
Servidor Publico Federal (SIASS), com o objetivo de coordenar e integrar as acdes € programas
existentes nas areas de assisténcia a sadde, previdéncia, pericia oficial, promocdo, prevencdo e
acompanhamento da satde do servidor da administracdo federal, direta, autarquica e fundacional,
conforme previsto na Politica de Atencao a Saude e Seguranca do Trabalho do Servidor Publico Federal

(PASS).

O foco desta politica estava em que a sociedade brasileira exigia um novo modelo de gestdo publica,
com vistas a preparagdo do Estado Brasileiro para atuar como indutor do desenvolvimento econdmico e
social em suas mais diversas dimensdes. Investir no desenvolvimento do capital intelectual da nossa
burocracia publica havia se tornado uma medida estratégica fundamental. Neste contexto, a promog¢ao
da saude dos servidores publicos civis federais, funcionaria como um dos eixos da democratizagao das
relacdes de trabalho, entdo existentes, sendo estratégica com vistas a valorizacdo do servidor pablico

federal, participe direto e ativo na construcao de uma sociedade melhor.

Assim, reformulagdes essenciais foram promovidas no modelo de gestao de pessoas com destaque para
a saude e a seguridade. Ainda em 2009 foi criado o Departamento de Saude, Previdéncia e Beneficios
do Servidor dentro da Secretaria de Recursos Humanos do Ministério do Planejamento, tendo como
grandes desafios a superacdo de distor¢oes de direitos existentes entre os diversos 6rgaos do Sistema de
Pessoal Civil da Administragao Federal (SIPEC) e a implementacdo de uma politica de atencao a saide

baseada na equidade e na universalidade de garantias fundamentais.

O Departamento de Atencdo a Satde do Trabalhador (DAST) da UFMG, dentro deste novo arcabouco
politico, veio a se constituir em uma das unidades executoras de servigos do novo modelo do SIASS,

devendo o seu programa de acao refletir isto.”

Programa de Trabalho

“Elaboramos e aprovamos um Programa de Trabalho onde constavam os seguintes topicos:
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1. Engenharia e Seguranca do Trabalho - Composi¢do da Equipe a semelhanca da NR4
(engenheiros e técnicos de seguranca do trabalho)
1.1.  Elaboracdo do mapa de riscos de todas as unidades da UFMG com plano de adaptacio
dos ambientes e neutralizacao dos riscos.
1.2.  Prevengdao dos acidentes de trabalho mais prevalentes - implantagdo do protocolo de
acidentes perfurocortantes na UFMG.
1.3. Monitoramento de riscos ambientais - atendimento a demanda das unidades.
1.4.  Apoio aos processos de aposentadoria especial.
2.  Sailde Ocupacional
2.1. Implantacao do exame médico perioddico para todos os funcionarios da UFMG.
2.2.  Exame médico de admissao e demissao.
2.3.  Pericia médica de afastados do trabalho por acidente/doenca profissional ou nao.
2.4.  Estruturacido de ambulatérios periciais (Campus Satide e Pampulha)
2.5. Elaboragao de perfil epidemioldgico dos servidores da UFMG.
2.6.  Padronizacao de critérios periciais.
2.7. Atendimento dos acidentes de trabalho.
3. Assisténcia a Saide
3.1. Atendimento as demandas de urgéncias ocorridas no Campus Pampulha e Saude -
implantar sala de urgéncias.
3.2.  Acordo com o Hospital das Clinicas e o Hospital Risoleta Neves para referenciamento de
casos de demanda hospitalar.
3.3. Implantar servico de transporte médico de urgéncia (ambuléncia) interno do Campus.
3.4. Acordo com o Servigco de Atendimento Movel de Urgéncia (SAMU) para o transporte
externo.
3.5. Elaboracao de Programas Especiais - Satide Mental, Hipertensao, controle de Diabetes
Mellitus.
3.6. Aproximacao com a Caixa de Assisténcia a Saude da Universidade (CASU-UFMG).
4.  Outros
4.1.  Suporte Médico/Técnico ao Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR) nos casos

demandados.”
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Maiores Desafios Encontrados

“Em decorréncia das politicas governamentais federais, foram promovidas reformulagdes essenciais no
modelo de gestao de pessoas, com destaque para a salide e a seguridade social dos servidores publicos
federais. Em 2009 foi criada a Politica de Atencdo a Saude do Servidor (PASS), tendo como grande
desafio a superacdo de distor¢des de direitos ha muito existentes entre os diversos 6rgaos do SIPEC,
implementando uma politica de atencdo a saude baseada na equidade e universalidade de garantias

fundamentais.

Quando assumi a direcdo do DAST, estas mudancas ja haviam se iniciado, sendo que até reformas de
instalacdes fisicas no prédio do DAST ji estavam em andamento. A pericia médica de varios 6rgaos
federais ja havia sido centralizada na UFMG com a transferéncia dos respectivos peritos, nelas lotados,

para o DAST.

Transformar todas estas pessoas oriundas de 6rgaos muito diferentes em uma equipe coesa e de critérios

uniformes era um desafio grande.

Em certa medida, houve uma aproximacao da saude ocupacional dos servigos publicos, daquela ja
praticada em relacdo ao setor privado. Este movimento confrontava duas ldgicas bem distintas: a

publica e a administracdo privada. Por si s este fato ja se constituia em grande desafio .

Por fim, o convencimento de funcionarios e usuérios da importancia desta transformacio foi uma tarefa

por si s6, muito dificil.”

Conquistas Mais Significativas

e “Transformacdo de um grupo de funcionarios muito heterogéneo em uma equipe de trabalho
com identidade propria. Tarefa nada facil, mas gratificante. (Lembro-me bem de muitos
colaboradores com os quais vivemos momentos de trabalho muito bons.)

e Construcdo de um modelo de exame médico periddico conjugando potencialidades existentes na
UFMG, que abarcava toda a comunidade, com critérios claros e escritos. (Lembro-me de um
diretor de unidade que foi testar o modelo para avaliar se funcionava. Funcionou.)

e Verificacio dos critérios da pericia médica com independéncia e equidade.

e Publicacado e divulgacao do protocolo de atendimento dos acidentes perfurocortantes.

e Implantacdo do servigo de ambulancia dentro do Campus Pampulha.”

IR e e e e e e e e e e e e e
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Significado Pessoal/Aprendizado

“Vivi uma das melhores épocas da minha carreira universitaria. Tive a oportunidade de trabalhar com
uma equipe da Pro-Reitoria de Recursos Humanos (PRORH) da qual me orgulho de ter participado.

Até hoje, nos encontramos para atendermos a lembranca de tempos muito bons.

Lembrancas igualmente boas do respaldo aos nossos embates oferecido pelo nosso Reitor e nossa

Vice-Reitora.
Lembro-me bem de toda a equipe do DAST. Agradec¢o a colaboracdo e a participacao neste sonho.
Aprendi muito. Desde a grandeza da UFMG, a magnitude dos seus problemas e suas potencialidades.

Eu conhecia como funcionava o setor privado. Tive a oportunidade de conhecer o piblico. Um publico

em transformacao.”
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Regina Monteiro

Campolina Barbosa

Sub-Coordenadora da Comissao Interna de Supervisao
do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos
em Educacdo da Universidade Federal de Minas Gerais

(CIS-UFMG) (14/12/2005 a 01/06/2006)

~ Vice-Diretora do Departamento de Atencao a Satde do

Trabalhador - DAST (09/12/2013 a 23/11/2015)

Diretora do Departamento de Atencdo a Satde do

' Trabalhador - DAST (24/11/2015 a 25/04/2022)

Cargo/Funcgao atual: “Enfermeiro area “

Cargos/Funcoes que ocupou na Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG): “Enfermeira area;
Responsavel técnica sobre a enfermagem perante o Conselho Regional de Enfermagem; Coordenadora
de Enfermagem do Departamento de Atencdo a Saude do Trabalhador (DAST); Coordenadora da
Equipe de Promocdo a Satude; Coordenadora da Equipe de Engenharia e Seguranca do Trabalho do
DAST”

Consideracoes Iniciais de Regina Monteiro Campolina Barbosa

“Fui empossada em 22 de fevereiro de 1985 no cargo de Enfermeira, lotada no Servico de Medicina do
Trabalho do Campus Pampulha, subordinado a entdo Prefeitura da Universidade Federal de Minas

Gerais (UFMG).

Em 1985 o Brasil estava em um processo de efervescéncia politica em razao do presidente José Sarney
ter convocado a Assembleia Constituinte, em que parlamentares, representantes da sociedade civil

organizada e a populacdo trabalharam, durante 20 (vinte) meses, e elaboraram uma constitui¢do

democratica para o Brasil. https://www.ufmg.br/95anos/linha-do-tempo/.
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Foi criado o Departamento de Servicos Gerais pelo Conselho Universitirio em 1987, por meio da
Resolucao 15/1987, que tratou da reorganizagdo administrativa que extinguiu a estrutura organizacional

da Prefeitura da Universidade e do Departamento de Administragao (DA).

A Resolu¢ao desmembrou o DA nos Departamentos de Manutencdo (DM), de Material e Patrimdnio
(DMP) e de Servicos Gerais, vinculados a Pro-Reitoria de Administracao (PRA) e no Departamento de
Planejamento Fisico e Obras (DPFO), vinculado a Pr6-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento
(PROPLAN). Na ocasido, o Departamento de Servicos Gerais recebeu parte das funcdes atribuidas a
Prefeitura, como transporte, vigilancia, limpeza e fiscalizagdo de restaurantes e cantinas; bem como
parte das atribuicdes do Departamento de Administracdo, como controle de correspondéncias, malote,

arquivamento central e reprografia.

Inicialmente as fungdes do DA, de compras, controle de material e patrimonio foram alocadas ao

também recém-criado Departamento de Material e Patrimonio (DMP).

Em 1999, em conjuntura na qual se destacava a necessidade de redugcdo de custos operacionais, a
Reitoria decidiu por unir os Departamentos de Material e Patrimonio e de Servicos Gerais, mantendo a

nova estrutura sob o nome do segundo.

No curso do processo de reestruturacio do Departamento de Servicos Gerais, observou-se que sua
denominacdo nio representava com efetividade as atribuicdoes de competéncia. Por isso, em 2004, foi
proposta alteracio do nome Departamento de Servigos Gerais para Departamento de Logistica de
Suprimentos e de Servicos Operacionais (DLO), aprovada em 21 de julho de 2009, por meio da

Portaria n° 50 do Reitor, Ronaldo Tadéu Pena”. [https://www.ufmg.br/dlo/estrutura.php].

Nesta reestruturagdao, o Servico de Medicina do Trabalho passou a subordinacdo do Departamento de
Administragao de Pessoal (DAP), posteriormente a Assessoria Especial de Recursos Humanos (AERH),

hoje Pr6-Reitoria de Recursos Humanos (PRORH).

O Departamento de Atencdo a Satde do Trabalhador (DAST) teve sua origem no Servico de Medicina
do Trabalho, integrante da estrutura administrativa da antiga Prefeitura da UFMG. Nos anos 1990, este
servico foi vinculado administrativa e tecnicamente ao Hospital das Clinicas (HC) e transformado em
Pronto Atendimento Médico (PAM) Pampulha que foi extinto em abril de 1999 apds a instituicdo do
Servico de Atengao a Saude do Trabalhador (SAST) da UFMG, orientando-se pelas diretrizes
estabelecidas pela entdo Assessoria Especial de Recursos Humanos, hoje Prd-Reitoria de Recursos
Humanos, integrando assim ao Servigo de Assisténcia Médico-Social (SAMS) e a Secdo de Engenharia

de Seguranca do Trabalho (SEST), passando a Departamento em maio de 2013.

IR e e e e e e e e e e e e e
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Acompanhei e participei ativamente das discussdes nacionais que culminaram com a formulacdo da
Politica de Atengdo a Saude e Seguranca no Trabalho do Servidor Publico Federal pelo Ministério do
Planejamento Orcamento e Gestdo e, no ambito do DAST/UFMG, com a implantacio da primeira

Unidade, em Minas Gerais, do Subsistema Integrado de Atencdo a Saide do Servidor (SIASS).”

Como foi a sua nomeac¢ao para Diretora do Departamento de Atenciao a Saide do Trabalhador

(DAST). Em que circunstancias lhe foi feito o convite?

“A convite do entdo Diretor do DAST, Professor Virgilio Baido Carneiro, para substitui-lo, assumi a
Diretoria Geral do Departamento interinamente em 23 de novembro de 2015 e, posteriormente em
definitivo a partir da Portaria n°® 3.668/2016, de 20 de maio de 2016.”

Quais foram os maiores desafios que vocé enfrentou no cargo e como os superou?

“Um dos desafios da gestdo é adquirir conhecimento e vivéncia no Departamento, onde buscamos
aprimorar de forma compartilhada todos os procedimentos, promovendo uma maior articulacdo entre as
equipes € uma maior integracdo com os demais Departamentos e Comissdes da PRORH, com o

proposito de corresponder as necessidades institucionais da UFMG e de seus servidores.

Para superar este desafio, iniciamos todo um processo de pensar e dialogar coletivamente sobre o papel
do DAST e como os servidores poderiam se articular e propor acdes inovadoras em saiude do

trabalhador.

Sob o tema “Interdependéncia ou morte”, veio a constru¢do de um organograma circular,
demonstrando o quao nossas agdes sao articuladas, e a definicdo de duas grandes areas de atuacdo do

DAST: ATENCAO e PERICIA.

Ainda nesta perspectiva, havia a necessidade de identificar o trabalho do DAST como area de atencao a
saude e seguranca do trabalho do servidor publico federal, na tentativa de inovar conceitos,

necessitando implantar metodologia cientifica sob uma base robusta e relevante.
Outro desafio foi a adequacdo dos trabalhos do DAST diante da pandemia em razao do Covid-19.

Num trabalho de equipe, o DAST participou da campanha de vacinacdo contra a Covid-19, sob a
coordenacao da Prefeitura de Belo Horizonte (PBH), e implantou o Nas ondas do DAST, um podcast

sobre saude e trabalho, abordando varios assuntos relacionados a pandemia.”

IR e e e e e e e e e e e e e
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Quais conquistas vocé considera mais significativas em sua trajetoria a frente do orgiao? Por que

elas se destacam para vocé?

e “A importancia de trazer ao cenario do DAST a participacido dos servidores como protagonistas
das acdes do Departamento;

e A integracdo social entre nos servidores, formando e fortalecendo lagos pessoais mais
comprometidos e afinados;

e Aperfeicoamento de procedimentos administrativos internos em consonancia com  as
necessidades institucionais;

e Implantacdo e utilizagdo do aplicativo do Sistema de Gestao de Pessoas do Governo Federal
(SIGEPE) para o langamento das atividades periciais técnicas e médicas, afastamentos, licengas

para tratamento da prépria satide, etc.”

Ha algum projeto ou iniciativa especifica que vocé liderou e que teve um impacto transformador

na instituicao? Poderia descrevé-lo(a)?

“O projeto Rigor e Relevincia no Servico Publico, belamente conduzido pela Assessoria do DAST,
envolvendo a participacdo coletiva. Também a reestruturacdo dos prontudrios a partir da Lei Geral de

Protecao de Dados Pessoais (LGPD) com vistas ao manejo adequado dos prontuarios.”

O que essa passagem significou para vocé pessoalmente e profissionalmente?
“Esta passagem significou para mim uma grande oportunidade de aprendizado. Uma travessia.
Foi uma valorizag¢ao e um reconhecimento institucional.

A convivéncia com as pessoas, a tentativa diiria de conciliar as necessidades institucionais e os
interesses pessoais me mostraram o quanto o alcance de resultados depende da gestio de pessoas.
Depende também de procedimentos, adequados e claros, administrativos e de comunicagdo. Depende

também, em especial do apoio institucional e dos didlogos institucionais.”

Qual o maior aprendizado que vocé teve em sua jornada no cargo?

“Foram muitos os aprendizados.

IR e e e e e e e e e e e e e
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O fortalecimento das relagdes interpessoais. Ser pessoa.

Maior autoconhecimento, empatia, ser mais assertiva, melhor capacidade na tomada de decisoes, gestao
de problemas e conflitos, oportunidade de desenvolver pensamento criativo, gestio das emocgoes,

tensoes e estresse.

Outras habilidades como flexibilidade e adaptacdo, capacidade de trabalhar em equipe, motivacio e

confianga, aprender a trabalhar sob pressdo, ser mais proativa, paciente.

Ser capaz de fazer a gestdao de pessoas.”

IR e e e e e e e e e e e e e
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Ana Cristina da Silva

Fernandes do Amaral

Diretora do Departamento de Atencdo a Satde do

Trabalhador - DAST (26/04/2022 a 11/09/2024)

Vice-Diretora do Departamento de Atencao a Saiide do
Trabalhador - DAST  (14/07/2016 a 12/10/2020,
25/10/2021 a 18/04/2022)

“Aceitei o convite de fazer um video, falando sobre os desafios de dirigir o Departamento de Atencdo a
Satde do Trabalhador (DAST), uma unidade tdo grande e tdo importante dentro da Universidade
Federal de Minas Gerais (UFMG). Esta trajetoria comecou em 2015, a convite da Regina Monteiro
Campolina Barbosa, com quem ja compartilhava o cotidiano do departamento desde os tempos em que

éramos o Servi¢o de Atengao a Saude do Trabalhador (SAST).

Minha jornada como médica iniciou-se em 1996. Eu e Regina sempre fomos proximas e alinhadas em
ideias e objetivos sobre o que o DAST precisava se tornar. Aceitar o desafio da diretoria foi, talvez,
um dos maiores da minha carreira. Isso porque deixei de lado o exercicio direto da medicina pericial
para mergulhar em uma atividade puramente administrativa, focada em entender os direitos, beneficios
e a complexa rede que envolve a saide do trabalhador. Vencemos essa fase inicial gracas a uma

parceria muito solida!

Em 2020, fomos todos atravessados pela pandemia e, logo apés, a Regina precisou se afastar por
motivos de sadde. No retorno as atividades, assumi como vice-diretora ja com as fungdes de diretora, o
que se oficializou em 2021. Retomar o presencial foi outro grande desafio da gestdo! As pessoas
vinham de um longo tempo em casa, com medo, incertezas e a necessidade de protocolos rigorosos de

mascara e distanciamento.

Apesar do cendario, tivemos um éxito enorme. Nossa enfermagem nao parou um minuto, pois atuamos

como um posto de vacinagao estratégico em parceria com a Prefeitura de Belo Horizonte. Atendemos
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nao s6 a UFMG, mas toda a comunidade da Pampulha e arredores, em uma participagao efetiva e
importante! Setores como a pericia médica também retornaram ao atendimento presencial antes mesmo
da determinacdo geral da universidade, mantendo o servico essencial ativo, mesmo com todas as

dificuldades e incertezas do momento.

Atualmente, o nosso grande desafio € uma reestruturacao! O quadro de servidores cresceu para cerca de
140 pessoas nas unidades Pampulha e Centro, incluindo terceirizados. Refor¢camos a equipe
multiprofissional com médicos e enfermeiros do trabalho, psic6logos e outros profissionais essenciais
para avaliacdes, readaptacdes e reinsercdes de servidores. Esse crescimento, contudo, nos trouxe um

incomodo que persiste: a falta de espaco fisico para que possamos exercer amplamente nossa missao.

Recentemente, propusemos a PRORH essa nova reestruturagdo. O objetivo ndo ¢é apenas
organizacional, mas uma mudanca de paradigma e de comportamento. Queremos sensibilizar cada
servidor do DAST a ter um olhar de empatia para com o colega que enfrenta dificuldades em seu setor,
entendendo como isso afeta sua sadde e qualidade de vida. Estamos em constante crescimento e
reestruturagao; sao desafios continuos que nio se encerram em um Unico ano, mas representam um

novo olhar para o futuro.”
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Catarina Nogueira Mota

Coelho

. Diretora do Departamento de Atencdo a Saude do

Trabalhador - DAST (12/09/2024 - Presente)

_; Vice-Diretora do Departamento de Atencao a Saiide do

|

%}; Trabalhador - DAST  (13/10/2020 a 21/10/2021,
25/04/2022 a 11/09/2024)

“Cheguei a Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) em janeiro de 2007, quando ainda éramos
o Servico de Atencdo a Satde do Trabalhador (SAST). Naquele momento, nossas acdes estavam

voltadas principalmente para a pericia médica e para a assisténcia médica e de enfermagem.

Pouco tempo depois, vivenciamos um periodo de profundas transformacdes, marcado pelas discussoes
sobre o Sistema Integrado de Saide Ocupacional do Servidor Publico (SISOSP) e pela implantacdo do
Sistema Integrado de Atencdo a Saude do Servidor Publico Federal (SIASS). Foi um aprendizado
constante: percebemos que cuidar da satde do trabalhador vai muito além da pericia médica. E
necessario enxergar o servidor de forma integral, acolhendo suas necessidades, orientando-o e

garantindo seus direitos. A atuacdo multiprofissional tornou-se, entdo, essencial.

No ano de 2013, j4 na gestdo do Departamento de Atencdo a Satde do Trabalhador (DAST) do
professor Virgilio Baido Carneiro, fui convidada para chefiar a Divisao de Promocdo da Saude
Ocupacional, formada por profissionais da equipe multiprofissional. Permaneci nessa Divisdo até

assumir a Vice-Diretoria Geral do DAST no ano de 2020.

Em 2020, recebi o convite da Regina Monteiro Campolina Barbosa para substituir a colega Ana
Cristina da Silva Fernandes do Amaral, entdo Vice-Diretora Geral do DAST, em decorréncia de seu
afastamento para o mestrado e, posteriormente, licenca para tratamento de satide. Mais tarde, em 2022,
quando Ana Cristina assumiu a Diretoria do DAST, fui convidada a permanecer na Vice-Diretoria,

cargo que exerci com dedicacdo e aprendizado constante.
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A Pro-Reitoria de Recursos Humanos (PRORH) desempenhou um papel decisivo nesse processo,
ampliando a equipe multiprofissional e de saide ocupacional, fortalecendo o didlogo e criando um
espaco mais humano e proximo dos servidores. Essa evolucdo permitiu construir um servigo integrado,

capaz de atender as demandas individuais sem perder de vista o coletivo.

Ja em 2024, diante da necessidade de Ana Cristina dedicar-se ao doutorado, assumi a direcao do
DAST, contando com o valioso apoio do colega Jerry Ross de Moura Costa na Vice-Diretoria. Essa
trajetoria tem sido um desafio enriquecedor, permitindo-me contribuir de forma ainda mais direta para

a consolida¢ao de um servigo comprometido com o bem-estar dos servidores.

No contexto do servico publico, os desafios relacionados a saide do trabalhador sio complexos e
multifacetados. Envolvem desde o enfrentamento de doencas cronicas e o acompanhamento de
servidores em situacOes de afastamento prolongado até a promo¢do de ambientes de trabalho mais
saudaveis e inclusivos. Além disso, € necessario lidar com questdes psicossociais, prevencao de riscos
ocupacionais e a necessidade constante de conciliar demandas institucionais com o cuidado
individualizado. Essas questdes exigem uma abordagem integrada, baseada no didlogo, na escuta ativa e

na valorizacdo do servidor como sujeito central do processo.

2

Olhando para o futuro, acredito que nosso desafio é aprofundar ainda mais essa visao: investir em
prevencdo, promover qualidade de vida e consolidar um cuidado interdisciplinar que reconheca a

singularidade de cada servidor.

Minha trajetéria na UFMG me ensinou que cuidar da saide do trabalhador €, acima de tudo, cuidar de
pessoas e de suas historias. E isso que me inspira diariamente a seguir contribuindo para um servigo

cada vez mais acolhedor, inclusivo e comprometido com o bem-estar de todos.”
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